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Le mot de la Présidente   

« tƭǳǎ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
Transfert de Technologies (SATT), le moment est venu de capitaliser 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
partager au plus grand nombre.  

Année après année, projet après projet, partenariat après partenariat, les 
SATT ont structuré un modèle original et exigeant au service de la 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

entreprises.  

Ce Vademecum marque une étape importante de notre trajectoire. 

Il traduit une volonté partagée :  exposer nos pratiques, consolider nos méthodes et affirmer un cadre 
commun, tout en capitalisant sur la richesse de nos spécificités territoriales, de leurs acteurs et des stratégies 
ŘŜǎ tƾƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ dans lesquels nous nous inscrivons. Si chaque SATT évolue dans un 
écosystème qui lui est propre, nous partageons une même mission, une même exigence de professionnalisme 
et une même responsabilité vis-à-vis des établissements de recherche publique, des entreprises et des 
investisseurs. À travers ce document, le réseau SATT franchit un cap supplémentaire de maturité. Nous 
Ǉŀǎǎƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴƛŦƻǊƳƛǎŜǊΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜ 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ 
 
Ce Vademecum répond à un double objectif : 

¶ Renforcer la cohésion entre nos équipes et les établissements de recherche, sécuriser les pratiques, 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛon avec tous les personnels des PUI. En structurant 
nos savoir-faire, nous consolidons la qualité et la robustesse de notre action, 

¶ Rendre plus visible et encore plus compréhensible notre rôle singulier dans la chaîne du transfert. Les 
SATT sont des acteurs stratégiques, au croisement de la recherche académique et du marché. Elles 
prennent des risques, mobilisent des financements et investissent, structurent des projets, 
accompagnent des équipes scientifiques, dialoguent avec les industriels et leurs partenaires de 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ Ǉǳƛǎ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳǶǊƛŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
du dialogue avec nos partenaires institutionnels et économiques. Cette démarche participative en garantit 
la solidité et la légitimité. 

Au-ŘŜƭŁ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛƻ-économique 
et sociétal de la recherche publique française. 

/Ŝ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ {!¢¢ ŎƻƳƳŜ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ » 

Maylis Chusseau, Présidente du Réseau SATT 
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Avant-propos  

 

/ŀŘǊŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό{!¢¢ύΦ /ƻƳƳŀƴŘƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
Comité de gestion national des SATT, il répond à ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ tƭǳǎ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ 
ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ {!¢¢ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭs 
opérationnels permettant de dégager des repères communs. Le Vademecum vise à structurer et à mettre 
en lisibilité ces éléments, à formaliser les pratiques partagées et à offrir un cadre de référence utile au 
fonctionnement collectif, tout en tenant compte des spécificités organisationnelles et territoriales propres 
à chaque SATT. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ {!¢¢Σ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳΩŜƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
des parties prenantes, ŀǳȄ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀǳȄ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇƻǳǾƻƛǊǎ 
publics, notamment le aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ (MESRE), le 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό{DtLύΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό5D9ύ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
nationale de la recherche (ANR) et les Régions. Il constitue également un outil à destination des 
professionnels des SATT, conçu pour accompagner leurs pratiques et faciliter une compréhension partagée 
ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƭŁ ƻǴ 
ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊe plus lisible la valeur ajoutée des SATT dans la chaîne du 
transfert, en mettant en avant leur rôle de passerelle entre la recherche académique et le marché. 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳōƛƴŜ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞƧŁ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ wŞǎŜŀǳ {!¢¢ όƭƛǾǊŜǎ ōƭŀƴŎǎΣ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜǎύ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŘŜǎ {!¢¢Φ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
internationales, afin de garantir une mise en perspective par rapport aux autres Offices de Transfert de 
Technologie (OTT) et une cohérence avec les standards en vigueur. Des contributions externes (MESRE, ANR, 
5D9Σ {DtLΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎύ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ 
opérationnel. 

Ce Vademecum se veut ainsi à la fois un outil de cohésion interne et un instrument de lisibilité externe. Il 
met en lumière la richesse des expériences des SATT, valorise la capacité du réseau à construire un 
référentiel commun et conforte leur rôle comme acteurs structurants et reconnus du transfert de 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
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Comment lire ce Vademecum ? 

CŜ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŀǊƛŞǎ ς établissements de recherche, acteurs économiques, 
investisseurs et décideurs publics ς et propose une lecture structurée, opérationnelle et partagée du 
dispositif. Son organisation suit une logique progressive, allant des fondements du dispositif à la mesure de 
ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎǊŞŞŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ {!¢¢ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
la reŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƳƻƴǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΦ /Ƙŀque 
chapitre peut être lu de manière autonome, tout en contribuant à une compréhension cohérente de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

Chapitre 1 ς Genèse et évolutions du dispositif SATT ......................................................................... p.05 

Ce chapitre retrace, à partir des origines de la politique publique de transfert de technologies, les raisons 
ayant conduit à la création des SATT, tout en mettant en perspective les principales évolutions depuis 
нлмн Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 

Chapitre 2 ς Rôles et missions clés des SATT  ..................................................................................... p.15 

Ce chapitre explicite les missions centrales des SATT, leurs interactions avec les établissements de 
recherche, les entreprises et les investisseurs, ainsi que les principes qui guident leur action, afin de 
ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘion. 

Chapitre 3 ς [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ  ....................................................................... p.33 

Ce chapitre est consacré à la maturation technologique et économique, levier essentiel de la réussite du 
transfert. Il met en évidence son rôle dans la réduction des risques, la création de valeur et la préparation 
ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

Chapitre 4 ς [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Υ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ Ŝǘ ŎŜǎǎƛƻƴ  .................................................... p.58 

Ce chapitre présente les modalités de transfert de la propriété intellectuelle issue de la recherche 
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Ce que vous allez apprendre dans ce chapitre  

Vous allez : 
¶ Comprendre les origines et les fondements du dispositif SATTΣ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ 

de 2009, dans un contexte de structuration nationale du transfert de technologies, 
¶ Identifier les grandes phases de déploiement et de consolidation du dispositif, depuis la montée 
Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ 

¶ Analyser le rôle structurant des SATT ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ 
recherche publique et monde socio-économique, 

¶ Situer cette trajectoire dans une politique publique de long terme, marquée par des continuités 
et des rééquilibrages successifs. 
 

Ce chapitre fournit ainsi les repères historiques et stratégiques essentiels pour comprendre les missions 
actuelles des SATT et les logiques qui sous-tendent les évolutions récentes du dispositif. 
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Chapitre 1 ς Genèse et évolutions du dispositif SATT 

Comprendre le rôle et les missions actuelles des SATT suppose de replacer leur action dans une trajectoire 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ /Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ 
ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻvation. Il retrace les principales étapes de sa construction, 
marquées par des choix politiques successifs, des évolutions institutionnelles et des ajustements continus 
face aux attentes du monde académique, industriel et des pouvoirs publics. Cette mise en perspective 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ {!¢¢ Ŝǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ŘŜǊǊƛŝǊŜ 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀœƻƴƴŞ ƭŜǳǊ 
identité et leur place daƴǎ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

1. Origines et fondements du dispositif (2009ς2012) 

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό{!¢¢ύ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [Ŝ rapport Juppé-Rocard 
(2009)Σ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ όtL!ύΣ ŀ ŘŞŦƛƴƛ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
publique comme un levier stratégique de compétitivité et de souverainetéΦ /Ŝ ŎƘƻƛȄ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŘΩǳƴ financement de long terme (dix ans), adapté aux contraintes de 
la valorisation. 

9ƴ нлмлΣ ƭΩAgence Nationale de la Recherche (ANR) a lancé un premier appel à projets pour sélectionner les 
{!¢¢Σ ŘƻǘŞŜǎ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŎƭŀƛǊ Υ professionnaliser le métier du transfert de technologie et mutualiser les 
moyens Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊ-établissements. Entre 2011 et 2014, trois vagues successives (A, B, C) ont permis 
de déployer un réseau couvrant la quasi-totalité du territoire national. Les SATT se sont imposées comme 
les premiers acteurs décentralisés de la valorisation de la recherche construits dans une logique de long 
terme. 

¢Ŝƭǎ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ нлмл Řǳ CƻƴŘǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ valorisation1, les SATT ont 
été conçues comme des opérateurs de transformation économique de la recherche publique, avec pour 
ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ [ŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ƴƛ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ƴƛ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘΩŀǳƎƳenter la valeur économique des 
résultats de recherche et de permettre leur transfert effectif vers le monde socio-économique. À cette fin, 
les SATT devaient mettre fin au morcellement des structures existantes, atteindre une taille critique à 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ grands sites universitaires, professionnaliser les compétences de transfert et agir selon 
une ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ 
ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ des projets à des sorties industrielles ou 
entrepreneuriales (licences, recherche partenariale, créations de start-ǳǇǎύΦ /Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘ Řŝǎ 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ƭƻƴƎǳŜ ς ƧǳǎǉǳΩŁ ŘƛȄ ŀƴǎ ς assumant le décalage structurel entre 
ŜŦŦƻǊǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

 

1 Agence Nationale de la Recherche (ANR) |  LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ ς Fonds National de Valorisation : Appel à projets « Sociétés 
ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό{!¢¢ύ η μ !bw κ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ όtL! мύ μ 2010 |, 
URL : http://www.agence-nationale-recherche.fr/investissementsdavenir/AAP-SATT-2010.html 

http://www.agence-nationale-recherche.fr/investissementsdavenir/AAP-SATT-2010.html
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Au-delà de leur structuration institutionnelle, les SATT ont surtout introduit une innovation majeure : la 
mise en place de dotations dédiées à la maturation technologique. Pour la première fois en France, des 
acteurs territoriaux se voyaient confier des moyens financiers significatifs, spécifiquement alloués au 
dérisquage, au développement technologique et à la préparation à la mise sur le marché des résultats de la 
recherche publique. Cette approche rompait avec les dispositifs antérieurs, centrés sur le financement de la 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ 
ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǇŞǊŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΣ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŀǳȄ 
{!¢¢ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴt dans des projets, de structurer des portefeuilles technologiques et 
ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

2. Déploiement et consolidation : les grandes phases successives 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмнΣ ƭŜǎ {!¢¢ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜΣ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ Ǉǳƛǎ 
adaptation aux transformations du cadre national de lΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

2.1. 2012ς2015 : déploiement et montée en puissance 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Υ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
de sélection et de financement des projets de maturation, construction de portefeuilles de propriété 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Ře donner corps à une politique publique nouvelle, avec une 
présence visible sur tout le territoire. Le pilotage initial assuré par le Commissariat Général à 
ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό/DLύ Ŝǘ ƭŀ Caisse des Dépôts et Consignations ό/5/ύ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊs pour le compte 
ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƴŎǊŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 

2.2. 2016ς2021 : impact et performances 

La seconde phase a vu la montée en puissance des SATT, mesurable à travers les premiers 
résultats : contrats de licences signés, startups créées, levées de fonds réalisées. Les premiers résultats ont 
été analysés dans plusieurs rapports institutionnels, en particulier ceux du Sénat (2017)2 et de la Cour des 
comptes (2018)3, qui relèvent une hétérogénéité des performances et une lisibilité jugée insuffisante du 
dispositif. 

Deux évolutions institutionnelles majeures marquent cette période. Le passage de la CDC à Bpifrance a 
ancré les SATT dans une logique plus économique et tournée vers le marché, en intégrant leurs actions dans 
ǳƴ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ŞƭŀǊƎƛ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

 

2 Sénat, Les SATT : des structures de valorisation de la recherche publique qui doivent encore faire la preuve de leur concept, Rapport 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴϲ суо όнлмс-2017), 26 juillet 2017. Voir notamment la section « C. Un modèle unique pour une réalité très hétérogène 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η όǇΦ нн-ноύ Υ ζ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ {!¢¢ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ όΧύ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎ 
όΧύ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘionnement différentes ». URL : https://www.senat.fr/rap/r16-683/r16-683.html. 

3 /ƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ζ [Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ όtL!ύ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ǉǳōƭique 

- une forte ambition stratégique, des réalisations en retrait », Rapport public thématique, mars 2018. Voir en particulier section 3 « 
Une diversité de dispositifs et une évaluation complexe » (p. 23) et la partie « des résultats sont inégaux et jugés décevants au regard 
ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎ Υ Χ ǳƴ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ƭƛǎƛōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ η όǇΦ нпύΦ 

URL: https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2018-11/20180326-rapport-outils-PIA-valorisation-recherche.pdf. 

 

https://www.senat.fr/rap/r16-683/r16-683.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2018-11/20180326-rapport-outils-PIA-valorisation-recherche.pdf?utm_source=chatgpt.com
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La transformation du CGI en SGPI a apporté une consolidation institutionnelle et une articulation 
interministérielle renforcée, en cohérence avec le dispositif France 2030. Cette évolution plus stratégique 
et institutionnelle a également fait évoluer le pilotage du SGPI ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ incarné par des personnalités 
industrielles comme Louis Gallois ou Louis Schweitzer. 

 

Genèse et grandes phases du dispositif SATT de 2012-2027 

 
Source : Réseau SATT 
 
 

2.3. 2022ς2024 : mutualisation et continuité via le dispositif Booster 

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ ǎΩƻǳǾǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǾƛǎŀƛŜƴǘ Ł ŞǾƛǘŜǊ 
toute rupture dans le continuum prématurationςmaturation, notamment dans le cadre de la mise en place 
ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ Programmes et Équipements Prioritaires de 
Recherche (PEPR). Dans ce cadre, le Fonds National de Valorisation (FNV) a mobilisé un volet 
ά!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴέΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Booster. 

/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƛǘ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ renforcer la performance opérationnelle des SATT, 
Ŝƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ƭŜǳǊǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ renforcer leur performance financière, en accélérant la 
couverture des frais fixes par les produits encaissés issus des transferts : revenus de licences, contrats de 
partenariat, mais aussi produits de cession de parts détenues par les startups. 

Au-delà de la simple continuité, cette période a marqué une étape décisive dans la mutualisation des 
actions au sein du Réseau SATT. Le dispositif Booster a démontré que la coopération structurée entre les 
{!¢¢ ǇƻǳǾŀƛǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜŦŦŜǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΣ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ 
auprès des partenaires nationaux et internationaux ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
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2.4. 2025ς2027 : virage stratégique vers les PUI 

La phase précédente a mis en évidence des tensions dans le modèle économique et dans les modalités 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ de la performance des SATT. Les objectifs de consolidation financière, associés à une attention 
accrue portée aux revenus financiers à court terme, ont parfois été perçus comme difficilement conciliables 
avec la mission première des SATT, qui consiste à maximiser les transferts de technologies afin de répondre 
aux besoins du marché et de générer un impact économique et sociétal. Ces constats, partagés par de 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǇpréciation de la performance des SATT, en cohérence avec les priorités nationales et 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

/Ŝ ǾƛǊŀƎŜ ǎΩƛƴŎŀǊƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ {!¢¢Σ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞ 
au SGPI, est désormais assumé par le ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Supérieur et de la Recherche et de 
ƭΩ9ǎǇŀŎŜ (MESRE). Ce transfert de responsabilité traduit la volonté ŘΩinscrire durablement la valorisation de 
la recherche ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ renforçant son articulation 
avec les établissements ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ et les territoires. 

Cƛƴ нлнпΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǾƻƭǳŞ de manière significativeΦ WǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΣ ƭŜǎ {!¢¢ ŘƛǎǇƻǎŀƛŜƴǘ 
ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
conduire les actions de maturation. Désormais, une partie de ces moyens est ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩune 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǾŜǊǎŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀmment les appels à projets compétitifs du dispositif France 2030, 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ό{b!ύΣ sur lesquels les SATT se sont positionnées 
en fonction des spécialisations et priorités de leurs écosystèmes territoriaux de ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
Cette évolution conduit les SATT à articuler plusieurs leviers financiers complémentaires, adaptés à la 
diversité des portefeuilles de projets accompagnés. 

Cette transformation ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Pôles 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όt¦LύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ {!¢¢ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řǳ 
transfert de technologies et de la maturation, tout en inscrivant leur action dans des dispositifs plus intégrés 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜs PUI. Cette organisation repose sur une 
logique de complémentarité fonctionnelle, permettant aux établissements de disposer de marges de choix 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ, les méthodes et les 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {!¢¢ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΦ 

3. Le rôle structurant des SATT dans la chaîne du transfert 

Au-delà de leur trajectoire institutionnelle, les SATT se définissent avant tout par leurs fonctions 
opérationnelles dans la chaîne du transfert de technologies. Au fil des ans, malgré une certaine diversité 
Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǎŞ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴ 
ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜnt standardisée. Cette homogénéisation 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

Les SATT se distinguent également par leur capacité à offrir à tous leurs actionnaires ς ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ 
ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ς un service homogène et 
équitable en matière de valorisation. Elles assurent ainsi aux chercheurs une ŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ 
technologie, indépendamment du poids institutionnel des établissements, en garantissant le même niveau 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
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Concrètement, leurs fonctions recouvrent plusieurs dimensions clés qui structurent leur action : la détection 
Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ des inventions et opportunités, grâce à un ancrage de terrain et à des relations de confiance 
avec les chercheurs - la valorisation ǇŀǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜǎ - ƭΩévaluation technico-économique, appuyée sur des critères 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŀǎǎǳƳŞŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ - la protection de la propriété 
intellectuelleΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ όōǊŜǾŜǘǎΣ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǎŜŎǊŜǘΣ ƭƻƎƛŎƛŜƭΧύΣ ƭŀ 
gestion des coûts et les arbitrages liés au modèle français de la recherche (copropriété, mandataire unique) - 
le transfert, avec ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƭƛŎŜƴŎƛŞΣ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻn, dans un cadre juridiquement et économiquement sécurisé. 

Les SATT et leur répartition sur le territoire 

 
Source : ANR, 20254. 

À côté de ces fonctions transversales, les SATT se distinguent surtout par leur rôle spécifique dans 
la maturation technologique et économiqueΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜǳǊ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ fonds dédiés et sur 
une organisation propre ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
procédures normalisées.  

[ŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ¢w[Σ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 
incertitudes techniques, économiques et commerciales. Elle constitue un levier de réduction du risque pour 
les partenaires industriels et investisseurs, en garantissant que les technologies proposées ont atteint un 
niveau de validité et de crédibilité suffisant pour justifier leur transfert.  

 

4 Agence nationale de la recherche (ANR), wŀǇǇƻǊǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ {!¢¢ ς Analyse économétrique, France 2030, 2025. Aucune URL 

publique disponible à ce stade. 
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Des programmes de prématuration puis de maturation en sont une déclinaison, conçus pour vérifier la 
ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 
effectif. /Ŝ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊΣ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

4. Une trajectoire inscrite dans le temps long 

9ƴ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƭŜǎ {!¢¢ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ Ł ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
inscrite dans la durée. Leur trajectoire illustre une politique publique de long terme, articulée autour de 
ǇƘŀǎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ 
dans les écosystèmes territoriaux et nationaux. Cette continuité, rare dans le paysage français de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire reconnuΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł consolider et à adapter 
face aux nouveaux enjeux : articulation avec les PUI, intégration dans le dispositif France 2030, relations 
ŀǾŜŎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎΦ 

[Ŝ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Υ ƛƭ ǾƛǎŜ Ł ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ, à rendre lisible 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ {!¢¢ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ Ł ƻŦŦǊƛǊ ǳƴ cadre partagé 
de pratiques, sans renoncer à la diversité des dynamiques territoriales qui font la richesse du réseau. 
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Ce que vous allez apprendre dans ce chapitre 
Vous allez : 

¶ Comprendre les missions fondamentales confiées aux SATT par la politique publique de transfert de 
technologies, 

¶ Distinguer la Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ des missions complémentaires exercées 

par certaines SATT, 

¶ Analyser les ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ {!¢¢ vis-à-vis des établissements de recherche, des 
entreprises et des investisseurs, 

¶ Appréhender le modèle économique des SATT, ses sources de financement et ses contraintes 
structurelles, 

¶ Identifier les principes du partage de la valeur ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 
 
Ce chapitre clarifie ainsi le ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ des SATT dans la 

chaîne du transfert. 
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Chapitre 2 ς Rôles et missions clés des SATT 

/ǊŞŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмн Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ 
Řǳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό{!¢¢ύ ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛƻ-économique de la recherche 
publique en favorisant la transformation de résultats scientifiques en innovations exploitables par les 
entreprises. 

Les SATT interviennent dans un segment stratégique de la chaîne de valorisation : celui qui relie la recherche 
académique aux marchés, en assumant un risque technologique, juridique et économique que ni les 
établissements de recherche ni les acteurs privés ƴΩƻƴǘ ƭϥŀǎǎƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ 
risques élevés d'échec. 

Leur modèle économique se distingue par trois caractéristiques essentielles : 

¶ Une Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ : la valorisation de la recherche financée par des fonds publics, dans 
ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ, 

¶ Une logique de mutualisation et de temporalité longue : les investissements en maturation ou en 
propriété intellectuelle sont réalisés plusieurs années avant que ne soient générés les premiers 
revenus, 

¶ Un équilibre économique à construire dans le temps : la soutenabilité du modèle repose sur la 
combinaison de financements publics, de retours économiques différés et de services 
complémentaires. 

[Ŝǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ 
Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
socio-économique. Leur action répond à des attentes différenciées mais complémentaires : 

¶ [Ω;ǘŀǘ attend des SATT un impact économique mesurable, une professionnalisation du transfert, un 
ŜŦŦŜǘ ƭŜǾƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 29 tƾƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όt¦Lύ, les 20 Stratégies 
bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ т !ƎŜƴŎŜǎ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ, 

¶ Les établissements actionnaires attendent un appui direct et de proximité pour valoriser les 
résultats de recherche, fluidifier les relations avec les laboratoires et défendre efficacement leurs 
intérêts scientifiques et patrimoniaux, 

¶ Les acteurs du marché (entreprises, entrepreneurs et investisseurs) attendent des modalités 
ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŀŎǘƛǾŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ 
une sécurité juridique et une logique de projet adaptée à leurs besoins. 

Pour répondre à ces attentes, les SATT déploient trois principales familles de missions. Leur Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǆǳǊ, 
ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǎƻŎƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ {!¢¢ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ missions 
complémentaires, confiées par leurs actionnaires ou façonnées par les dynamiques locales : 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ issues de la 
recherche. 

Cette articulation entre un socle commun et des différenciations territoriales illustre la double vocation 
ŘŜǎ {!¢¢ Υ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ 
leurs écosystèmes académiques et économiques. 
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1. [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǆǳǊ Υ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ {!¢¢Σ ǾƻǳƭǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ maturation technologique et 
économique de résultats de la recherche publique encore immatures, afin de les transformer en innovations 
transférables, Ŝƴ ŀǎǎǳƳŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŀƳƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ, et 
de maximiser leur impact socio-économique. 

9ƭƭŜ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ locale : 

¶ Détection des inventions, grâce à un ancrage terrain et une relation de confiance avec les 
chercheurs, 

¶ ÉvaluationΣ Ǿƛŀ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜǎ de 
compétences et de technologies transférables Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘŞōƻǳŎƘŞǎΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƻǳ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ, 

¶ Maturation technologique et économique, financée par des fonds dédiés et organisée par des 
ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ¢w[5 et DRL6, 

¶ Évaluation technico-économique, fondée sur des critères transparents, une logique assumée de 
prise de risque ƭƛŞŜ Ł ƭΩƛƳƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǾƛǎŞǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ, 

¶ Protection de la propriété intellectuelle (PI)Σ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ όōǊŜǾŜǘǎΣ 
savoir-ŦŀƛǊŜ ǎŜŎǊŜǘΣ ƭƻƎƛŎƛŜƭΧύΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
académique et de mandataire unique, 

¶ Transfert, par ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ou entrepreneur Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ la 
ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 
juridiquement et économiquement sécurisé. 

Cette mission garantit à tous les établissements actionnaires - universités, écoles, organismes de recherche 
- un service uniforme et équitable en matière de valorisation, indépendamment de leur taille ou de leur 
ǇƻƛŘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
et, la possibilité pour la SATT de prendre des participations au capital des entreprises ainsi créées, dans le 
respect du cadre juridique applicable. 

2. R&D partenariale : répondre aux attentes des entreprises  

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǆǳǊΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ {!¢¢ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ recherche 
collaborative, visant à structurer et sécuriser des projets de R&D co-construits avec les entreprises et piloté 
par ces dernières. 

Cette activité vise essentiellement à accompagner les établissements dans leur relation avec les entreprises, 
dans des projets impliquant un investissement en R&D et une prise de risque sur la production de 
connaissances nouvelles, selon deux finalités principales : 

 

5 TRL - Technology Readiness Level Υ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ м Ł фΣ ƛǎǎǳŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎǇŀǘƛŀƭΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΦ 
6 DRL - Demand Readiness Level Υ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ¢w[Σ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 

ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΦ [Ŝǎ 5w[ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ Řǳ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǳ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŎƛōƭŜǎΣ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
capacité du marché à absorber la solution. 
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¶ Faciliter ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ, en simplifiant la mise en relation 
Ŝǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ dans le cadre de projets de R&D co-définis, 

¶ Encadrer la relation et la génération de nouvelle propriété intellectuelle issue des travaux 
collaboratifs, en garantissant une répartition claire et sécurisée des droits entre partenaires. 

Dans ce cadre, le chercheur est le client direct de la SATT, et doit répondre aux besoins de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
Cette logique se rapproche toutefois du transfert : les deux peuvent être vus comme complémentaires, la 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Şǘŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Υ 

¶ La ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
propriété intellectuelle ad hoc, 

¶ Le transfert exploite la propriété intellectuelle issue des laboratoires. 

5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ {!¢¢Σ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩŞǘŜƴŘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ et la gestion des contrats de recherche 
pour le compte des établissements. Dans ce cas, en tant que structure adossée, le rôle de la SATT ne se 
limite plus à un appui administratif : elle peut, selon les configurations, devenir co-contractante aux côtés 
ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 
à la réalisation du projet ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎƘŀŎǳƴ assumant une part de risque 
propreΦ /Ŝ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜƭŝǾŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǆǳǊ 
ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł 
celui-Ŏƛ ŘΩŜƴ ŘŞŦƛƴƛǊ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
mobilisés par la SATT. 

 

3. [ΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ Υ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

9ƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ {!¢¢ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ 
issues de la recherche publique en assurant la prise en compte des intérêts des établissements, notamment 
en matière de propriété intellectuelle et de conditions de transfert, tout en contribuant à un 
accompagnement coordonné des porteurs de projet.  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ {!¢¢ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩincubation, en lien direct avec leur mission de 
transfert. 

/ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŞƭŀǊƎƛǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ {!¢¢ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ accompagnement global du 
transfert : 

¶ Ante-création, en validant la pertinence « marché » et en sécurisant la PI, et avant tout, en validant 
que la voie de valorisation par la création de start-up soit la meilleure option se justifie par rapport 
à un transfert à une entreprise existante, 

¶ CréationΣ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
établissements, 

¶ Post-crŞation, en soutenant la startup dans ses premiers développements et ses levées de fonds, 
en lien avec les investisseurs. 
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En synthèse, les SATT se définissent donc à la croisée de trois registres : 

1. Leur Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǆǳǊΣ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ, 
2. Leur rôle dans la recherche collaborative, qui sécurise la génération de nouvelle PI et 

professionnalise la relation rechercheςentreprise, 
3. Leur ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩincubation ou préincubation7Σ ǉǳƛ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 

création et la consolidation de startups. 

wƾƭŜ Ŝǘ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ {!¢¢ dans la chaîne de valorisation de la recherche publique 

 
Source : Réseau SATT 

Cette triple articulation reflète une logique simple : un socle homogène au niveau national et 
des adaptations territoriales Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
locaux de valorisation. 

4. Offres complémentaires de services à la carte  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ {!¢¢ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ άŁ ƭŀ ŎŀǊǘŜέ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 
des entreprises, des start-up et des établissements de recherche. Ces prestations, proposées en 
complément des activités de maturation, couvrent un large spectre : études techniques et essais, 
accompagnement en propriété intellectuelle, missions de veille technologique, services de recrutement et 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎΦ 

 

7 La préincubation ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ avant la création ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ 

recherche publique en projet de création crédible. Celle ŘΩincubation, désigne généralement la phase intervenant après la décision 
de création, pour structurer et développer une entreprise innovante. 
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{ƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ {!¢¢ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞǎΣ ǳƴŜ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ Υ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀōƭŜǎ 
et facturables, conçus en lien avec les attentes des établissements dans le cadre des PUI.  

En parallèle, les SATT proposent des offres collectives mutualisées telles que Tech-365, le Diagnostic 
Deeptech PME/ETI ou les prestations de scouting national qui complètent les actions menées localement. 
/Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǳƴƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ {!¢¢ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ 
des entreprises aux ressources scientifiques, technologiques et partenariales issues de la recherche 
publique. 

Offres de services à la carte par typologie 

¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘΩƻŦŦǊŜ Nature des services à la carte Cible marché 

Prestations techniques & 
scientifiques 

Études R&D sur mesure, prototypage, essais, 
validation technique, démonstrateurs 

PME, ETI, grands 
groupes 

Propriété intellectuelle & 
accompagnement juridique 

Veille PI, audit, dépôt, stratégie de protection, 
contrats, due diligence 

Start-up 

Scouting technologique & 
recherche de solutions 

Identification de technologies, mise en relation 
chercheurs/industriels, sourcing ciblé 

Entreprises 
innovantes, ETI 

Accompagnement business 
& transfert 

Coaching, business plan, structuration de start-up, 
mise en réseau investisseurs 

Start-up, spin-off 

Formations & services 
immatériels 

Sensibilisation, ateliers de valorisation, formation 
chercheurs / entreprises 

Établissements, 
entreprises 

Source : réseau SATT 
 

5. Modèle économique et sources de financement des SATT 

Le modèle économique des SATT repose sur quelques grandes catégories de ressources : 

Financements publics et institutionnels 

¶ Dotations Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ όtL!κCǊŀƴŎŜ нлнолύ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ 
maturation technologique et la propriété intellectuelle, 

¶ Subventions ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
des volets spécifiques (comaturation, incubation, services aux entreprises, programmes 
Deeptech, etc.), 

¶ Contributions ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴύ, 

¶ Subventions européennes pour assurer le financement de projets (ex. programme EIC) ou de 
missions transversales dans des consortia (ex. Horizon Europe Widera).  

Revenus issus des activités de transfert 

¶ Paiements liés à la concession de licences de propriété intellectuelle : upfronts, redevances 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ 
commerciaux, 

¶ Produits issus de cessions de droits, plus rares, 

¶ Plus-values potentielles sur la revente de participations dans des start-ups issues de la recherche 
publique. 
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{ǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ (ne concerne pas toutes les SATT) 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ou de préincubation ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł 
transformer les résultats de la recherche en projets entrepreneuriaux structurés. 

Deux logiques économiques coexistent selon les configurations locales et les choix des établissements : 
¶ Remboursement ŘƛŦŦŞǊŞ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘŀƭŞ ǎǳǊ о Ł р ŀƴǎ, 
¶ Intégration ŘŜ ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ 

une prise de participation directe lors de la création de la start-up. 

Les projets incubés peuvent se voir proposer une avance remboursable plafonnée, généralement comprise 
ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ ул ƪϵΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рл ƪϵΦ 

Activités de services et de diversification 

¶ Négociation et gestion de la recherche partenariale,  

¶ Prestations ŘŜ wϧ5 ƻǳ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ, 

¶ Gestion de plateformes technologiques 

¶ Accompagnement de start-ups, incubation, services de conseil. 

En pratique, les activités de services et de diversification constituent une ressource complémentaire 
distincte, cependant modeste, les SATT se concentrant sur leurs missions « ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ ». Elles sont 
généralement conçues selon une logique de ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŎǘŜ : chaque prestation doit être aux 
conditions du marché et donc au-delà de ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ 
coûts directs et indirects avec une marge. Elles ne peuvent en aucun cas être financées par les dotations 
publiques destinées aux activités de maturation ou de transfert, ni être subventionnées. 

Les activités de maturation technologique et de transfert de propriété intellectuelle reposent sur 
un modèle mixte, combinant des fonds publics (PIA, subventions régionales, nationales ou européennes, 
contributions des partenaires) et des ǊŜǾŜƴǳǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
milestones ou de plus-values liées aux participations dans les start-ǳǇǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ƘȅōǊƛŘŜ τ 
associant financement public structurant et retour économique progressif τ ǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōre général 
des SATT, et qui est analysé plus en détail dans la section suivante consacrée au modèle économique du 
transfert de technologie. 

LƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǾŀƛǘ ŦƛȄŞ ŀǳȄ {!¢¢ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ł ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎΦ /Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
structuration durable du dispositif, dans un contexte alors marqué par une recherche de modèles 
économiques soutenables. 
 

[ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜǎ {!¢¢ 

 
Source : réseau SATT 
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5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ŀǳŎǳƴ ƻŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ όh¢¢ύ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł ǎΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜǊ Ŝƴ 
ǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ Ŝǘ ǊŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ [ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
pouvoirs publics a depuis évolué : une subvention du MESRE est désormais explicitement destinée à couvrir 
en partie les frais de fonctionnement et les ressources métiers des SATT. [ΩŀǘǘŜƴǘŜ principale porte 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ moins sur ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ {!¢¢ Ł ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 
économique et sociétal mesurable, à travers ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

[ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ¢¢hκŘΩǳƴŜ {!¢¢Σ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ ŘŞǇŜƴŘ ŘΩǳƴ 
ensemble de facteurs institutionalisés, interdépendants, qui conditionnent sa capacité à générer des 
revenus récurrents et à soutenir un modèle pérenne. 

5.1. Historique et effet de portefeuille (« time and scale ») 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞŎƛǎƛŦΦ tƭǳǎ ǳƴ ¢¢h ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƭƻƴƎΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ ŀŎŎǳƳǳƭŜ ǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΦ [ŀ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ 
TTO dépend de sa capacité à structurer un portefeuille important et ancien, dont les résultats cumulatifs se 
manifestent dans la durée. 

Exemple emblématique : le Stanford Office of Technology Licensing (OTL), créé en 1970, démontre que 
moins de 1% ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ м Ƴƛƭƭƛƻƴ Ϸ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎ8, 

Exemple européen : Oxford University Innovation όŎǊŞŞ Ŝƴ мфутύ ƴΩŀ ŀǘǘŜƛƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ 
ǎŜǎ ŎƻǶǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳΩŀǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ н рлл ƭƛŎŜƴŎŜǎ9. 
 
Un modèle économique dépendant de cycles de développement très longs 

 
 Source : réseau SATT 
 

 

8 [ƛŀƴƎΣ ²ŜƛȄƛƴΣ {Ŏƻǘǘ 9ƭǊƻŘΣ 5ŀƴƛŜƭ !Φ aŎCŀǊƭŀƴŘ ϧ WŀƳŜǎ ½ƻǳΦ нлннΦ ά{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦέ Patterns 3(9): 100584. 
9 Analyse comparative des OTT et standards internationaux menée par le réseau SATT en avril 2025.  
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En ce qui concerne les SATT, le graphique ci-dessus ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ tL Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ƳŜǎǳǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ƻǳ ŘŜ 
protection initiale. Plusieurs enseignements se dégagent : 

¶ Une contribution limitée des projets récents : seuls ǳƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ total provient 
de projets âgés de moins de 3 ans, ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ǘŜƳǇƻǊŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ tL 
et leur valorisation économique,  

¶ Un poids prédominant des actifs matures : 50% Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ est issu de projets de plus de 5 
ans. /ŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ gestion de portefeuille dans la durée pour 
ŀƳƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǳȄΦ 

Le phénomène est observable de façon stable sur plusieurs exercices, malgré des variations annuelles. La 
valorisation technologique repose sur un effort continu, avec des résultats significatifs essentiellement au-
delà de 5 à 7 ans suite au dépôt initial. Cette temporalité impose de raisonner sur un temps long dans 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΦ 

5.2. Structure et performance de portefeuille 

[ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ¢¢h Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Υ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ζ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊǎ η 
génèrent la majeure partie des revenus. Aux États-Unis, près de 60% des licences ne génèrent aucun 
revenu, et environ 1% dépassent 1 million $. Trois inventions de Stanford ont représenté 66% des revenus 
cumulés, tout en ne constituant que 0,04% Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ10. Sur près 
de 2500 licences signées en 45 ans, à Stanford depuis 1970, seules 77 όҒо%) ont dépassé 1 M $ de revenus, 
et 3 seulement ont franchi 100 M $.  

Bilan de Stanford depuis 1970 

 
Source : traduit de Bloomberg, 201611 

 
9ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ 5% de ses licences produisent plus de 80% des revenus. 
[ΩLƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎ ŀ Ǿǳ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ plus de 50% de ses 
revenus annuels ǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΦ 

 

10 L. Weixin & alii, 2022. 
11 Billions at Stake in University Patent Fights By Dave Merrill , Blacki Migliozzi  & Susan Decker May 24, 2016. 

https://twitter.com/merrill_dave
https://twitter.com/blackili
https://twitter.com/sudecker1
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[ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Υ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŞŎƘŜŎ ŞƭŜǾŞΣ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΦ 

5.3. Contexte institutionnel, incitations et environnement 

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
les performances économiques. 

¶ Aux États-Unis, le Bayh-Dole Act (1980) a permis aux universités de détenir et exploiter la PI issue 
de financements fédéraux, déclenchant une dynamique massive de valorisation12, 

¶ En Europe, les instruments publics (par ex. Knowlegde Transfer Partnerships au Royaume-Uni13 ou 
programmes de « Proof of Concept » en Allemagne14) jouent un rôle analogue : ils sécurisent les 
ǇƘŀǎŜǎ ŀƳƻƴǘΣ ŀŎŎŞƭŝǊŜƴǘ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇŜƴǎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ 
immédiats, 

¶ En France, le financement originel des SATT via le PIA et les dispositifs de co-investissement publics 
répondent à cette même logique. 

6. Le modèle de partage de la valeur 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊΣ ǉǳƛ 
articule la prise de risque publique et retours financiers privés différés. Financé majoritairement par des 
fonds publics ς ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ƻǳ ƭŜǎ 
contributions des partenaires institutionnels ς ce modèle est conçu non pas pour assurer une rentabilité 
immédiate, mais pour transformer les résultats de la recherche publique en innovations exploitables et 
générer, des flux financiers permettant de soutenir la pérennité du dispositif. 

Dans cette logique, le retour sur investissement se déploie dans la durée, par des redevances versées par 
les entreprises, des paiements associés à des jalons de développement ou encore des plus-values issues de 
participations dans les start-up. Ces retourǎΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƴŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ǘŜƳǇƻǊŜƭ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƭΩéquilibre économique progressif des SATT. Les innovations exploitables par 
les entreprises génèrent également des retombées indirectes pour les pouvoirs publics financeurs, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƴŘǳƛǘŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ 
entreprises sur les territoires, comme nous le verrons dans le chapitre 6 consacré aux impacts. 

La gestion de ces retours obéit à un principe fondamental : la valeur générée doit être partagée 
équitablement entre les acteurs qui contribuent à sa création. La SATT, qui assume le risque financier et 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ  

 

12 ¦ƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŞŎƛǎƛŦ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл Υ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƴƎǊŝǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛl adopte 

ǳƴŜ ƭƻƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦƛƴŀƴŎée par des 
fonds fédéraux. Le Congrès, désireux de relancer la compétitivité américaine, a adopté en 1980 le Bayh-Dole Act, qui a permis aux 
universités de conserver la propriété de leurs brevets Ŝǘ ŀ Ƴƛǎ Ŧƛƴ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ. Cette loi a 
complètement transformé le paysage : elle a conduit à la généralisation des bureaux de transfert de technologie (tech transfer 
offices) sur les campus américains et a donné naissance à une véritable « industrie » de la valorisation.  

13 Cf. URL : https://www.ukri.org/councils/innovate-uk/guidance-for-applicants/guidance-for-specific-funds/knowledge-transfer-
partnership-guidance/how-to-apply 

14 Cf. URL : https://www.helmholtz.de/en/transfer/helmholtz-association-transfer-instruments/proof-of-concept-initiative  

https://www.ukri.org/councils/innovate-uk/guidance-for-applicants/guidance-for-specific-funds/knowledge-transfer-partnership-guidance/how-to-apply/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ukri.org/councils/innovate-uk/guidance-for-applicants/guidance-for-specific-funds/knowledge-transfer-partnership-guidance/how-to-apply/?utm_source=chatgpt.com
https://www.helmholtz.de/en/transfer/helmholtz-association-transfer-instruments/proof-of-concept-initiative
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6.1. Les objectifs du partage de la valeur du transfert de technologie  

Le partage de la valeur constitue un levier central du modèle de transfert de technologie : il permet la 
ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ŀƭƛƎƴŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛr les revenus générés dans de nouveaux projets. Il poursuit 
trois objectifs principaux : 

1. Faire émerger et convertir les résultats de la recherche en innovations, en soutenant la prise de 
risque publique (maturation) et en assurant, dans la durée, une couverture soutenable des coûts de 
structure, 

2. Aligner et inciter ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ όŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ {!¢¢Σ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 
financeurs) à contribuer activement au transfert, via une répartition de la valeur transparente et 
conditionnée à la mise sur le marché, 

3. Récompenser la réussite économique des innovations transférées et créer un cercle vertueux en 
ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜύΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ tLΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
économiques prenant en compte : 

¶ Une part des investissements historiques, correspondant aux efforts de recherche et de maturation 
et de protection engagés par le concédant, généralement matérialisée par un paiement initial 
(upfront), 

¶ Le partage du risque et de la valeur futurs, liés au développement et à la mise sur le marché, au 
travers de redevances et, le cas échéant, de jalons. 

Cette structuration repose sur un principe fondamental de la valorisation publique : le partage du risque et 
de la valeur entre le concédant (SATT) et le licencié (entreprise). Dans ce cadre, la maturation financée par 
ƭΩ;ǘŀǘ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƴƛ ǳƴ ǇǊşǘ ƴƛ ǳƴ apport remboursable, mais un investissement public réalisé en amont 
ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 

/Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
licence reflètent la valeur créée et organisent un retour proportionné en fonction du succès de 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΣ Ƴŀƛǎ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 
acteurs et à la diffusion des innovations issues de la recherche publique. 

6.2. tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ζ maturation /transfert » 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǾƛǎŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Υ 
¶ La SATT, qui en retiendra une part financière en compensation des investissements en maturation, 
¶ Les établissements de recherche, copropriétaires des droits de PI, qui percevront un 

intéressement financier, 
¶ Les inventeurs, via leur intéressement individuel conformément au Code de la propriété 

intellectuelle. 
/Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 
laboratoires, vers le(s) chercheur(s) porteur(s) de la technologie et les établissements partenaires, contribue 
à soutenir le développement de la recherche publique. 
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Partage de la valeur en matière de transfert de technologie 

 
Source : réseau SATT 

 

Les schémas ci-après illustrent les différences de modèle économique entre les projets de transfert 
technologique classiques et les projets dans le secteur de la santé, pour lesquels les cycles de 
développement sont plus longs et complexes. 

Projets classiques Υ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǾŜǊǎŜ ŘŜǎ redevances 
proportionnelles à son ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ start-up, les redevances sont 
généralement modulées pour prendre en compte la montée en charge et la start-ǳǇ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ dans 
certains Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ prise de participation au capital par la SATT. 

Projets santé Υ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ όǇƘŀǎŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΣ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΧύΣ ƭŀ 
rémunération intervient en plusieurs étapes : versement progressif de milestones (paiements conditionnés 
Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘύ Ǉǳƛǎ ŘŜ redevances calculées sur les ventes de produits. Là aussi, 
pour les start-up, les redevances sont modulées Ŝǘ ƭŀ {!¢¢ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŜǊ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
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Modèle de retour sur investissement des projets de maturation 

Projets Classiques 
Projets santé  

développement thérapeutique 

  

Source : réseau SATT 

 

Dans tous les cas, le montant des redevances dépend de plusieurs éléments : 

¶ Le business plan ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞŜΣ  
¶ Le ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ concédé par la licence15,  
¶ La zone géographique ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

 

6.3. Mécanismes de remboursement des coûts 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ {!¢¢ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ au transfert, tout en assurant une 
gestion rigoureuse des fonds publics investis.  

Toutes les SATT se remboursent des frais liés à la propriété intellectuelle, et la majorité intègrent également 
les coûts de maturation technologique Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘΦ ¢Ǌƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ 
existent : 

¶ PI (remboursement limité aux frais de propriété intellectuelle (minoritaire)), 
¶ PI + maturation (remboursement des frais de PI et des investissements en maturation), 
¶ Coûts complets (remboursement des frais PI, maturation et intégration des frais internes liés au 

projet (ressources humaines, pilotage, frais indirects). 

En pratique, les SATT retiennent les coûts complets comme base de remboursement, alignant les modèles 
économiques sur les coûts réels supportés. 

 

15 ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎ-licence, car la licence est concédée par le propriétaire académique à la SATT, 
qui « sous » licencie. 
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Cette approche, conforme aux recommandations du rapport parlementaire sur la valorisation 202516, 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ pérennité du modèle économique : les recettes issues du transfert ne 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŜƭƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ 
ƭŜǳǊ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [ΩŜŦŦort de remboursement et la constitution de ressources 
propres constituent un levier essentiel pour sécuriser la trajectoire économique des SATT dans la durée, 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ {!¢¢Σ ƭΩŜƴƧŜǳ Şǘŀƴt de 
financer la propriété intellectuelle et la maturation de projets. 

6.4. Dynamique économique globale 

En 2024, les engagements totaux des SATT ǎΩélevaient à environ мол aϵ, dont près de 76% consacrés 
aux coûts métiers (maturation, propriété intellectuelle, transfert), 17% aux coûts de structure et 
environ 7% reversés aux établissements partenaires. 

Les ressources sont diverses et complémentaires : revenus liés au transfert de technologies, financements 
ǇǳōƭƛŎǎ ŘƛǊŜŎǘǎ όǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ /LwύΣ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 
institutionnel durable pour permettre aux SATT de remplir leuǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ Les prestations 
et services peuvent représenter 15 à 25% des revenus, contribuant à améliorer la couverture des coûts fixes.  

Selon le rapport parlementaire sur la valorisation de la recherche, ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ƳƛȄǘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŦƛȄŜǎ, ce qui justifie le maintien 
ŘΩǳƴ soutien public récurrent ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŎƻƴŦƛŞŜ ŀǳȄ {!¢¢Φ 
Le rapport insiste également sur le caractère différé et concentré des retours économiques, reposant sur 
un nombre limité de succès technologiques mais générant des retours conséquents. Enfin, il recommande 
de consolider la part de financements publics de long terme afin de permettre aux SATT de déployer des 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘes avec les cycles longs de maturation technologique. 

6.5. Modèles de partage progressif 

Au-delà du remboursement, la valeur générée par les projets est partagée selon des modèles progressifs. 
Deux schémas de partage principaux coexistent : 

¶ Partage dès le premier euro : les revenus sont immédiatement répartis entre la SATT et les 
établissements académiques selon une clé dégressive (par exemple 75% SATT / 25% établissements 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {!¢¢Σ Ǉǳƛǎ рл% / 50%), 

¶ Partage après remboursement : les revenus couvrent en priorité les montants engagés par la SATT, 
puis la répartition évolue vers un modèle équilibré (50% / 50%). 

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜǎ {!¢¢ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
coûts de la propriété intellectuelle et de la maturation. Une fois ce seuil atteint, la répartition tend à 
ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ł рлκрлΣ ƻǳ Ł ǎΩŀōŀƛǎǎŜǊ Ł 
environ 20% ǇƻǳǊ ƭŀ {!¢¢ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ ƻǳ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ17.  

 

16 Assemblée nationale ς /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊǎ IŜƴǊƛŜǘ tΦΣ 
Bouloux M. | Les dispositifs de valorisation de la recherche et leur financement όǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴϲ мсфоύ μ 2025, 9 juillet | 
URL : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/old/17/rap-info/i1693.asp  

17 Ce niveau de 20% ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ 

par le décret n° 2005-мнмт Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллрΣ ǉǳƛ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
structure de valorisation. Il convient toutefois de préciser que les modalités de reversement peuvent varier selon le modèle 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ǊŜǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞƭŜǾŞŜ après le 
calcul des parts attribuées aux inventeurs et aux unités de recherche, conformément aux règles internes de redistribution. Dans les 
{!¢¢Σ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Şǘŀōƭƛ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻǳ ƭŀ ǎƻǳǎ-licence et 
sΩŀǇǇƭƛǉǳŜ avant le reversement aux établissements copropriétaires.  

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/old/17/rap-info/i1693.asp?utm_source=chatgpt.com
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Ce modèle a pour ambition de favoriser un remboursement prioritaire des fonds publics tout en transférant 
les revenus excédentaires vers les établissements de recherche. 
Des adaptations existent pour tenir compte de la nature des projets par exemple pour les licences de 
logiciels : modèles forfaitaires plus simples (souvent 20% SATT / 80% établissements après remboursement 
des frais PI). 

7. Analyse globale et perspectives 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ {!¢¢ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ : 

¶ Modèle hybride Υ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 
les revenus et les cofinancements privés assurent la soutenabilité dans la durée, 

¶ Temporalité longue : la création de valeur intervient en moyenne entre 5 et 10 ans après 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ, 

¶ Progression de la couverture des coûts : le ratio moyen revenus/coûts à croît régulièrement, 
dépassant 40% dans les structures les plus matures, 

¶ Partage incitatif  : les modèles progressifs prennent en compte les intérêts de la SATT, des 
établissements et des chercheurs. 

Le modèle économique des SATT, représente un pilier structurant de la politique française de transfert de 
technologies. Son efficacité repose sur sa capacité à conjuguer financement public, partage équitable de la 
ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŦfaires, afin de transformer durablement la recherche en 
croissance économique. 

À ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ 
mise en cohérence avec le cadre des organisations de recherche et de diffusion des connaissances (ORDC), 
Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜrtaines activités clés des SATT τ prise de participation, R&D 
contractuelle, prestations de services τ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  
  



 

33 

Références bibliographiques  

Assemblée nationale | Les dispositifs de valorisation de la recherche et leur financement ς Rapport 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴϲ мсфо μ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ μ нлнр 
|  https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/old/17/rap-info/i1693.asp.  

Helmholtz Association | Proof of Concept Initiative ς Transfer Instruments | Helmholtz Association 
(Germany) | s.d. | https://www.helmholtz.de/en/transfer/helmholtz-association-transfer-
instruments/proof-of-concept-initiative.  

Liang, Weixin, Elrod, Scott, McFarland, Daniel A., Zou, James | Systematic analysis of 50 years of Stanford 
University technology transfer and commercialization | Cell Press ς revue Patterns | 2022 
|  https://doi.org/10.1016/j.patter.2022.100584.  

Merrill, Dave, Migliozzi, Blacki, Decker, Susan | Billions at Stake in University Patent Fights | Bloomberg 
News | 2016 | https://www.bloomberg.com/graphics/2016-university-patent-fights.  

République française | Décret n° 2005-1217 du 26 septembre 2005 relatif à la répartition des produits tirés 
de la propriété industrielle | Journal officiel de la République française | 2005 
|  https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000451514.  

Réseau SATT | Analyse comparative des offices de transfert de technologie (OTT) et standards 
internationaux | Réseau SATT | 2025 | non trouvée (document interne. 

U.S. Congress | BayhςDole Act (Patent and Trademark Law Amendments Act) | Government of the United 
States | 1980 | https://www.govinfo.gov/content/pkg/STATUTE-94/pdf/STATUTE-94-Pg3015.pdf  

UK Research and Innovation (UKRI) | Knowledge Transfer Partnership ς How to Apply | Innovate UK | s.d. 
|  https://www.ukri.org/councils/innovate-uk/guidance-for-applicants/guidance-for-specific-
funds/knowledge-transfer-partnership-guidance/how-to-apply.  

  

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/old/17/rap-info/i1693.asp
https://www.helmholtz.de/en/transfer/helmholtz-association-transfer-instruments/proof-of-concept-initiative/
https://www.helmholtz.de/en/transfer/helmholtz-association-transfer-instruments/proof-of-concept-initiative/
https://www.govinfo.gov/content/pkg/STATUTE-94/pdf/STATUTE-94-Pg3015.pdf
https://www.ukri.org/councils/innovate-uk/guidance-for-applicants/guidance-for-specific-funds/knowledge-transfer-partnership-guidance/how-to-apply/
https://www.ukri.org/councils/innovate-uk/guidance-for-applicants/guidance-for-specific-funds/knowledge-transfer-partnership-guidance/how-to-apply/


 

34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chapitre 3  
KƦhlonqs`mbd cd k` 

phase de maturation   



 

35 

« On ne fait jamais attention à ce qui a été fait, 
ƻƴ ƴŜ Ǿƻƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ». 

Marie Curie 
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Ce que vous allez apprendre dans ce chapitre 

Vous allez : 

¶ Comprendre les objectifs et les enjeux de la maturation dans le processus de valorisation, 
¶ Situer les diverses typologies de maturation Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ  
¶ Appréhender le rôle spécifique des SATT dans la création de valeur et la réduction des risques 

technologiques, économiques, juridiques et de propriété intellectuelle,  
¶ Identifier les processus de gouvernance et de décision associés à la maturation, 
¶ Prendre connaissance des bonnes pratiques et des ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

 
Ce chapitre constitue un socle de compréhension commun de la maturationΣ ŎǆǳǊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ {!¢¢Φ 
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Chapitre 3 ς [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ 

[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩélément différenciateur du modèle SATT. Elle vise à transformer une 
invention issue des laboratoires académiques en une opportunité de transfert ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ǳƴ 
industriel, un investisseur ou de fonder une start-ǳǇΦ " ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ levier stratégique 
de valorisation de la technologie, en comblant le fossé qui sépare la recherche académique du marché. 

¢ǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŘŜ ζ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ η ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
incertitudes techniques, économiques et réglementaires. Cette étape est un moment critique où, faute de 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ƴΩŀǘǘŜƛƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ 
suffisant pour convaincre des acteurs économiques de prendre le relais soit Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ chaîne de valeur 
ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ insuffisamment structurée, soit en ƭΩabsence de preuves techniques fonctionnelles probantes. 
5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 
la maturation est désormais considérée comme une politique publique prioritaire, comme en témoignent 
par exemple les pratiques recensées par ƭΩASTP18 ou le réseau du professionnel du transfert TenU19. 
 
wƾƭŜ ŘŜǎ {!¢¢ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  

 
Source : réseau SATT 

 

 

18 ASTP (Association of European Science & Technology Transfer Professionals) |  Rapports annuels et études sur les dispositifs de 

Knowlegde Transfer en Europe : pratiques professionnelles, indicateurs des OTT et benchmarks internationaux. | ASTP 
|  publications récurrentes, 2018ς2024 |  https://www.astp4kt.eu  

19 TenU |  USIT Guide ς University Spin-out Investment Terms : Principles and Practices | TenU | 2021 |  https://www.ten-u.net/usit-

guide, ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ {ǇƛƴƻǳǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜ ζ ŘŜ-ǊƛǎƪƛƴƎ η Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
investissements en maturation et preuve de concept.   

https://www.astp4kt.eu/
https://www.ten-u.net/usit-guide
https://www.ten-u.net/usit-guide
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Sans intervention publique, les projets issus des laboratoires peinent à atteindre le stade de maturité 
nécessaire pour convaincre un partenaire industriel ou un investisseur. Les SATT jouent ici un rôle 
déterminant : elles assurent le financement, le pilotage et la valorisation de projets dont la valeur repose 
sur une technologie prometteuse mais immature. 

[ŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ƻǴ ǎΩƻǇŝǊŜ une création de valeur Ŝǘ ŘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ, tant en termes de 
protection de la propriété intellectuelle que de préparation au transfert. Elle repose sur une combinaison 
unique de compétences juridiques, scientifiques et économiques, rarement réunies ailleurs dans 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ20.  

1. Objectifs de la maturation 

[ŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ dérisquer les premières phases de 
développement ŘΩǳƴŜ innovation issue de la recherche académique et la rendre transférable vers le 
marché. Elle recouvre plusieurs dimensions complémentaires : 

¶ Technologique : consolider une preuve de concept (preuve de faisabilité, prototypes, essais 
précliniques, démonstrateurs logiciels ou matériels), augmenter le niveau de maturité 
technologique, mesuré selon une échelle TRL21, ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ, 

¶ Économique : élaborer ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƳŀǊŎƘŞΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
segments applicatifs accessibles et définir une stratégie de valorisation adaptée (licensing, start-up, 
cession), 

¶ Juridique et propriété intellectuelle : sécuriser les droits (brevets, logiciels, savoir-faire), clarifier 
les règles de copropriété, anticiper les besoins contractuels liés au transfert. 

La maturation poursuit un objectif clair : transformer un résultat de recherche en une opportunité 
économique afin de convaincre un acteur privé de prendre le relais du financement et du développement. 
Elle constitue ainsi un maillon essentiel de la valorisation, en aval de la recherche publique et en amont du 
financement privé. 

Le dispositif de maturation traduit un ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ. Il se distingue des simples 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǾƛǎŜ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƳŜǎǳǊŀōƭŜ Υ 

¶ La création de licences actives, 
¶ La constitution de startups ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƛǎǎǳǎ de résultats académiques, 
¶ Le partage de valeur entre chercheurs, établissements et partenaires économiques. 

Les orientations récentes, confirmées par les travaux sur la Loi de finances 2025 et par les 
programmes France 2030, confortent la maturation comme un outil prioritaire pour renforcer la 
compétitivité et la souveraineté technologique nationale. 

 

20 ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎŦΦ SATT Sud-Est |  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ нлнп | SATT Sud-Est | 2024 |  https://www.sattse.com ou SATT 

Nord |  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ нлно | SATT Nord | 2023 |  https://www.sattnord.fr 

21 Ministère de la Défense / DGA | vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ¢w[ τ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ϧ 

technologie de défense et de sécurité (DGA 2009) | dans « Technologies clés 2015 ς Annexes » | 2015 | URL 
: https://www.connaissancedesenergies.org/sites/connaissancedesenergies.org/files/pdf-actualites/technologies-cles-2015-
annexes.pdf 

 

https://www.sattse.com/
https://www.sattnord.fr/
https://www.connaissancedesenergies.org/sites/connaissancedesenergies.org/files/pdf-actualites/technologies-cles-2015-annexes.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.connaissancedesenergies.org/sites/connaissancedesenergies.org/files/pdf-actualites/technologies-cles-2015-annexes.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Les SATT se différencient des autres acteurs du transfert par leur capacité à faire émerger et structurer la 
création de valeur en amont du marché : 

¶ En mobilisant des financements dédiés sur plusieurs années, 
¶ En ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

scientifique, juridique, PI et économique, 
¶ En intervenant dans une logique ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ. 

/ŜǘǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǘƛŜƴǘ Ŝǘ ŎƛōƭŞΣ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘŜǳǊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ 
SATT, comme le rappellent le Livre blanc Bpifrance et les ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ {!¢¢. 

 

2. Le portage opérationnel de la maturation par les SATT 

La maturation Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞΦ 9ƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ 
gestion proactive et intégrée pluriŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 
ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 9ƭƭŜ ne peut se limiter à la logique propre des guichets de financement ou des appels à 
projets. 

2.1. Assurer le continuum du financement 

Les SATT permettent de ǇŀƭƭƛŜǊ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ. En assumant 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ŜƭƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƭŁ ƻǴ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ Ŧŀƛǘ 
défaut. Ce continuum est essentiel pour : 

¶ Prolonger la dynamique de protection de la propriété intellectuelle (brevets, logiciels, savoir-faire) 
¶ Engager les premiers développements expérimentaux, 
¶ Structurer un projet attractif pour un investisseur. 

2.2. /ŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Au-ŘŜƭŁ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜǎ {!¢¢ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩaccompagnement pluridisciplinaire : 
ingénieurs de maturation, juristes et ingénieurs PI, business developers, experts marché. Cette combinaison 
ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŁ ƻǴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜƴǘ Ł 
un soutien ponctuel. 

2.3. Diminuer le risque et rendre la valeur perceptible 

En dérisquant les projets, la maturation permet de rendre la valeur concrète pour les futurs partenaires : 
¶ Scientifique et technologique : preuve de faisabilité, montée en TRL, 
¶ Économique : premiers éléments de business modelΣ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜ, 
¶ Juridique : sécurisation des droits et règles de partage ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ. 

 
{ŀƴǎ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ invention académique et non comme 
une opportunité économique. 

 

  



 

40 

3. {ƛǘǳŜǊ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

3.1.  [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳŀǊŎƘŞΦ  

La première est la voie directe de la recherche partenariale, un laboratoire collabore avec une entreprise 
Řŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǊƛŜƴǘŜ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ plus ou moins court terme, considéré 
comme du « market pull ». Cela peut se faire sous forme de collaborations de recherche, ou bien encore 
comme de prestations de R&D sans production de nouvelles connaissances.  

La deuxième est la voie indirecte de la maturation portée par la SATT, ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 
académique est protégée, sécurisée et développée par la SATT (preuve de concept, prototype, brevet) avant 
ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ 
ce qǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ şǘǊŜ Řǳ ǘŜŎƘƴƻ ǇǳǎƘ quand ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ peut répondre à une opportunité économique, 
et est ensuite adaptée pour pouvoir être industrialisée et/ou commercialisée. 

Rôle des SATT dans la chaîne de valorisation de la recherche publique  

Source : réseau SATT 

[ΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Řǳ ¢w[ м όǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎύ ŀǳ ¢w[ ф 
(système qualifié et opérationnel). La majorité des inventions issues des laboratoires se situent entre TRL 1 
et TRL 3, tandis que les industriels attendent des technologies validées au minimum au niveau TRL 5-сΣ ŎΩŜǎǘ-
à-dire déjà éprouvées en environnement applicatif. 

Concernant cette phase de « techno push ηΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Řǳ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƭŞƛǘŞ Řǳ 
partenaire à partager le risque avec la SATT.  

Au niveau des SATT, trois dispositifs complémentaires et parfois successifs sont déployés pour combler cet 
écart. 
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La prématuration ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
exploratoires. Elle vise à vérifier la faisabilité scientifique et technique, à sécuriser la propriété intellectuelle, 
à réaliser un pré-diagnostic marché et à lever les verrous critiques pour préparer un investissement plus 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ŜƴǘǊŜ ¢w[ н Ŝǘ оΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƭƛƳƛǘŞǎ 
όƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł ул ƪϵύΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ {!¢¢ Ŝǘ/ou ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƻǳ 
Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǎƻƭƛŘŜ, des résultats reproductibles et 
ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ. 

Échelle des niveaux de maturité technologique (TRL) 

Source : DGA, 2009. 

La maturation vise à faire franchir les étapes de preuve de concept et de validation en environnement 
représentatif (TRL 3 à 5/6). La SATT finance du personnel, des prestations techniques et des études de 
ƳŀǊŎƘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƧŀƭƻƴƴŞΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ Ǌendre la technologie transférable et 
attractive pour une entreprise via un mandat confié à la SATT par les établissements. 

La comaturation ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Řŝǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ [ŀ {!¢¢Σ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΦ /ŜǘǘŜ 
configuration permet de sécuriser le débouché industriel Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
opérationnels ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ. Elle correspond en pratique à une montée en maturité de TRL 4-5 
vers TRL 6-7, soit le stade du démonstrateur et de la validation en environnement opérationnel. Cette 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ  

¶ La co-conception, qui consiste à partager un cahier des charges afin que la SATT développe la 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ, 

¶ ComaturationΣ ƻǴ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǾƻƛǊŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ {!¢¢Σ ƭŜ 
développement de la technologie.  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜΣ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŜȄŎƭǳǎƛŦ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 
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Les phases de maturation et/ou de comaturations peuvent nécessiter plusieurs centaines de milliers 
ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ Ƴŀîtriser les dépenses en fonction de stades 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нлл Ł рлл ƪϵ22.  

Le schéma ci-après présente les principales étapes du processus de valorisation, depuis l'émergence d'une 
invention jusqu'à son transfert vers le marché, en distinguant les phases de sélection, de protection, de 
maturation et de commercialisation. 

tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ 

Source : Réseau SATT 

3.2. Gouvernance et processus de décision 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ Υ tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ;ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ wϧ5Σ 
chacune jalonnée de décisions stratégiques (montage, études externes, complétude du dossier, avis du 
ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳinistration). Ce processus privilégie le rôle successif des 
acteurs (chercheurs, experts, CI, CA, financeurs) et la logique de validation progressive avant 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƭΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ 
la mobilisation de cofinancements complémentaires (collectivités territoriales, dispositifs nationaux ou 
européens, partenaires publics ou privés), permettant de sécuriser le plan de financement global du projet. 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ SATT depuis la prématuration ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ comaturation, se déroule en 
trois phases distinctes : 

ω Prématuration : premières validations techniques et de marché avec des budgets relativement 
modestes (30ςул ƪϵύ, 

ω Maturation : montée en puissance avec une structuration de la propriété intellectuelle (PI) et des 
ōǳŘƎŜǘǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ όҔул ƪϵύ, 

ω Comaturation : phase de co-investissement avec les entreprises, mobilisant des moyens beaucoup 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ όƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ҕ нлл ƪϵύΦ 

Le processus traduit la logique de « dérisquage progressif », démarrage prudent en prématuration, 
consolidation et financement plus conséquent en maturation, et enfin investissement important via la 
comaturation.  

  

 

22 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŘŜœŁ ƻǳ ŀǳ-delà.  
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tƘŀǎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ  

 
Source : Réseau SATT 

 
Modalités de décision en fonction des typologies de maturation  

 
Source : Réseau SATT 
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Décision et gouvernance : 

ω La décision interne de la SATT déclenche des phases amont telles la phase de 
prématuration, engagée via une décision simplifiée basée, sur dossier synthétique, 

ω Le /ƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ {!¢¢, composé de membres indépendants et expérimentés, 
intervient lors de la phase de maturation/comaturation pour valider les choix stratégiques, 
fréquemment ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ слƪϵ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ, 

ω Le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ό/!ύ prend les décisions pour les projets nécessitant des 
ōǳŘƎŜǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł мнлƪϵΦ  

[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ processus de validations successives, garantissant une 
cohérence entre enjeux scientifiques, économiques et gouvernance. 

 

3.3. !ǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ {!¢¢ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ό{b!ύ 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ {!¢¢ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƭǳȄ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ό{b!ύ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлолΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 
dans leurs feuilles de route. 

¶ Prématuration Υ tƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŦŀƛōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Υ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
projets à devenir des innovations de rupture au service des priorités nationales, les SNA assurant le 
financement essentiel, 

¶ Maturation : elle a pour objectif de valider les preuves de concept (TRL 3-рύ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ƭŜǎ {b! ŀǎǎǳǊŀƴǘ un co-financement. 

Rôle des SATT dans les SNA (France 2030) 

¶ Bras opérationnel prématuration / maturation : conduite des preuves de concept, dépôts de PI, 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ό¢w[ оҦсύ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǊƛǉǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ 
{!¢¢ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻǊǘƛŀ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ ! tǊƻƧŜǘ ό!ttύ Maturation / 
Prématuration, 

¶ Financement cross-SNA Υ ƭΩ!!t Maturation / Prématuration ŎƻƴǎŀŎǊŜ нтр aϵ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ {b!Σ ŀǾŜŎ мт ŎƻƴǎƻǊǘƛŀ ǊŜǘŜƴǳǎΣ ƭŜǎ {!¢¢ ȅ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎŜǳƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
les volets prématuration / maturation, 

¶ Amont scientifique Υ ƭŜǎ t9tw όҒ н aŘϵύΣ ŀŘƻǎǎŞǎ ŀǳȄ {b!Σ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ {!¢¢ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
valorisables. 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ : 

¶ Régions : elles interviennent de manière croissante, en particulier via des fonds FEDER ou des 
dispositifs territoriaux (innovation santé, matériaux, numérique, transitions), 

¶ ANR et appels à projets nationaux : certains programmes (LabCom, prématuration, Chaires 
industrielles) alimentent indirectement le pipeline de projets, 

¶ Europe : programmes Horizon Europe (EIC Transition), Interreg ou FEDER, mobilisés de manière 
complémentaire, 

¶ Partenariats privés : co-financement ponctuel par des industriels intéressés, ou via des fonds 
ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜ Ŏƻ-investissant avec la SATT. 
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 [Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ  

   

  
 

   

   

 

 

 

   

  
Source : SGPI, 2025 23. 

 
 
  

 

23 {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό{DtLύ |  {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ς France 2030 | SGPI | 2021ς

2024 |  https://www.info.gouv.fr/organisation/secretariat-general-pour-l-investissement-sgpi/strategies-d-acceleration-pour-l-
innovation 

https://www.info.gouv.fr/organisation/secretariat-general-pour-l-investissement-sgpi/strategies-d-acceleration-pour-l-innovation
https://www.info.gouv.fr/organisation/secretariat-general-pour-l-investissement-sgpi/strategies-d-acceleration-pour-l-innovation


 

46 

Chefs de file des dispositifs de prématuration et de maturation  

SNA_PIA4 MAT-PREMAT 2022 Consortium 
Pilote PRE-

MATURATION 
Pilote SATT 

MATURATION 

Alimentation durable et 
favorable à la santé (ADFS) 

ASTRAGAL 
(Alimentation) 

INRAE SATT Paris-Saclay 

Batteries BATMAT CNRS Linksium 

Biothérapies et bioproduction de 
thérapies innovantes 

COMBio Inserm Transfert SATT Sud-Est 

5ŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ CACTUS CNRS Pulsalys 

Hydrogène décarboné H2DEC Sayens Linksium 

Ville durable et bâtiments 
innovants 

Sci-Ty (Ville-
Bâtiments) 

UGE Erganeo 

Digitalisation et décarbonation 
des mobilités 

Sci-Ty (Mobilités) UGE Erganeo 

Industries culturelles et créatives 
(ICC) 

ICCARE AMU TTT 

Intelligence artificielle IA (MSNA) AxLR TTT 

Maladies infectieuses 
émergentes et menaces 
sanitaires 

CATRIEM Inserm Transfert Pulsalys 

Produits biosourcés et 
biotechnologies industrielles 

BIOSCALE INRAE TTT 

Recyclabilité et réincorporation 
des matériaux 

CIRCLE CNRS Pulsalys 

Santé numérique COMS@N Inserm Transfert SATT Sud-Est 

Systèmes agricoles durables et 
équipements agricoles (SADEA) 

ASTRAGAL 
(Agriculture) 

INRAE AxLR 

Technologies avancées pour les 
systèmes énergétiques 

TASE TTT AxLR 

EXTASE UGA Linksium 

Technologies quantiques QUANTINUUM CNRS AxLR 

5G ς 6G et futures technologies 
de télécommunications 

FRAMExG IMT Ouest Valorisation 

Source : réseau SATT. 
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hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ de maturation / comaturation 

Phases principales 

Ҧ Protéger les résultats et renforcer la propriété intellectuelle 
Ҧ Établir un accord de comaturation avec un partenaire  
Ҧ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ¢w[ 
Ҧ aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ƻǳ 

recrutement de personnel) 
Ҧ Mise en place des jalons et des validations du projet 
Ҧ !ŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
Ҧ Poursuivre la prospection sur la base des résultats de la maturation 

 

Actions Chercheur Actions SATT 

¶ Réaliser le plan de développement 
technologique au sein du laboratoire 

¶ ¢ǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
réguliers au cours du projet 

¶ Fournir les résultats techniques définitifs  

¶ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ 
maturation (en cas de recrutement) 

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ 
charges si recours à prestataire externe 

¶ Réaliser des présentations techniques en 
collaboration avec le chef de projet SATT, lors 
ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
όǿŜōƛƴŀƛǊŜǎΣ ǎŎƻǳǘƛƴƎΧύ 

¶ Réaliser le suivi du projet (plan de 
développement, budget, ƧŀƭƻƴǎΧύ 

¶ Contrôler le budget (validation des 
commandes, suivi des dépenses) 

¶ {ǳƛǾǊŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ όŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 
hiérarchique) 

¶ Réaliser la prospection et conduire les 
échanges avec les entreprises 

¶ Suivre et valider les jalons (arrêter le projet le 
cas échéant) 

¶ Recruter des CDD pour les projets (salariés 
SATT) 

 

 
 

Source : Réseau SATT 
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4. [Ŝ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ou comaturation 

[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ {!¢¢ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ƭƛŎŜƴŎƛŞ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǎƛ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
de rentabiliser ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ-projet doit alors construire une 
offre commerciale en cohérence avec lΩǳǎŀƎŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ŝǘ ƭes perspectives économiques associées, 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ-ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ό/¢¢ύΣ ŘΩǳƴ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ brevet, ŘΩǳƴ 
juriste. Le programme scientifique de maturation, élaboré en concertation entre le CTT et le laboratoire, est 
matérialisé par un cahier des charges annexé au contrat de maturation / comaturation qui est suivi par les 
chercheurs. Le programme peut être découpé en jalons, pouvant aboutir à un succès, un succès mitigé, ou 
un échec technique, selon des critères de succès prédéterminés.  
 

4.1. Les jalons 

{ƛ ŎƘŀǉǳŜ Ƨŀƭƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭΩŀŎǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ coƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎ 
ŘŜ tL ǎƻƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭe demande de brevet. 
Si le programme est un échec, les contrats peuvent être résiliés et les sommes restantes allouées au budget 
par la SATT ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞǎƛƴǾŜǎǘƛŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {!¢¢ όǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻƴǘŀƴǘύΦ  

4.2.  [ΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {!¢¢  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ κ ŎƻƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ƧǳǊƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ {!¢¢ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ 
les parties prenantes ont accepté le modèle économique de la SATT. Ce modèle fixe notamment le 
pourcentage que toucheront les parties prenantes sur lŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 
ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎ-licence. Les établissements de recherche actionnaires ou partenaires de 
la SATT ont par principe accepté ce modèle via des conventions-ŎŀŘǊŜǎ ǎƛƎƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ la 
SATT.  

4.3. Les principes du contrat de maturation  

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳΣ ƭŀ {!¢¢ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ 
programme. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΦ Généralement, la SATT salarie les éventuels ingénieurs, 
alternants et/ou stagiaires amenés à travailler sur le programme avec le laboratoire. En contrepartie de cet 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŝŘŜ Ł ƭŀ {!¢¢ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
concernée par le programme de maturation.  
En cas de comaturation, une entreprise est signataire du contrat, les coûts du programme sont alors répartis 
entre la SATT et le partenaire. [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǎ-licence. 

4.4. [ΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ  

Lorsque le programme de maturation est un succès et que le partenaire est déjà identifié ou associée 
(comaturation), il ǇŜǳǘ ƭŜǾŜǊ ƭΩƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǎ-licence le cas échéant, ou être directement sous-licencié. A 
ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŞŎƘŜŎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
abandonnée, à moins que les résultats, bien que différents de ceux attendus, ouvrent des perspectives 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ  
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Source : réseau SATT. 
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5. /ƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
enquêtes de satisfaction menées auprès des ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ł 
adresser en priorité pour améliorer le dispositif. 

5.4. Sujets de vigilance identifiés 

[Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ axes 
de vigilance : 

¶ Des projets parfois jugés trop en amont ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ, 
¶ Une demande de transparence dans les critères de sélection des projets et de suivi des décisions, 
¶ La recherche de financements complémentaires mobilisant plusieurs dispositifs publics ou 

territoriaux peut nécessiter des phases de coordination supplémentaires entre financeurs, 
susceptibles de générer des décalages calendaires ou des redondances de procédure, 

¶ Une pédagogie sur les enjeux de transformation de la science en usage encore perfectible, ainsi 
ǉǳΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩappropriation encore hétérogène des enjeux de valorisation au sein des 
établissements, nécessitant des efforts continus de sensibilisation et de coordination. 

Ces constats ne remettent pas en cause le rôle central de la maturation. Ils soulignent au contraire 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ : clarification des objectifs, diffusion de bonnes 
pratiques et consolidation des modèles les plus efficaces. 

5.5. wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ όǎȅƴǘƘŝǎŜύ 

Les enquêtes de satisfaction conduites auprès des responsables scientifiques et des partenaires industriels 
constituent un outil central de pilotage du dispositif de maturation. Elles mettent en évidence un niveau 
globalement élevé de satisfaction, confirmŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ressortir des attentes différenciées entre acteurs académiques et économiques, notamment en matière de 
ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ces résultats, ainsi 
ǉǳŜ ƭŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ 
au chapitre 6. 

6. Bonnes pratiques identifiées 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ {!¢¢ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ό!{¢tΣ ¢Ŝƴ¦Σ 
¦{L¢Σ !¦¢aΧύΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ /elles-ci couvrent les processus internes de sélection, 
ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜ Υ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ 
davantage la chaîne de valeur du transfert, et faire converger les pratiques françaises avec les standards 
internationaux. 

6.1. Bonnes pratiques dans la conduite des projets de maturation 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀȄŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊΣ ǇƛƭƻǘŜǊ Ŝǘ 
améliorer la performance collective. 
Elle repose principalement sur : 

¶ Jalonnement clair et progressif Υ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀǇŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ όǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΣ 
ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƳŀǊŎƘŞύΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƧŀƭƻƴǎΣ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎȅŎƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƎƛƭƛǘŞ, 

¶ Reporting agile et transparent : outils de suivi en temps réel, partage des résultats intermédiaires 
avec établissements et financeurs, communication lisible auprès des chercheurs, 
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¶ Critères ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊƻōǳǎǘŜǎ Υ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ tLΣ ƎǊƛƭƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŀǾƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƻǳ 
investisseurs, 

¶ Durée optimale des programmes : adaptation sectorielle (santé vs. logiciel), limitation temporelle 
des projets, prolongations conditionnées à des résultats tangibles, 

¶ Capitalisation et diffusion des enseignements Υ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŞŎƘŜŎǎ ŎƻƳƳŜ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ 

6.2. Bonnes pratiques dans la collaboration industrieςrecherche 

Le second axe porte sur la structuration Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ, fondée sur la gestion stratégique des 
actifs intellectuels, la co-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ 
européens. 

[ΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩǳƴ Code de bonnes pratiques pour la gestion des actifs 
intellectuels (AI) ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ wϧL όōǊŜǾŜǘǎΣ 
données, savoir-ŦŀƛǊŜΣ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΧύ24. Les SATT, qui gèrent environ 40% du portefeuille de PI académique 
national, jouent un rôle central. 

Le Code européen de bonnes pratiques en matière de cocréation promeut également une approche 
systémique des collaborations public-privé25 : production et valorisation conjointes des connaissances, 
implication des entreprises dès la phase de maturation, et développement de la comaturation. Les 
programmes ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴκŎƻƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ta9Σ 9¢L ƻǳ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Řŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ όōŜǎƻƛƴ ƳŀǊŎƘŞΣ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ tLΣ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴύΣ 
correspondent à cette logique. 

 

La Recommandation (UE) 2024/774 met notamment en valeur le rôle des « intermédiaires », désignant, les 
professionnels du transfert de connaissances et de technologies »), et énonce plusieurs 
recommandations26 : 

- il est recommandé de renforcer le rôle des intermédiaires pour encourager et gérer la cocréation entre 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ : en tirant parti du soutien 
ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 
de technologies et les gestionnaires de contrats qui supervisent les opérations formelles au sein de 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όǘŜƭƭes que les questions liées à la gestion des actifs intellectuels),  

- en fournissant aux intermédiaires les ressources adéquates, y compris financières, et en investissant 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
nationauxΣ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
Ŝǘ ƳǳƭǘƛǇŀǊǘƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ, 

 

24 Commission européenne | Recommandation (UE) 2023/499 relative à un code de bonnes pratiques de gestion des actifs 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ | 2023 | JOUE L 69, 7 mars 2023 
|URL : http://data.europa.eu/eli/reco/2023/499/oj. 

25 Commission européenne | wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ό¦9ύ нлнпκттп ǎǳǊ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻŎǊŞŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ 

le monde universitaire pour la valorisation des connaissances | 2024 | JOUE L, 5 mars 2024 | 
URL : http://data.europa.eu/eli/reco/2024/774/oj 

26 Réseau SATT |  ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлор ǇƻǳǊ ƭŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ς Volet 2 : 

Propositions par suite des échanges et travaux | Réseau SATT | 2024 |  https://www.satt.fr | Document stratégique du Réseau SATT 
proposant des évolutions de gouvernance, de modèle économique et de structuration du dispositif. 

http://data.europa.eu/eli/reco/2023/499/oj
http://data.europa.eu/eli/reco/2024/774/oj
https://www.satt.fr/
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- En ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻŎǊŞŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ et en encourageant 
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ Ŝǘ 
ŘΩŜƴ ǘƛǊŜǊ ǇǊƻŦƛǘ, 

- En Řƻƴƴŀƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ, 

- En ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ł collaborer avec les 
décideurs politiques et les administrations régionales, les investisseurs en capital-risque, les 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ pour créer ou pour renforcer des pôles 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

 

 
 

 

 

ANNEXES CONCERNANT LE CADRE EUROPEEN 

Annexe 1  
Commission européenne | Recommandation (UE) 2024/774 sur un code de bonnes pratiques de 
ŎƻŎǊŞŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ | 2024 | JOUE 
L, 5 mars 2024 | URL : http://data.europa.eu/eli/reco/2024/774/oj 

 

Référence :  
Recommandation (UE) 2024/774 de la Commission du 1er mars 2024 τ JOUE L du 5 mars 2024 

 

Recommandations principales 

¶ Favoriser un environnement propice à la cocréation, en intégrant la valorisation dans les stratégies 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ 

¶ Renforcer les compétences, les incitations et la mobilité intersectorielle entre chercheurs, 
ingénieurs, entreprises et intermédiaires. 

¶ Structurer la gouvernance et la gestion des partenariats public-privé pour une valorisation plus 
efficace et transparente des résultats. 

¶ Professionnaliser le rôle des intermédiaires (TTO, SATT, parcs technologiques, incubateurs, etc.) en 
reconnaissant leur place centrale dans les écosystèmes de R&I. 

¶ Développer une ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎǊŞŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ de la cocréation. 

http://data.europa.eu/eli/reco/2024/774/oj
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Principes directeurs applicables  

Intégrer la cocréation dans la stratégie de valorisation 

¶ Inscrire explicitement la mission de cocréation dans les plans stratégiques et les politiques internes 
des structures de transfert. 

¶ Encourager la transdisciplinarité et les échanges réguliers avec les écosystèmes régionaux (PUI, pôles 
ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΣ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎΧύΦ 

¶ Mettre en place des structures de dialogue et des feuilles de route communes entre acteurs publics 
et industriels. 

¶ Valoriser la mobilité intersectorielle (chercheurs en entreprise, personnels R&D accueillis dans les 
laboratoires publics). 

Développer les compétences et la culture de valorisation 

¶ Promouvoir la formation continue sur la gestion des actifs intellectuels, la science ouverte, la 
normalisation et la négociation de partenariats. 

¶ CƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ όŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ƧǳǊƛǎǘŜǎΣ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύ ŀǳȄ compétences 
transversales Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

¶ Encourager les ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘ et les incubateurs universitaires. 
¶ Utiliser les outils européens de financement (AMSC, Erasmus+, EIT, CERIS, etc.) pour soutenir 

la mobilité et les projets collaboratifs. 

Structurer les partenariats pour une valorisation efficace 
¶ Mettre en place un cadre contractuel clair : gouvernance, propriété intellectuelle, confidentialité, 

résolution de conflits, stratégie commune de valorisation. 
¶ Prévoir des indicateurs partagés pour le suivi des impacts économiques, technologiques, 

environnementaux et sociétaux. 
¶ Encourager les modèles de gestion conjointe des droits de propriété intellectuelle (DPI) et 

la copropriété équilibrée des résultats de recherche. 
¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ŎƻŎǊŞŀǘƛƻƴΦ 

Valoriser le rôle des intermédiaires 
¶ Reconnaître le rôle clé des TTO comme intermédiaires structurants dans la chaîne de valorisation. 
¶ Associer les TTO à la médiation, la contractualisation et la gestion des partenariats publics/privés. 
¶ Investir dans leur professionnalisation et dans le développement de compétences sur la valorisation 
ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΦ 

¶ Favoriser les échanges de bonnes pratiques inter-SATT et les collaborations avec les réseaux 
ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ό!{¢tΣ ¢Ŝƴ¦Σ 9!w¢hΧύΦ 

Améliorer la valorisation des résultats 
¶ Définir des plans de valorisation par projet, incluant propriété, exploitation, accès ouvert et 

retombées économiques. 
¶ Encourager la ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ (espaces de cocréation, bancs 
ŘΩŜǎǎŀƛΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎύΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩoutils numériques de courtage et de mise en relation (plateformes Horizon 
Results, bases de brevets, marketplaces régionales). 

¶ Sensibiliser à la sécurité de la recherche et à la gestion des risques liés aux coopérations 
internationales. 

Mesurer la valeur créée 
¶ Évaluer les impacts scientifiques, économiques, sociétaux et environnementaux à partir 
ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Υ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ǎǘŀǊǘ-up, brevets copartagés, publications public-privé, 
emplois créés, etc. 

¶ Compléter par des indicateurs qualitatifs (relations établies, confiance, satisfaction, pérennité des 
partenariats). 

¶ Valoriser les Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ publics, pour démontrer la valeur de la cocréation dans 
les projets financés. 



 

54 

Annexe 2 
Commission européenne | Recommandation (UE) 2023/499 relative à un code de bonnes pratiques de 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭŀ 
recherche | 2023 | JOUE L 69, 7 mars 2023 |URL : http://data.europa.eu/eli/reco/2023/499/oj. 

Référence : 

Recommandation (UE) 2023/499 de la Commission du 1er mars 2023 τ JOUE L 69 du 7 mars 2023 

 

Recommandations principales 

Stratégie intégrée de gestion des actifs immatériels 

¶ Définir une politique claire couvrant tout le cycle de vie des résultats : création, protection, 
exploitation. 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǳǾŜǊǘŜΦ 
¶ Mettre en place des procédures de gouvernance, de diligence et de partage équitable de la valeur. 

Conciliation protection / ouverture 

¶ tǊƻǘŞƎŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ όōǊŜǾŜǘǎΣ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ƭƛŎŜƴŎŜǎύΣ Ǉǳƛǎ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ FAIR. 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩaccès ouvert aux publications et aux données issues de la recherche financée par des 

fonds publics. 
¶ Développer des modèles équitables de partage des droits et revenus dans les collaborations public-

privé. 

Formation et professionnalisation 

¶ Former chercheurs, valorisateurs et dirigeants à la gestion des AI, aux licences, à la négociation et à 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

¶ Promouvoir la complémentarité entre propriété intellectuelle, science ouverte et innovation 
ouverte. 

Projets collaboratifs et partenariats 

¶ Définir dès le départ la ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ. 
¶ Utiliser des accords types, listes de connaissances préexistantes et plans de valorisation. 
¶ Garantir que les bénéfices des projets publics reviennent à la société européenne. 

De la création au marché 

¶ Réaliser des analyses de ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ tLΦ 
¶ Favoriser les licences responsables et socialement équitablesΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

 
  

http://data.europa.eu/eli/reco/2023/499/oj
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Références bibliographiques  
 

Cette section distingue les références européennes principales des autres sources bibliographiques. 
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Commission européenne | Recommandation (UE) 2024/774 | Code de bonnes pratiques de cocréation 
entre industrie et monde universitaire | 2024 |URL : http://data.europa.eu/eli/reco/2024/774/oj 

Objet : Encourager la cocréation responsable et la collaboration équilibrée entre universités, organismes 
de recherche et entreprises pour transformer la recherche en innovations socio-économiques. La 
recommandation promeut un cadre commun de principes, outils et indicateurs pour structurer les 
partenariats public-ǇǊƛǾŞ Υ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ 
et diffusion ouverte des connaissances. 

Commission européenne | Recommandation (UE) 2022/2415 | Code de bonnes pratiques sur les 
principes directeurs pour la valorisation des connaissances | 2022 | 
URL : http://data.europa.eu/eli/reco/2022/2415/oj 

Objet : Établir un socle commun pour la gestion, le partage et la réutilisation des résultats de 
recherche ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ ƭΩ99wΦ /ŜǘǘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ Knowlegde 
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ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΦ 

Commission européenne | Recommandation (UE) 2023/499 | Code de bonnes pratiques pour la gestion 
des actifs intellectuels | 2023 |URL : http://data.europa.eu/eli/reco/2023/499/oj 

Objet : Promouvoir une gestion stratégique des droits de propriété intellectuelle (PI) par les 
établissements publics et privés. Le texte recommande des politiques intégrées de PI couvrant la détection, 
la protection, la commercialisation et la cession des actifs, tout en garantissant leur compatibilité avec les 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ǌecherche responsable. 

Commission européenne | Recommandation (UE) 2023/498 | Code de bonnes pratiques sur la 
normalisation dans la valorisation des connaissances | 2023 | 
URL : http://data.europa.eu/eli/reco/2023/498/ojhttp://data.europa.eu/eli/reco/2023/498/oj  

Objet : 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩintégration des activités de normalisation dès les phases de recherche et de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ [Ŝ ǘŜȄǘŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 
formation des chercheurs à la normalisation et sur la représentation équilibrée des acteurs académiques 
dans les instances normatives. 

Commission européenne | Recommandation (UE) 2024/736 | Participation des citoyens à la valorisation 
des connaissances | 2024 |URL : http://data.europa.eu/eli/reco/2024/736/oj 

Objet : Promouvoir la science participative et la contribution active des citoyens à la production, à 
ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 9ƭƭŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ co-
innovation inclusiveΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ 
auprès du grand public. 

 

 

http://data.europa.eu/eli/reco/2024/774/oj
http://data.europa.eu/eli/reco/2022/2415/oj
http://data.europa.eu/eli/reco/2023/499/oj
http://data.europa.eu/eli/reco/2023/498/oj
http://data.europa.eu/eli/reco/2024/736/oj
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Ministère de la Défense / DGA | vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ¢w[ τ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
de recherche & technologie de défense et de sécurité (DGA 2009) | dans « Technologies clés 2015 ς Annexes 
» | 2015 | URL : https://www.connaissancedesenergies.org/sites/connaissancedesenergies.org/files/pdf-
actualites/technologies-cles-2015-annexes.pdf 
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Technologie ς Volet 2 : Propositions | Réseau SATT | 2024 | URL : https://www.satt.fr  

SATT Sud-9ǎǘ μ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ нлнп μ {!¢¢ {ǳŘ-Est | 2024 |URL : https://www.sattse.com  

{!¢¢ bƻǊŘ μ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ нлно μ {!¢¢ bƻǊŘ μ нлно μ¦w[ Υ https://www.sattnord.fr 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ DŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό{DtLύ μ {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ нлол μ 
Gouvernement français | 2020-2024 |URL : https://www.info.gouv.fr/organisation/secretariat-general-
pour-l-investissement-sgpi/strategies-d-acceleration-pour-l-innovation  

TenU | University Spin-out Investment Terms (USIT) Guide | TenU | 2023 | https://ten-u.net 

 

 
  

https://astp4kt.eu/
https://www.connaissancedesenergies.org/sites/connaissancedesenergies.org/files/pdf-actualites/technologies-cles-2015-annexes.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.connaissancedesenergies.org/sites/connaissancedesenergies.org/files/pdf-actualites/technologies-cles-2015-annexes.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.satt.fr/
https://www.sattse.com/
https://www.sattnord.fr/
https://www.info.gouv.fr/organisation/secretariat-general-pour-l-investissement-sgpi/strategies-d-acceleration-pour-l-innovation
https://www.info.gouv.fr/organisation/secretariat-general-pour-l-investissement-sgpi/strategies-d-acceleration-pour-l-innovation
https://ten-u.net/
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 « Une négociation de licence réussie ne repose 
Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀȄƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǝŀƛƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘΣ Ƴŀƛǎ 
ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ŘŜǎ 
risques, des résultats et de la valeur créée. » 
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Ce que vous allez apprendre dans ce chapitre  
Vous allez : 

¶ Comprendre les principes généraux du transfert de propriété intellectuelle issu de la  
recherche publique, 

¶ Distinguer les modalités de transfert par licence, cession ou autres formes contractuelles, 
¶ Découvrir les critères guidant le choix entre les différentes options de transfert, 
¶ Appréhender les enjeux juridiques, économiques et stratégiques associés aux décisions de 

transfert, 
¶ Identifier les facteurs de sécurisation des opérations de licensing et de cession. 

Ce chapitre apporte les repères nécessaires à la prise de décision Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 
immatériels. 
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Chapitre 4 ς [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Υ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ  

[Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŎƭŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎultat scientifique vers un usage industriel ou commercial, 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ς licences, cessions, 
redevances, mécanismes de partage de valeur ς dont la combinaison doit être adaptée à la nature des actifs 
transférés, à leur degré de maturité et aux ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊΦ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
environnement réglementaire exigeant, marqué notamment par le droit de la propriété intellectuelle, le 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘΩ;ǘŀǘΦ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ 
Technologies (SATT) interviennent, pour le compte des établissements copropriétaires, comme opérateurs 
mandatés pour structurer, sécuriser et négocier les conditions de valorisation des actifs issus de la recherche 
publique, en lien avec des start-up, PME, ETI ou grands groupes. 

[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜ Υ favoriser des conditions de transfert compatibles avec la réalité économique des projets 
Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǇƻǊǘŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ assurant un retour équitable 
ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎŜƴǘƛ Ŝƴ amont. Cet équilibre suppose une compréhension partagée des 
mécanismes du licensing, des pratiques de marché et des exigences de conformité juridique. 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł 
éclairer les acteurs du transfert sur les conditions, les modalités et les évolutions récentes du licensing en 
France, en articulation avec les standards internationaux et les recommandations européennes. 

 

1. Le contexte français du licensing encadré par un guide de bonnes pratiques 

9ƴ ŀƳƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞ Ł 
plusieurs établissements publics, copropriétaires des résultats. Ces derniers désignent un mandataire 
uniqueΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ 
Dans le cadre du programme SATT, les établissements mandataires confient à la SATTΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
la protection, la valorisation, la négociation des droits de PI ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ. 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ς notamment les 
start-up ς ŎƻƴŎƭǳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
de recherche. 
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tǳōƭƛŞ Ł ƭΩŞǘŞ нлнрΣ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ et de 
ƭΩ9ǎǇŀŎŜ (MESRE) et la Direction générale des entreprises (DGE), le guide de bonnes pratiques pour la 
négociation de licence »27 propose un cadre de référence national pour la négociation des licences de 
propriété intellectuelle issues de la recherche publique, notamment dans le contexte de la création de 
startups deeptech.  

Lƭ ǾƛǎŜ Ł ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ άƧǳǎǘŜ 
ǇǊƛȄέΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΣ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎΦ 

Les SATT appliquent ces bonnes pratiques au quotidien, en conciliant exigence juridique, pragmatisme 
économique et accompagnement de long terme des projets issus de la recherche publique. 

La doctrine des SATT se base notamment sur : 

¶ Clauses fondamentales όƻōƧŜǘΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘƻƳŀƛƴŜύ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ  
¶ Modalités financières combinant upfront, redevances, milestones, minima garantis et/ou prises de 

participation raisonnées,  
¶ Mécanismes de renégociation Ŝǘ ŘŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘΩŀƴǘƛ-stacking pour préserver la compétitivité de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 

¶ Approche coopérative et non conflictuelle de la négociation. 

Les principes guidant les SATT rejoignent les standards internationaux (USIT Guide, TenU, ASTP) et assurent 
également une convergence avec les recommandations européennes 2022/2415, 2023/499 et 
2024/774 sur la gestion des actifs intellectuels et la cocréation responsable (cf. chapitre 4).  

Ce travail constitue une base de convergence, que les SATT proposent de prolonger dans le cadre du 
Vademecum.  

 

 

  

 

27 Guide « Du labo à la startup : bonnes pratiques pour la négociation de licence » ς MESRE / DGE, août 2025.  

https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/du-labo-la-startup-guide-de-bonnes-pratiques-pour-la-negociation-de-
licence-99621 

 

 

 

https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/du-labo-la-startup-guide-de-bonnes-pratiques-pour-la-negociation-de-licence-99621
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/du-labo-la-startup-guide-de-bonnes-pratiques-pour-la-negociation-de-licence-99621
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La chaine de droit  
depuis ƭΩƛƴǾŜƴǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ 

Fonctionnement des SATT et  
des licences de valorisation de la recherche 

 

 

 

    

 
Source : MESRE/DGE, 2025 Source : Réseau SATT, 2025. 

 

 

2. tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ  

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƳƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΣ 
en clarifiant les enjeux, les actifs concernés et les paramètres clés du transfert. 
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Cette phase préparatoire est déterminante, quels que soient le profil du licencié et le contexte du projet. 
Elle conditionne la qualité de la négociation, la robustesse du cadre contractuel et la capacité du futur accord 
Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜΦ 

Comprendre les enjeux et le cadre juridique 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŀ paternité scientifique ŘΩǳƴŜ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴ όƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎύ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ propriété 
intellectuelle (qui appartient aux établissements employeurs ou à leurs mandataires). Un contrat formalise 
ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

Analyser les actifs et leur potentiel 

[ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ όōǊŜǾŜǘǎΣ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΣ ŘƻƴƴŞŜǎΧύΦ 
Une évaluation de la valeur économique, du degré de maturité technologique et du potentiel de marché 
permettra de définir une stratégie de négociation cohérente. 

Cartographier les parties prenantes et leurs intérêts 

La négociation implique plusieurs acteurs aux intérêts parfois divergents : ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ les établissements 
copropriétaires de la PI, la SATT ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-
up, les investisseurs et parfois les financeurs publics. Il est crucial de comprendre leurs attentes respectives : 
niveau de risque, sécurisation juridique, retour sur investissement, conditions financières soutenables, 
ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ 

Définir les paramètres stratégiques de la licence 

Les principaux paramètres contractuels sont les suivants : 

¶ Champ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Υ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ŘǳǊŞŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ, 

¶ Modalités financières : paiements initiaux, redevances, jalons de développement, participations au 
capital, etc, 

¶ Obligations de développement : engagements de mise sur le marché, reporting, clauses de 
diligence, 

¶ Sous-licences et droits réservés : conditions de sous-exploitation et éventuelles prérogatives 
conservées par les établissements. 

{ΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 

Les standards internationaux recommandent de ŎǊŞŜǊ ǳƴ ζ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ η clair pour accélérer les 
discussions, éviter les positions extrêmes, et favoriser des accords équilibrés. Cela implique notamment : 

¶ 5ΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƭŞǎΣ ǊƻȅŀƭǘƛŜǎ 
progressives), 

¶ 5ΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ la prise de risque entrepreneuriale tout en sécurisant les intérêts publics, 

¶ 5ΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŀǾŜƴŀƴǘǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
de champ). 

Anticiper la suite 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭŜǾŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ industriels 
et commerciaux, évolutions réglementaires. Les conditions de la licence doivent favoriser la croissance de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
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[Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ 

Source : Réseau SATT 
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3. Conditions de transfert et pratiques de licensing 

Les SATT ont consolidé leurs pratiques ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ 
structures via des groupes de travail inter SATT sur le « Business Development », les Start-ǳǇΧΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 
ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмнΣ 
les SATT ont progressivement adopté des pratiques de licensing comparables à celles des grands Offices de 
Transfert de Technologie (OTT) internationaux.  

/ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Réseau SATTΣ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
des modèles étrangers, notamment Oxford, Stanford, Imperial College, Leuven, EPFL et de la recherche 
ŘΩǳƴ équilibre entre intérêt public, efficacité économique et attractivité pour les partenaires industriels. 

[Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ 
propriété intellectuelle issus de la recherche publique à des acteurs tiers, dans une perspective de 
valorisation économique ou sociétale. Il peut porter sur des titres de propriété intellectuelle, ainsi que sur 
ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

Ce processus repose sur des dispositifs contractuels encadrés, impliquant la cession ou la concession de 
droits par les établissements publics de recherche ou leurs mandataires, dans un cadre visant à sécuriser 
juridiquement le transfert et à en organiser ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ. 

3.1. Les modalités financières du transfert  

[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ ς brevet, savoir-faire, logiciel ou autre résultat de recherche ς repose 
ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
au bénéfice de ses titulaires. 

Cette contrepartie ne se limite pas à une exigence juridique. Elle traduit la reconnaissance de la valeur créée 
par la recherche publique, la prise de risque associée aux investissements réalisés en amont, les 
investissements restant à réaliser Ŝǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜΦ 
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Principes généraux 

[ŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ŦƛȄŜǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
avant tout à définir une structure financière adaptée aux caractéristiques du projet et aux objectifs des 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Υ 

¶ Le niveau de maturité technologique ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŜƎǊŞ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ 
réglementaire, 

¶ La durée, les applications et les ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
¶ Le modèle économique ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳƻŘŝƭŜ 

SaaS, industrialisation, etc.), 
¶ La capacité financière du licencié, notamment dans le cas des start-up issues de la recherche 

publique, 
¶ La valeur de marché potentielle de la technologie et ses perspectives de diffusion, 
¶ La stratégie de valorisation retenue par les établissements publics et leur mandataire. 

[ŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ 
au transfert.  

Gradation des modes de transfert 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŜƴǘǊŜ {!¢¢ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞ 
conduisent à une gradation des modes de transfert des droits de propriété intellectuelle : 

¶ Octroi ŘΩǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ : permet au porteur de projet de réserver, pour une durée 
déterminée (6 à 12 mois), la possibilité de négocier une licence sur une technologie donnée, 

¶ Concession ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ Υ ŀŎŎƻǊŘŜ Ł ǳƴ ǾƻƛǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎ όǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ƻǳ ŘΩǳǎŀƎŜύ, 

¶ Cession de droits : transfert exceptionnel de la propriété de la technologie, strictement encadré par 
les établissements copropriétaires, seuls décisionnaires. 

Les établissements copropriétaires confient à la SATT une licence exclusive sur les résultats issus de la 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ Υ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ 
gestion dans la durée des contrats de licence. La SATT agit ainsi en qualité de licencié-exploitant 
intermédiaire, habilitée à sous-licencier ces droits à un tiers exploitant. 
Selon les cas, la sous-ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Υ 
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¶ Non exclusive, permettant un partage des droits entre plusieurs acteurs,  
¶ Exclusive, réservée à un seul partenaire sur un périmètre défini, cette dernière étant 

comptablement assimilable à une cession. 
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǳƴŜ cession complète des droits de propriété intellectuelle, la 
{!¢¢ Řƻƛǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝǘ ŜȄǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
dispositions de la convention de transfert initiale qui encadre son mandat de valorisation. 

Les grandes catégories de revenus du licensing 

[Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ trois catégories complémentaires, 
généralement combinées selon les caractéristiques du projet : 

¶ Upfront (paiement initial) versé à la signature, 
¶ MƛƭŜǎǘƻƴŜǎ όǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞǘŀǇŜύ : versés lors de jalons prédéfinis, 
¶ Redevances (royalties), versement récurrent, le cas échéant assorti de minima garantis, 

 

Upfront (paiement initial) 

[ΩǳǇŦǊƻƴǘ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜΦ Lƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ł ǳƴ ŀŎǘƛŦ ŘŜ 
propriété intellectuelle structuré, protégé et transférable, dont la valeur est appréciée au regard de son 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

Il reflète notamment : 

¶ Le ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ όǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
de recherche, preuves de concept, essais, études de marché, etc.), 

¶ Le ŎƻǶǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƭƛŞ Ł ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛŦ Ł ǳƴ ƭƛŎŜƴŎƛŞ ŘƻƴƴŞΦ 

Pour le licenciéΣ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩupfront représente ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ł ǳƴ ŀŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ et 
la valeur du temps Υ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ł ǳƴ ŀŎǘƛŦ ŘŜ tL ŘŞƧŁ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ζ time-to-market ».  
[Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǳǇŦǊƻƴǘΣ ƳşƳŜ ƳƻŘŞǊŞΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻǳǎ-licencié et crédibilise le 
projet. 
 
[ΩǳǇŦǊƻƴǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Υ 

¶ Modeste ou symbolique pour les start-ups issues de la recherche, ou alors converti par 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŞ ƻǳ ǇŀǊǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
commun de la SATT et du sous-licencié, 

¶ Plus significatif pour des entreprises établies accédant à une technologie aboutie, privilégiant un 
modèle de licence basé sur la rétribution monétaire et la liberté décisionnelle (sans impact quant à 
la gouvernance). 

 
[ƻƎƛǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩǳǇŦǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞ 

Aspect Bénéfice pour le licencié Correspondance côté SATT 

Contrepartie immédiate 
5Ǌƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŜȄŎƭǳǎƛŦ Ł ƭŀ 

technologie 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ 

Visibilité et crédibilité Sécurise la PI, attire les investisseurs 
Traçabilité du coût de  
valorisation publique 

Effet levier 
Valorise le projet dans la levée de 

fonds (la licence a une valeur 
comptable) 

Gage de sérieux  
du partenaire 

Souplesse 
Montant souvent symbolique ou 

convertible en equity pour start-up 
aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ 

du partage de risque 
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aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ όǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞǘŀǇŜύ 

Les milestones dus ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ Ƨŀƭƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩǳƴŜ contrepartie différée proportionnelle à la création de valeur progressive. 
 
Types de milestones (non exhaustif) 

Catégorie Exemples Objet 

Réglementaires 
5ŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ !aaΣ 
certification CE, obtention de brevet additionnel. 

Reconnaît le franchissement de 
barrières réglementaires et 
techniques. 

Commercialisation 
Signature du premier contrat client, première vente, 
ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎǳƳǳƭŞǎΦ 

Partage la réussite économique du 
projet. 

Financiers [ŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ƻǳ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 
Montre la reconnaissance de la 
valeur par le marché financier. 

 
[Ŝǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
άǇŀƛŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎέΦ 

Redevances (royalties) 

Les redevances constituent la forme la plus classique de revenus récurrents, assurant le partage durable 
de la valeur générée ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞΦ 
Principales formes de redevances 

Type de redevance Mode de calcul Objectif 
Forfaitaire (development 
fee) 

Montants fixes dus à chaque étape franchie 
(validation prototype, passage industriel, etc.) 

Encourage la poursuite du 
développement. 

Proportionnelle  
(% du CA, nb. Pièces 
vendues) 

tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƴŜǘ ƎŞƴŞǊŞ 
par les ventes de produits ou services 
intégrant la technologie 

Garantit un retour proportionnel au 
succès commercial. 

 

 
Le cas particulier de la « Prise de part » au capital (equity) 

Il existe de nombreux formats hybrides de transfert, combinant prise de participation, royalties et 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {!¢¢Σ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘŜΦ  
 
La prise de participation, en particulier, constitue une prise de risque financier de la SATT avant toute 
éventualité de plus-value. Elle caractérise un engagement sur le moyen-long terme aux côtés de la start-up 
ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭƛŞΣ ŎΩŜǎǘ 
également un moyen pour la start-ǳǇ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ {!¢¢ Ŝǘ ŘŜ 
ses réseaux. Dans les SATT, les modalités de prise de participation reposent sur des éléments documentés.  

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳƛƴŀƭΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζ ǇŀǊǘǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ηΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭŀ 
facturation de services complémentaires (notamment ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴύΦ Elle peut également 
şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǳ 
Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳ ƴƻƳƛƴŀƭΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ {!¢¢ ŀŎǉǳƛŜǊǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀŎǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ŘŜ 
protection usuelles (dilution, modalités de sortie, etc.). 
 



 

69 

[ΩŜǉǳƛǘȅ ƴŜ ǾƛǎŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘƛŦŦŞǊŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ 
(cession, IPO, rachat). Elle symbolise la confiance et la coproduction de valeur entre la SATT et la start-up. 
La motivation économique est de permettre un montage plus ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
startup à ses débuts et une opportunité de meilleure rémunération des risques pris. 
 
 

 
 

3.2. Conditions financières  

Les conditions financières doivent assurer un retour équitable et proportionné à la communauté des 
financeurs publics et des établissements dont émanent les résultats, au nom de laquelle les SATT agissent 
en tant que mandataires pour organiser la protection, la valorisation et le partage de la valeur, sans 
compromettre la viabilité du projet. Le partage de valeur repose sur plusieurs leviers principaux liés à la 
structure financière du deal.  

 
Leviers essentiels de structure de deals 

Élément Modalité Objectif 
Redevance initiale 
(upfront) 

Limitée pour start-up, adaptée pour 
entreprises établies 

Marquer la prise de licence, éviter 
les conduites opportunistes 

Redevances sur CA 
(royalties) 

1ς5% selon secteur, maturité  Assurer retour sur succès 

Redevance minimale 
annuelle 

Applicable après 2ς3 ans aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

Milestone payments Liées à levées de fonds, AMM, premières 
ventes 

Reconnaître les jalons du projet 

Prise de participation 5ς10% du capital initial ou équivalent anti-
dilution 

!ƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ 

Remboursement coûts PI À partir de la signature ou de la première levée 
de fonds 

Transfert de responsabilité sur la 
gestion du portefeuille 

Source : Réseau SATT 

Les royalties les plus faibles ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ Υ 
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¶ Les marges sont très réduites, 

¶ La technologie est encore à un stade amont (TRL bas, time-to-market long), 

¶ La technologie incorpore déjà une PI tierce nécessitant le versement de redevances à un tiers. 
Les royalties les plus élevées sont justifiées lorsque : 

¶ La technologie est proche du marché ou rapidement industrialisable, 

¶ Les marges commerciales sont élevées, 

¶ Le risque de développement résiduel est faible. 
Pour les logiciels ou plateformes IA, le niveau de maturité du code, du modèle de données et du marché 
adressé est déterminant. 

Barèmes indicatifs de royalties selon secteur 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ 
(TRL), du modèle économique envisagé et du niveau de risque associé à la mise sur le marché. Le tableau ci-
dessous présente des fourchettes indicatives communément pratiquées par les SATT, inspirées des 
standards internationaux (EPFL, TenU, AUTM, etc.), assorties des facteurs explicatifs ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴ 
ajuster la valeur selon les caractéristiques du projet et les conditions économiques de la licence. 
 
Niveau de royalties selon les secteurs applicatifs, benchmark international 

Secteur 
Fourchette 
indicative 

Facteurs influençant le niveau de royalties 

Santé / Biotech 
/ Pharma 

2 - 5% 

Niveau de risque élevé (R&D longue, AMM, levées de fonds successives). 
Royalties plus proches de 2% pour les projets en phase amont ou à faible 
ƳŀǊƎŜΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ р% pour des produits à fort potentiel ou en phase clinique 
avancée. Milestone Payments fréquents (étapes cliniques, partenariats 
industriels, AMM, ventes). 

Medtech 2 - 4% 

Maturité technologique souvent plus avancée que la biotech mais contraintes 
réglementaires persistantes. Niveau de royalties modulé selon la marge brute 
ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ƳƛȄ 
redevance + Milestones. 

Logiciel / IA / 
Data 

1,5 - 10% 
selon modèle 
économique 

CƻǊǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ƭƛŞŜ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ όƭƛŎŜƴŎŜΣ {ŀŀ{Σ ŦǊŜŜƳƛǳƳΣ !tLΧύΦ wƻȅŀƭǘƛŜǎ 
faibles (1,5ς3%) pour technologies en co-développement, prototypes précoces 
ƻǳ ƳŀǊƎŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ Τ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ όƧǳǎǉǳΩŁ мл%) pour logiciels matures, 
rapidement commercialisables, à marges importantes. Pour les startups, la 
ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇƻǳǎǎŜ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝƴ Şǉǳƛǘȅ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 
basé sur des royalties. Pour les licences ƴƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǘȅ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴt 
réduite voire absente. 

Énergie / 
Environnement 
/semi-
conducteurs 

1 - 3% 

Technologies capitalistiques avec cycles de déploiement longs et coûts 
ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞƭŜǾŞǎ Υ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ōŀǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΦ bƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όҒо%) pour procédés éprouvés ou 
marchés établis. 

Capteurs / 
Robotique / 
Électronique 

1,5 - 3% 
wƻȅŀƭǘƛŜǎ ŎƻǊǊŞƭŞŜǎ ŀǳ ŘŜƎǊŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 
final et aux volumes visés. Taux bas si marges faibles ou intégration partielle, 
taux haut si produit différenciant et mise sur le marché rapide. 

Source : TenU, EPFL, AUTM 

Les taux de redevance appliqués par les SATT montrent une cohérence globale avec les pratiques observées 
dans les grands standards internationaux Ŝǘ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ approche différenciée, 
ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ. 
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Niveau de royalties appliqués par les SATT par filière 

 

Source : Réseau SATT 
 
 

3.3. [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŜǊŜƛƴŜ 

[ŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŜǘΣ ƛƴ ŦƛƴŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜΦ 

Dans ce contexte, une négociation réussie repose sur trois piliers complémentaires : des principes clairs et 
ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
parties prenantes. 

Principes généraux 

[ŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜ ƭŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
industrielle du projet et structure la relation partenariale pour plusieurs années.  

Une négociation doit répondre à quatre objectifs fondamentaux : 
¶ Assurer ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ du projet, en conciliant retour 

sur investissement pour la puissance publique et conditions favorables au développement de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞŜ, 

¶ Garantir la traçabilité et la rationalité des décisionsΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ ǘŜƭǎ 
que la communication, le niveau de maturité technologique (TRL), les perspectives de marché ou la 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ, 

¶ Assurer la transparence des conditions financières et des modalités de partage de la valeur, afin de 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ, 

¶ Respecter le cadre juridique applicableΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ 
tout en sécurisant les intérêts des établissements copropriétaires. 
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La focale des négociations réussies 

 
Source : Réseau SATT. 

 

Processus de négociation 

Le processus de négociation est articulé autour de six grandes étapes : 
1. Analyse de recevabilité : évaluation de la maturité scientifique et technique, de la pertinence du 

projet, ainsi que de la capacité industrielle, financière et organisationnelle du licencié à assurer le 
développement, 

2. Évaluation technico-économique : estimation de la valeur de la technologie, de son potentiel 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭΦ /ŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ όōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎΣ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎŎoring), 

3. Élaboration ŘΩǳƴ Termsheet ƻǳ ŘΩǳƴŜ [hL όƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜƴt) : ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻƴ 
engageant fixant les principaux éléments de la sous-ƭƛŎŜƴŎŜ όŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞΣ ŘǳǊŞŜΣ 
redevances, milestones, sous-licences, etc.), 

4. Validation juridique et signature : formalisation du contrat, négociation des clauses critiques 
(responsabilité, propriété, confidentialité, litiges) et obtention des validations nécessaires, 

5. Suivi post-contractuel : pilotage de la relation sur la durée, contrôle du respect des engagements 
contractuels, réévaluation éventuelle des conditions financières et accompagnement du 
développement. 

/Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜΣ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ 
ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǘŀōƭŜǎΦ 

5ƛƭƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
[ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ł ƳƻȅŜƴ ƻǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ !Ŧƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ 
ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎƻƛǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řƻƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ 
des mécanismes incitatifs et protecteurs : 

¶ Des jalons de développement clairsΣ ŀǎǎƻǊǘƛǎ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
technique, réglementaire ou commerciale du projet, 

¶ Une obligation de moyens renforcée, imposant au licencié de déployer des ressources suffisantes 
ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ, 

¶ Des clauses de réversibilitéΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ 
retard significatif, permettant un re-licensing de la technologie vers un nouvel acteur. 
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Ces obligations garantissent que la licence ne reste pas « dormante » et que les investissements publics 
ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ƎŞƴŞǊŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŞōƻǳŎƘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

Sécurité juridique, conformé et légalité 

La sécurité juridique du contrat de transfert constitue un facteur clé de la pérennité de la relation entre les 

parties. Elle vise à protéger ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ côté entreprise tout en maîtrisant les risques pour 

les établissements et la SATT, et repose sur un ensemble de critères et conditions, notamment : 

¶ Des clauses de non-garantie de la propriété intellectuelle transférée et de limitation de 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

¶ Le respect du régime de propriété ou copropriété des résultats, formalisé par des accords inter-
établissements, 

¶ La conformité aux règles de concurrence et au code du commerce, 
¶ Des engagements de confidentialité et des obligations en matière de 

communication réglementaire, garantissant un usage approprié des résultats et une diffusion 
maîtrisée des informations sensibles. 

¶ Des clauses de protection du patrimoine scientifique et technique eu égard à la législation française 
en cas de transfert du contrat. 

 
Côté SATT, la sécurité juridique ne se joue pas uniquement au moment de la signature du contrat de 
transfert : elle se prépare en amont, dans la manière dont le projet est instruit, valorisé et négocié avec 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǊŜŦƭŝǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŀœŀōƭŜǎΦ 
 

En tant que sociétés par actions simplifiées (SAS) à capitaux et financements publics intervenant dans le 

transfert de technologies issues de la recherche publique, les SATT doivent veiller à la conformité globale de 

leurs opérations. Un transfert de technologie doit ainsi être réalisé à des conditions de marché, appréciées 
au regard notamment : 

¶ De la valorisation des actifs transférés (droits de propriété intellectuelle, résultats de maturation, 
savoir-faire, accès à des compétences), 

¶ Des conditions financières et contractuelles du transfert (prix, redevances, jalons, durée, 
exclusivité, prise en charge des frais de propriété industrielle), 

¶ Du partage du risque économique et financier ŜƴǘǊŜ ƭŀ {!¢¢ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜΦ 

 

4. Les SATT par la pratique : comparaison internationale 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ {!¢¢ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŀƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ de ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭ 
suffisant pour comparer leurs pratiques de licensing avec celles des offices de transfert de technologie 
internationaux. Cette mise en perspective est essentielle pour objectiver la maturité du modèle français, 
mesurer la convergence deǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ 

Le découpage de ce chapitre répond à cette double ambition. La première section propose une comparaison 
synthétique des pratiques contractuelles et financières des SATT avec les standards internationaux, sur la 
base de plus de 1 400 contrats analysés. Elle ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀǊǎŜƴŀƭ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ h¢¢ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴǘ ƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ {!¢¢Σ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ 
aux attentes des entreprises, investisseurs et établissements. Elle met en lumière la progression continue 
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des pratiques : simplification contractuelle, transparence accrue, accélération des négociations, 
harmonisation des outils et montée en compétence des acteurs. 

Ce double regard, benchmarking international et analyse de la dynamique interne, permet de situer 
précisément le positionnement des SATT dans le paysage européen du transfert, et de montrer en quoi leur 
modèle, désormais mature, concilie performance économique, sécurité juridique et intérêt public. 

4.1. Comparaison synthétique des pratiques contractuelles 

Les modalités financières pratiquées par les SATT ς upfront, milestones, royalties et prises de participation 
ς ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όh¢¢ύΦ /Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎΣ 
ŀƧǳǎǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘent à ceux 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ό9tC[Σ hȄŦƻǊŘΣ Y¦ [ŜǳǾŜƴΣ {ǘŀƴŦƻǊŘΧύΣ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǇŀǊ les données 
consolidées du réseau SATT (1 400 contrats analysés). [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ forte 
convergence entre les pratiques des SATT et celles observées au sein des principaux OTT internationaux 
(EPFL, Oxford, KU Leuven, Stanford). 

Les dispositifs contractuels (diligence, milestones, royalties, equity) sont alignés sur les standards de 
marché, avec des adaptations au contexte français : 

¶ Upfront modulés selon la typologie du licencié et peuvent être différés ou convertis en créance, 
¶ Milestones financiers et techniques devenus un levier central de pilotage des licences, 
¶ Taux de royalties correspondant aux fourchettes internationales, 
¶ Équilibre entre equity et royalties, avec un schéma type de 5-10% equity + 2-5% royalties, 
¶ Gestion des coûts de PI et des ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

pratiques européennes. 

Le cadre contractuel  

Les licences concédées par les SATT intègrent les pratiques internationales, tout en intégrant les spécificités 
du financement public de la recherche. 

Elles prévoient systématiquement : 
¶ Clauses de diligence engageant le licencié sur un plan de développement technique et commercial 

assorti de jalons vérifiables,  
¶ Durée de licence alignée sur la protection effective des droits de propriété intellectuelle, avec des 

conditions de résiliation ou de reconduction liées à la performance,  
¶ Souplesse de périmètreΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ  

¶ Dispositions relatives à la sous-licence, encadrant le partage de valeur entre le licencié principal et 
ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

Les coûts de propriété intellectuelle sont généralement assumés par le licencié à la signature, avec pour les 
spinoffs, des aménagements de remboursement des dépenses parfois négociés à la signature de la licence, 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  

La ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘΩautorisation de licence à une start-up issue du 
laboratoire ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ŜƴǘǊŜ {!¢¢ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ 
du MESREΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
entrepreneuriaux des chercheurs.  
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tǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

Élément Tendance internationale Position des SATT 

Diligence & Milestones 
techniques 

Condition du maintien de la licence liée à jalons 
techniques et commerciaux28 

Clauses similaires intégrées dans les 
contrats  

Redevances (royalties) 
1% à 5% selon le secteur29, taux plus bas pour 
technologies immatures ou à faible marge 

Pratique généralisée cohérente 
avec le standard de marché 

Upfront fees 
Symboliques pour start-ups issues du labo, plus 
substantielles pour les sociétés établies30 

Pratique équivalente. Upfront 
parfois différé à la levée de fonds 
pour une conversion de créance 

Milestones financiers 
Paiements progressifs liés à des étapes : levée 
de fonds, autorisation réglementaire, 
premières ventes31 

Pratique généralisée cohérente 
avec le standard de marché 

Equity (prise de 
participation) 

5% à 10% du capital initial, avec anti-dilution32 
Alignement : 5-10% au capital initial 
(moyenne des SATT : 7%) 

Part des sous-licences 
15% à 25% sur les revenus nets reçus par la 
start-up33 

Pratique généralisée dans la 
majorité des SATT 

Frais de PI 
Transfert des coûts de maintien à la signature, 
remboursement des phases antérieures après 
levée de fonds34 

Pratique généralisée cohérente 
avec le standard de marché 

Durée de la licence 
Alignée sur la durée de vie des droits, clauses 
de performance conditionnant la pérennité35 

Pratique généralisée cohérente 
avec le standard de marché 

/ƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
encadré (EPFL LEX 4.1.1, Imperial COI Policy)36 

Harmonisation progressive avec les 
règles MESRE, passage devant la 
commission de déontologie, charte 
ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

Sources : Stanford OTL, 2016 & 2020, TenU, 2023, AUTM, 2022. 

 

28 !¦¢aΣ άbƛƴŜ tƻƛƴǘǎ ǘƻ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅέ όнллтύΣ tƻƛƴǘ н ς diligence & milestones avec sanction 

(résiliation ou non-exclusivité), exemple : contrat de licence exclusif entre Stanford University et Aditxt Therapeutics, 3 février 2020, 
« Patent Licensing Agreement », art. 5.1 τ la poursuite de la licence est conditionnée au respect de jalons techniques et 
commerciaux (développement préclinique, dépôt IND, essais cliniques, première vente), dont le non-respect constitue un 
manquement substantiel entraînant la résiliation du contrat (SEC, Exhibit 10.4).  

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1726711/000121390020012077/ea121627ex10-4_aditxtherape.htm  

29 USIT Guide (2023), §3.3.1 τ fenêtre de royalties recommandée (0,5ς2% en early stage). 

30 USIT Guide (2023).  
31 USIT Guide (2023). 
32 USIT Guide (2023). 
33 AUTM, 2007. 

34 USIT Guide, 2023. 
35 AUTM, 2007. 

36 Stanford University, Office of Technology Licensing (OTL) Start-¦Ǉ DǳƛŘŜΣ aŀǊŎƘ нлмсΣ {ŜŎǘƛƻƴΥ ά{ǘŀƴŦƻǊŘ tƻƭƛŎƛŜǎΣ /ƻƴŦƭƛŎǘ hŦ 
Interest, And Conflict Of Commitment », EPFL, Directive concerning the management of conflicts of interest within the context of 
activities or public duties engaged in outside the working sphere, 1st December 2005, Lausanne, Switzerland.  

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1726711/000121390020012077/ea121627ex10-4_aditxtherape.htm


 

76 

Redevances et conditions financières 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ prospectifs et de marché, et 
ƴƻƴ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǘƛŦǎ Υ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ 
sectoriels et positionnement concurrentiel. 

[Ωupfront ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴ άǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {!¢¢έΣ mais une contrepartie de la concession initiale 
de droits Υ ƛƭ ǊŞƳǳƴŝǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ǇǊƻǘŞƎŞΣ Ŝǘ ƭŀ 
ǾŀƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ł ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴ ǳǇŦǊƻƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ пу ƪϵ, cohérent avec les pratiques 
observées dans les OTT européens (EPFL, Oxford, KU Leuven) et nord-américaines (Stanford, AUTM). Les 
SATT se distinguent par une grande variabilité selon la filière : upfront faibles pour les start-up issues de 
laboratoire, plus significatifs pour les entreprises établies. 

Les milestones (jalons financiers) sont alignés sur les standards internationaux : entre нр Ŝǘ тр ƪϵ pour les 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ м Ł н aϵ pour les phases cliniques avancées. 

Les SATT se situent dans ces ordres de grandeur, avec une modulation par filière : мл Ł орл ƪϵ pour les jalons 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ нΣр aϵ pour les projets pharmaceutiques. 

Les royalties όǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 
: 

¶ 2 à 5% pour la santé (Pharma, Medtech), 
¶ 1 à 3% pour les secteurs à marges plus faibles (énergie, TIC, composants), 
¶ 2 à 10% et ƧǳǎǉǳΩŁ 25% pour les logiciels selon le modèle économique (licence, SaaS, redevance 

unitaire). 

Les moyennes observées dans le réseau SATT (2 à 6%) ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǳǊǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ 
équilibre entre partage de valeur et attractivité pour le licencié. 
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Positionnement des SATT par rapport aux standards internationaux 

 
Benchmark international 

Source Υ мму ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩh¢¢ ό9ǳǊƻǇŜΣ ¦{!ύ 

 

Moyenne des SATT 
Échantillon : 1400 contrats, 13 SATT 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

Source : Réseau SATT  

 

La variation des taux reflète à la fois la diversité des modèles économiques des filières, la maturité des 
technologies (TRL) et les logiques de partage de valeur.  

Les SATT se situent dans le spectre haut des pratiques européennes en termes de transparence et de 
professionnalisation du licensing. 
Les outils partagés du Réseau SATT (modèles de Termsheet, matrices de royalties, référentiel de maturité 
technologique, vade-mecum commun) favorisent cette harmonisation. 
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Les principaux points de convergence avec les standards internationaux sont : 
¶ Transparence accrue sur les conditions financières, comparable à la publication britannique HE-BCI 

survey et aux grilles Oxford/KU Leuven, 
¶ Modèles άCŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ [ƛŎŜƴǎƛƴƎέ inspirés de Stanford et du Startup Express Licence ŘΩhȄŦƻǊŘΣ 

réduisant les délais de contractualisation, 
¶ Équilibre entre equity et royalties, avec un schéma type de 5-10% equity + 2-5% royalties, 
¶ Approche différenciée selon le niveau de maturité (TRL) et la structure juridique du licencié (spin-

off, PME, ETI, grand groupe). 
 

4.2. [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ  

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ όFrance Deeptech ς Sondage OTT, entrepreneurs et 
investisseurs) montre que le transfert de technologie en France demeure un enjeu stratégique majeur. 

Les principaux freins identifiés : 

¶ Du côté des entreprises : 
o Des processus encore perçus comme lents et complexes, 
o Un manque de clarté sur les conditions contractuelles, 
o Des difficultés de compréhension entre chercheurs, investisseurs et entrepreneurs. 

¶ Du côté des laboratoires de recherche : 
o Une culture entrepreneuriale encore inégale, avec des échanges recherche-entreprise 

trop rares, 
o Un manque de visibilité sur les bonnes pratiques de valorisation, 
o Des ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜ ŎŀǇ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ. 

 

Les difficultés de négociation exprimées par les acteurs  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όta9Σ ƎǊŀƴŘǎ 
groupes, OTT) montre que, malgré des progrès réels, certaines difficultés demeurent au stade des 
négociations. Selon le groupe de travail commun engagé entre Réseau SATT et France Biotech, elles se 
concentrent autour de trois grands enjeux : 

¶ Disponibilité et coordination entre les parties : de nombreuses PME soulignent la difficulté à 
mobiliser les interlocuteurs au bon moment, rallongeant les délais et fragilisant la dynamique de 
collaboration, 

¶ Manque ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ : les OTT relèvent un déficit de 
visibilité sur les stratégies industrielles ou les business plans des entreprises, rendant complexe la 
ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ, 

¶ Décalage ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ : majeure pour les grands groupes, cette 
divergence complique la fixation des royalties, des upfronts ou la prise de participation. 
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État des lieux des conditions de négociations du transfert en France 

Source : France Deeptech, 2024 

Principales difficultés rencontrées dans la négociation 
PME OTT 

 
 

   Source : données issues de France Biotech, 202437  

Les réponses mettent en évidence que les difficultés identifiées lors des négociations - ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ 
conditions de partage de valeur, de la nature des interlocuteurs ou des droits concédés, se traduisent 
concrètement par des retards dans la conclusion des accords et, par un ralentissement de la mise sur le 
marché des résultats de recherche. 

Du côté des PME, les conséquences les plus citées concernent les délais de négociation, supérieurs à six 
mois (42% des cas), qui peuvent compromettre les calendriers de développement et freiner les projets 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎΦ {ΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł mobiliser des financements pour la maturation ou 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ des actifs transférés (21%), ainsi que des obstacles à la ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ 
industriels (9%ύΦ tƻǳǊ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
transformer une innovation en produit ou service. 

 

37 KPMG, France Biotech. Transfert de technologie en santé : état des lieux, bonnes pratiques et recommandations. 3ⱴ édition. 

Paris : KPMG, 2024, 56 p. 
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Les organismes de transfert de technologies (OTT) dressent un constat similaire, près de 40% des cas 
mentionnent des retards compris entre trois et six mois, et 37% des retards supérieurs à six mois. Les OTT 
relèvent également des difficultés à trouver des partenaires industriels et à sécuriser les financements 
nécessairesΣ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
partenaires. 

La recherche de la simplification et de la transparence  

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ simplification contractuelle Ŝǘ ŘΩǳƴ alignement des attentes 
entre acteurs académiques et industrielsΦ Lƭǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ 
ƳŜǎǳǊŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ rapidité du transfert. 

Face à ces constats, les SATT ont engagé une transformation profonde de leurs pratiques pour répondre 
aux besoins exprimés par les entreprises, les investisseurs et les laboratoires. Cette évolution se traduit 
par plusieurs avancées majeures : 

¶ Clarification et transparence : publication de politiques de licensing, de guides de valorisation et de 
fourchettes de royalties / equity, partage des critères de décision et des bonnes pratiques, 

¶ Accélération des processus : mise en place contrats standardisés, termsheets types, réduction des 
délais de négociation et amélioration de la réactivité, 

¶ Meilleur alignement des parties prenantes : communication renforcée en amont, sensibilisation 
ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
technologique, 

¶ Approche collective : participation à la dynamique France Deeptech, contribution aux initiatives 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ 
incubateurs et organismes publics. 

Les SATT ont également investi dans une meilleure communication en amont du transfert : 

¶ Transparence des pratiques de valorisation, communication des track record (licences signées, 
start-ups créées, retours financiers), ainsi que des fourchettes de conditions financières pratiquées. 

¶ Mise Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ όǿŜōƛƴŀƛǊŜǎΣ ŦƛŎƘŜǎ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ C!vύ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ 

[Ŝǎ {!¢¢ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ rapidité, la lisibilité et la prévisibilité 
des conditions de transfert : 

¶ Modèles simplifiés de licence express pour start-ups issues du portefeuille de maturation, 
¶ Outils ŘΩauto-évaluation du TRL et de valorisation financière standardisée, 
¶ Mutualisation des données (CRM commun, BDD communes) pour objectiver la valeur créée, 
¶ Alignement sur les recommandations européennes 2023/499 et 2024/774 relatives à la gestion et 

à la cocréation des actifs de PI, 
¶ Traçabilité des contreparties économiques et sur la performance sociétale des transferts (impact, 

retombées territoriales, indicateurs ESG). 

Le rapprochement avec les OTT de référence (EPFL, Oxford, Leuven, Stanford, Imperial College) conforte la 
légitimité du réseau français comme acteur du transfert européenΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ retour économique 
pour la recherche publique Ŝǘ ƭΩattractivité pour les investisseurs et entrepreneurs. 

Les conclusions des travaux menés par France Biotech et le Réseau SATT dans le cadre du groupe « Tech 
Transfer ς bŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ η ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ 
ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 
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Synthèse : bonnes pratiques et recommandations  
 

C!/L[L¢9w [Ω!//:{ 9¢ [Ω;/I!bD9 5ΩLbChwa!¢Lhb{ 

 

 
FAVORISER UNE MEILLEURE CONNAISSANCE DES 

PRATIQUES ET  
DES ENJEUX DE CHACUN 

 
 
 

  
 

 
RENFORCER LES ÉCHANGES ET LES INTERACTIONS 

 

Source : inspiré des travaux Réseau SATT - France Biotech.   
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ANNEXES 

Annexe 1 : France Deeptech ς fiche recommandations 

FRANCE DEEPTECH - FICHES RECOMMANDATIONS 

Groupe de travail Tech Transfer ς Volet Négociation de la licence 

tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ bϲп Υ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘǳǇ 

Enjeux identifiés 
¶ Raccourcir les délais de négociation Υ [Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ у Ł ф Ƴƻƛǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŁ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜ о Ł с ƳƻƛǎΦ 

¶ Adapter les conditions financières à une startup : Les startup créées se retrouvent avec des niveaux 
ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞǎ Řŝǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎ 
ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǾŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
développement. 

 

Objectifs visés 
¶ Réduire le délai de négociation à moins de 6 mois 

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜΣ 
ǇŀŎǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

¶ Adapter les retours financiers court/moyen terme du contrat de licence en fonction des capacités 
financières de la startup (au démarrage puis lors des premières levées de fonds) 

¶ Faciliter les discussions ultérieures avec des financeurs et investisseurs  

Propositions 
¶ Définir des documents standards (termsheet et contrat de licence) partagés publiquement (site web du 

TTO par exemple) et rapidement avec les futurs porteurs 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ [hL ƻǳ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƴŞƎƻŎƛŜǊ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ .t ǇƻǳǊ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ 

¶ Désigner au sein des OTT un responsable unique pour négocier avec suffisamment de pouvoir pour 
faire avancer les discussions, tout en mettant rapidement les juristes dans la boucle 

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜǳǊǎ ŀǾƻŎŀǘǎ 

¶ 5ŞŎƻǊǊŞƭŜǊ ƭŜǎ Ŏƻǳǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭΩh¢¢ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
négociation de la licence 

 

Bonnes pratiques identifiées 
¶ ! ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴ h¢¢ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ с 

mois 

¶ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ ǎǳǊ 
leur site web 
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Annexe 2 : sources pratiques internationales  

Pratique observée 
Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

Extrait / citation clé (langue d'origine) Source / Référence complète 

Diligence & 
Milestones 
techniques 

άLƴ ƭƻƴƎ-term exclusive licenses, diligent development 
should be well-defined and regularly monitored... 
Ideally, objective, time-limited performance milestones 
are set, with termination or non-exclusivity as the 
penalty for breach of the diligence obligatƛƻƴΦέ 

AUTM & leading universities, In the 
Public Interest: Nine Points to 
Consider in Licensing University 
Technology, March 6, 2007, Point 2. 

Redevances 
(royalties) 

άCƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƪƴƻǿ-how 
only or very early-stage technologies a typical royalty 
ǿƛƴŘƻǿ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦр҈ ŀƴŘ н҈ΦΦΦέ 

TenU, University Spin-out Investment 
Terms (USIT) Guide, 2023, §3.3.1 
Royalties and Success-Based 
Milestones. 

Upfront fees ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 
licensing, including upfront payments, annual fees, 
development milestones, sales milestones, and royalty 
ǊŀǘŜǎΦέ 

TenU, University Spin-out Investment 
Terms (USIT) Guide, 2023, §3.3.1 
Royalties and Success-Based 
Milestones. 

Milestones 
financiers 

άwƻȅŀƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ-ōŀǎŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΧ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘΦέ 

TenU, University Spin-out Investment 
Terms (USIT) Guide, 2023, §3.3.1 
Royalties and Success-Based 
Milestones. 

Equity (prise de 
participation) 

ά²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-investment equity 
ΨƭŀƴŘƛƴƎ ȊƻƴŜΩ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΧ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
10ςнр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦέ 

TenU, University Spin-out Investment 
Terms (USIT) Guide, 2023, §3.2.1 
University Equity. 

Part des 
sous-licences 

ά!ƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΧ ƛǎ 
to require exclusive licensees to grant sublicenses to 
third parties to address unmet market or public health 
ƴŜŜŘǎ όΨƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǳōƭƛŎŜƴǎƛƴƎΩύΦέ 

AUTM & leading universities, In the 
Public Interest: Nine Points to 
Consider in Licensing University 
Technology, 2007, Point 2. 

Frais de PI άtŀǘŜƴǘ 9ȄǇŜƴǎŜ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǘŜƴǘ 
tǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴΦέ 

TenU, University Spin-out Investment 
Terms (USIT) Guide, 2023, §3.3.7. 

Durée de la licence ά! ƭƛŎŜƴǎŜ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ 
the life of the licensed patent(s) may have negative 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΧέ 

AUTM & leading universities, In the 
Public Interest: Nine Points to 
Consider in Licensing University 
Technology, 2007, Point 2. 

/ƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ά{¢!bChw5 th[L/L9{Σ /hbC[L/¢ hC Lb¢9w9{¢Σ !b5 
/hbC[L/¢ hC /haaL¢a9b¢Φέ 

Stanford University, Office of 
Technology Licensing (OTL) Start-Up 
Guide, March 2016, Section: 
ά{¢!bChw5 th[L/L9{Σ /hbC[L/¢ hC 
INTEREST, AND CONFLICT OF 
/haaL¢a9b¢Φέ 
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Références bibliographiques 131 

 

Ce que vous allez apprendre dans ce chapitre 
Vous allez : 
¶ Comprendre le rôle des SATT dans ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-up issues de la recherche 

publique,  
¶ Identifier les ŞǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƘŀǎŜǎ 

de développement,  
¶ Appréhender les enjeux de structuration des équipes, du capital et de la gouvernance, 
¶ Situer la création de start-up deeptech comme une modalité spécifique de transfert de 

technologie. 

Ce chapitre éclaire les conditions de réussite des projets entrepreneuriaux issus de la recherche publique. 
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Chapitre 5 ς [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
création de start-up 

La création de start-ǳǇ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 
de technologie dans les pays développés¹ pour développer des nouveaux usages où les chaînes de valeur 
sont peu structurées. Les SATT, en tant quΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŀƴŎǊŞǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ [ŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 
transformer des résultats scientifiques validés en entreprises viables, attractives pour les investisseurs, 
ŎǊŞŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƭŜǎ {!¢¢ ƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
plusieurs centaines de start-up², représentant un vivier important de produits et de services innovants et 
technologiquement compétitifs et également de retombées socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όtL!Σ CǊŀƴŎŜ нлолύ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
européens de réindustrialisation, de transition numérique et écologique. 

[Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŀƛǘǊŜ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ Υ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ {!¢¢ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ 
la richesse des contextes dans lesquels les SATT onǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎ Υ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
et en fonction de leur écosystème territorial.  

Le présent chapitre expose le cadre opérationnel des SATT, fondé sur les meilleures pratiques observées en 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ Lƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ 
notamment sur les enseignements du USIT Guide (TenU 2023)38 et des travaux du Réseau SATT. 

PARTIE 1. [Ŝ ǊƾƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎ {!¢¢ Řŀƴǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 
start-up deeptech 

Les SATT constituent le premier maillon de la chaîne de création de valeur issue de la recherche publique. 
9ƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƻǴ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ƛƳƳŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 
nécessitent un investissement de maturation technologique et de validation marché. À ce stade, les SATT 
agissent en tiers de confiance : elles évaluent la pertinence du projet, protège les résultats par la propriété 
intellectuelle, engagent des moyens financiers et humains pour démontrer la faisabilité, et préparent les 
conditions de développement industriel et de mise sur le marché. 

Elles participent à faire émerger un portefeuille de start-ǳǇ άŘŜŜǇǘŜŎƘέ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ 
recherche en solutions industrielles, en produits différenciants et en emplois qualifiés. /Ŝ ǊƾƭŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜ Řŀƴǎ 
un cadre public particulier : 

¶ Agir dans le respect du mandat qui lui est confié par ses actionnaires publics, 
¶ Réinvestir ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
¶ bΩŀŎŎƻǊŘŜǊ aucun accès privilégié à ses partenaires économiques qui pourrait être requalifié, 
¶ Veiller Ł ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

38 /ŦΦ ƎǳƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŘŜŀƭ ǎǇƛƴ-out solide. TenU, « University Spin-out Investment Terms », 

USIT Guide, 2023. URL : https://www.bioindustry.org/static/70bc6769-bd9f-41cc-9a67-11d8357dc66d/USIT-Guide-2023.pdf.  

https://www.bioindustry.org/static/70bc6769-bd9f-41cc-9a67-11d8357dc66d/USIT-Guide-2023.pdf


 

89 

1. Startup académique, périmètre, définitions et critères de 
reconnaissance  

Les enquêtes européennes montrent que les termes « spin-off », « spin-out » ou « start-up issue de la 
recherche » recouvrent ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ : 

¶ Exigence ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ,  
¶ Start-ǳǇ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ 
¶ Entreprises créées par du personnel académique sans lien direct avec la PI,  
¶ Start-up portées par des étudiants39. 

Ce constat, confirmé par le rapport ASTP NAAC 202540, impose de définir un périmètre commun pour les 
SATT. Ce socle partagé permettrait une lecture cohérente des indicateurs nationaux, une communication 
plus lisible envers les tutelles et partenaires, une plus grande transparence pour les investisseurs et 
industriels, une amélioration de la traçabilité et des trajectoires deeptech. 

Synthèse opérationnelle des définitions 

Catégorie Lien à la recherche Lien IP Créateur Comptabilisée SATT 

Spin-off 
académique 

Direct, issu de travaux de 
recherche publique 

Oui 

Personnel académique 
(chercheurs, 
enseignants-

chercheurs, ingénieurs, 
doctorants, post-docs) 

Oui 

Start-up sous 
licence 

Direct ou indirect, reposant 
sur des résultats de 
recherche publique 

Oui (licence 
ŘΩŀŎǘƛŦ ǇǊƻǘŞƎŞύ 

Entrepreneur externe 
ou équipe mixte 

Oui 

Start-up 
deeptech 
accompagnée 

Fondée sur des 
connaissances scientifiques 
ou technologiques issues 

de la recherche, sans 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŀŎǘƛŦ 

nécessairement formalisé 

Pas obligatoire 
Variable  

(académique ou non) 

Non par principe ; 
accompagnement 

possible par la SATT 
(incubation) 

Start-up 
deeptech  

Reposant sur des résultats 
de recherche publique 
avec ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŀŎǘƛŦ  

Oui 
Variable  

(académique ou non) 
Oui 

Start-up 
étudiante 

Faible ou indirect Non 
Étudiants ou jeunes 

diplômés 

Non, sauf en cas de 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ 

académique 
assimilable à une 

start-up sous licence 

Source : Réseau SATT.  

Dans ce document, nous utilisons indifféremment le terme start-up ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜΣ ŀǳ 
sens strict, un spin-off académique, une start-up sous licence ou une startup deeptech sous licence : une 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ adossée à des actifs de propriété intellectuelle 
générés dans ce cadre académique. 

 

39 /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ t9tL¢9Φ  

40 Barjak F., Bailey A., Schmidt T., Lefebvre F., Spinardi L., Knowledge and Technology Transfer Metrics Report, ASTP ς NAAC Working 

Group, 2025. URL : https://www.astp4kt.eu.  

https://www.astp4kt.eu/
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Le portage peut être assuré par un membre du personnel académique, ou par un porteur externe mandaté 
ou associé au projet. Ce choix terminologique vise à simplifier la lecture tout en restant conforme aux usages 
du MESRE, qui distingue habituellement : 

¶ Les structures « issues » ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎǊŞŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǳ ŘΩǳƴ 
savoir-faire académique, 

¶ Les structures « adossées », reposant sur un lien scientifique significatif avec un laboratoire, sans 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ tL déjà existants mais qui peuvent être issues de la collaboration.  

Ainsi, sauf mention contraire, le terme start-up renvoie dans le Vademecum à la catégorie des spin-off 
issues des laboratoires académiques ou des start-up sous licence. 
 

2. [Ŝǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up issue de la recherche publique  

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ process de production 
scientifique, maturation, protection des résultats et transfert. La start-ǳǇ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
processus structuré, fondé sur la collaboration entre le laboratoire et les acteurs de marché. 

La start-up reste étroitement liée ŀǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ, dont elle mobilise la compétence scientifique, 
les savoir-faire et parfois des développements complémentaires. Quel que soit leur domaine, les start-ups 
ont pour caractéristique commune un ancrage scientifique fort, et une coopération active avec le 
laboratoire.  

Les travaux collaboratifs post-transfert (contrats de R&D, co-développements, accès à des plateformes, 
accompagnement du responsable scientifique) jouent un rôle déterminant pour franchir les étapes de 
ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ƻǳ Ře montée en maturité. Le lien au laboratoire 
constitue ainsi un atout stratégique qui garantit la continuité scientifique, sécurise la trajectoire 
technologique et renforce la crédibilité de la start-up. 

La SATT joue une fonction centrale de réduction des premiers risques et de traduction entre science et 
marché pour saisir une première opportunité applicative. Elle sécurise la propriété intellectuelle, pilote la 
maturation, organise les preuves de concept, clarifie les usages potentiels, structure les contrats et garantit 
la traçabilité du transfert. Elle apporte ainsi un réel avantage concurrentiel à la jeune entreprise. Elle 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜΣ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎtratégique de la 
technologie, et la préparation du transfert (licence, copropriété, savoir-faire). Ce rôle de tiers de confiance 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŀǳǘŀƴǘ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊΣ ǉǳΩŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ǉǳƛ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴe évaluation technique et juridique robuste. 

 

aƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Υ ƭŜǾƛŜǊǎ Ŝǘ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ {!¢¢ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
Ces modèles structurent la manière dont elles combinent financement de la maturation, accompagnement 
entrepreneurial et articulation avec les acteurs territoriaux, y compris pour celles qui se sont vu confier la 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǇŞǊŜǊ les missions de leur incubateur historique Allègre du MESRE. 
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!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ 
familles principales : 
 
aƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ à la création des startups 

Modèle Description SATT concernées Atouts 

Collaboratif 
/ Articulé 

La SATT pilote la maturation et le 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
développement entrepreneurial est 
assurée par des structures externes 
(incubateurs, accélérateurs, startup 
studio). 

AST, Conectus, 
Erganeo, Lutech, SATT 
Nord, SATT Ouest-
Valorisation, SATT 
Paris-Saclay, SATT Sud-
Est, Sayens,  

Forte articulation 
territoriale, 
complémentarité entre 
acteurs publics et privés, 
ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ 

Intégré / 
Start-up 
Studio-
Venture 
Builder 

[ŀ {!¢¢ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Υ 
maturation, licensing, création, post-
crŞation, accompagnement post-crŞation. 

AxLR, Linksium, 
Pulsalys  
TTT avec programme 
de préincubation 

Cohérence globale, 
maîtrise complète de la 
chaîne de valeur, 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ 
parcours 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ζ sans 
couture » 

Source : Réseau SATT.  

[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
et la diversité des partenariats construits avec les établissements et les incubateurs historiques. 

La chaîne de valeur de la Deeptech publique 

 
Source : Réseau SATT.  

/ƘŀǉǳŜ ƳƻŘŝƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 
financiers cohérents. Comme le souligne le rapport Russell Group Spinouts sur les universités britanniques41, 
la lisibilité et la coordination des pratiques de transfert sont des facteurs clés de création de valeur 
économique. 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳƛǘŞ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {!¢¢ ŎƻƳƳŜ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

  

 

41 wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ ōǊƛŜŦƛƴƎΣ άaŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǇƛƴ-ƻǳǘǎέΣ Wǳƭȅ нлнпΦ russellgroup.ac.uk. 

https://www.russellgroup.ac.uk/sites/default/files/2025-02/RGbriefing_Spinouts_July24.pdf?utm_source=chatgpt.com
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3. 5ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ 
création 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΦ 9ƭƭŜ ŀǊǘƛŎǳƭŜ ŘŜǳȄ 
logiques complémentaires : 

¶ La logique de maturation et de transfert (pilotée par la SATT), 
¶ La ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ όǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊΣ ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎύΣ Ŝƴ 

intégrant à chaque étape les Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ nécessaires pour les 
établissements copropriétaires de la PI. 

Dans plusieurs SATT, en particulier celles opérant selon un modèle Start-up Studio/Venture Builder, la SATT 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Υ ŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up issue de la recherche suit une séquence en huit étapes, articulant 
ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {!¢¢Σ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ Řǳ ǇƻǊǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǳǘ 
comporter des allers-retours, des itérations et des ajustements en fonction des résultats techniques, des 
ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴŜ 
ƛƴǾŜƴǘƛƻƴ Ł ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΣ ŘΩŜƴ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǘǊŜǇǊeneuriale, de 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ǉǳƛǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜ 
et maîtrisé.  

Chaque étape comprend : un objectif clair, un pilote identifié, des livrables attendus et des points 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ (copropriétaires ou impliqués dans la PI, la déontologie ou 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘύΦ  
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  Parcours de la création de start-up issue du milieu académique 

 
 Source : Réseau SATT.  

 

/ŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΦ  
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5ŞǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ 

Objectif : repérer les résultats à fort potentiel entrepreneurial et sécuriser la propriété intellectuelle. 
Acteurs / pilote : SATT (pilote), laboratoire, établissements. 

Livrables : 
¶ Déclaration ŘΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴΣ 
¶ Dépôt de brevet ou accord de copropriété, 
¶ Fiche ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ŀƴŀƭȅǎŜ ¢w[ Ŝǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀǊŎƘŞΦ 
¶ Information établissement : liste des DI en cours et des premières actions PI. 

 

±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǇŀǊ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Objectif : ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up plutôt que de licence simple. 
Acteurs / pilote : SATT (pilote), établissements en associant incubateur Allègre et investisseurs potentiels. 
Livrables : 

¶ Mise Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
¶ Note de stratégie de transfert, 
¶ Validation ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 
¶ Information établissement : ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ό/9ύΦ 

 

Identification et validation du porteur de projet 

Le terme porteur de projet désigne le futur dirigeant de la start-ǳǇΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Υ 
ω 5Ωǳƴ porteur-chercheurΣ ƛǎǎǳ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴΣ 
ω 5Ωǳƴ porteur externe, entrepreneur ou cadre « recruté » pour conduire le projet. 

 
Objectif : sélectionner ou « recruter » le futur dirigeant (chercheur ou profil externe) et identifier sa 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊΦ ! ƴƻǘŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
cas, le futur dirigeant externe mobilise son auto-financement en ante-création. 
Acteurs / pilote : SATT (pilote), établissement, incubateur Allègre, investisseurs. 
Livrables : 

¶ Validation du porteur, 
¶ Analyse ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ 
¶ Avis de la commission de déontologie, 
¶ Proposition de statut du porteur chercheur (articles L. 531-1 à L. 531-17 du Code de la recherche, 

décret n° 2019-1230 du 26 novembre 2019)42, 
¶ Information établissement : ǎǘŀǘǳǘ Řǳ ǇƻǊǘŜǳǊ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ όŎǳƳǳƭΣ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ 

mise à disposition). 
 
{ƛ ƭŀ {!¢¢ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇƛƭƻǘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǴ ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ {!¢¢ ƻǳ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ 
avec elle, celui-ci joue un rôle majeur danǎ ƭŀ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎΦ [Ŝǎ 

 

42 Trois statuts sont prévus : 1. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ : participation directe à une start-up issue des travaux du chercheur - 2. 

Concours scientifique : collaboration technique ou scientifique avec une entreprise sans participation au capital - 3. Gouvernance : 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

Ces régimes, autorisés pour une durée maximale de cinq ans, garantissent la compatibilité entre service public et entrepreneuriat, 
sous le contrôle de la Commission de déontologie de la recherche. Cf. Annexe 1 pour la synthèse des décrets.  
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ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {!¢¢Σ ƭŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ !ƭƭŝƎǊŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 
Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŎƻƻǇǘŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎ les acteurs concernés.  
aşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƭŀ {!¢¢ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜƳŜǳǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇƛƭƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ όŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎŎƛŜƴtifique, mise à disposition, détachement, lien avec 
ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜύΣ ŎŜǘǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ ! 
ŘŞŦŀǳǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ƭŀ {!¢¢ ǎŀǳǊŀ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǎǳr ce sujet.  

Structuration du projet  

Objectif : préparer le projet entrepreneurial et définir le modèle économique. 
Acteurs / pilote : SATT (copilote), incubateur (copilote), mentors, investisseurs et autres partenaires 
financiers. 
Livrables : 

¶ Business plan élaboré, 
¶ Plan ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tL Ŝǘ ¢ŜǊƳǎƘŜŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 
¶ Stratégie ŘŜ tL Ŝǘ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
¶ Information établissement : revue périodique des projets en incubation et de leur avancement. 

Formalisation du transfert de propriété intellectuelle 

Objectif : sécuriser juridiquement le transfert des droits vers la future société. 
Acteurs / pilote : SATT (pilote), établissement, porteur, conseils juridiques. 

Livrables : 
¶ Suite à négociation, transfert des droits de PI formalisé (licence signée, cession ou apport en nature), 
¶ Programme éventuel de maturation complémentaire, 
¶ Information établissement : suivi des négociations et des termes contractuels. 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Objectif : sécuriser les conditions de financement initial (amorçage ou pré-amorçage). 
Acteurs / pilote : incubateur(pilote), porteur, investisseurs, SATT. 
5ŀƴǎ ƭΩƛŘŞŀƭΣ ŎŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
la SATT. En pratique, la création juridique de la société précède parfois la sécurisation complète du 
financement, notamment lorsque les porteurs ou les investisseurs souhaitent avancer rapidement. Cette 
situation impose une coordination étroite entre la SATT, les établissements et les financeurs pour garantir 
que les conditions de transfert et les engagements réciproques soient correctement alignés. 
Livrables : 
¶ tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ǉƻǎǘ-création (dont concours 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŜŦŦŜǘ ƭŜǾƛŜǊ Ǿƛŀ ŘŜǘǘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ43 

¶ Mémorandum ƻǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
¶ Plan de financement initial, 
¶ Calendrier de closing, 
¶ Information établissement : suivi des engagements financiers et calendrier prévisionnel en cas de 

maturation complémentaire. 

 

43 [Ŝǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ǉƻǎǘ ŎǊŞŀǝƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƛƴƛǝŀƭ όрлYϵύΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǳǊ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƴƻƴ ŘƛƭǳǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ 
όфлYϵύ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ǿƛŀ .tL ό.C¢9 ŘŜ флYϵΣ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƛ[ŀō ǇƻǳǊ оллYϵύ Ŝǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŘŜǧŜǎ όоллYϵύΦ 
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/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ 

Objectif : finaliser la création juridique et les accords de transfert. 
Acteurs / pilote : porteur (pilote), SATT, établissement, investisseurs. 
Livrables : 

¶ Statuts Ŝǘ ǇŀŎǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 
¶ Signature de la licence de la PI, 
¶ Immatriculation et ouverture du capital (closing), 
¶ Prise ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {!¢¢ ǇŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǇŦǊƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ 
¶ Information établissement : communication officielle de la création, des accords signés et du 

partage de capital. 

Suivi post-crŞation 

Objectif : accompagner la start-ǳǇ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ des engagements liés au 
transfert. 
Acteurs / pilote : SATT (pilote sur le suivi du transfert), incubateur, investisseurs, établissement mandataire. 
Après la création, la SATT assure le suivi des obligations issues de la licence et de la maturation (diligence, 
jalons, reporting PI), tandis que les incubateurs et investisseurs pilotent les dimensions opérationnelles et 
financières du développement de la société. Le suivi post-création repose ainsi sur une coordination entre 
acteurs plutôt que sur un pilotage unique, chacun intervenant dans son périmètre de responsabilité. 
Livrables : 

¶ Reporting périodique (technique, financier, impact), 
¶ Indicateurs ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŜƳǇƭƻƛǎΣ ƭŜǾŞŜǎΣ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ tLύΣ 
¶ Évaluation de la valorisation à 3 et 5 ans, 
¶ Information établissement : revues de projets périodiques, remontée des résultats et impact sur la 

recherche. 
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4. Un modèle économique hybride : redevances, equity et partage de la 
valeur 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up issue de la recherche publique repose sur deux 
mécanismes complémentaires : 

¶ (i) les redevancesΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘŜȄŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ  
¶ (ii) les prises de participation, qui permettent une reconnaissance de la valeur créée en ante-
ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎƻŎié à la dynamique de création de valeur, lors des levées de fonds et des 
événements de liquidité. 

 Ce modèle mixte est indispensable car il permet de sécuriser un revenu récurrent par les redevances, qui 
assurent : 

¶ Une visibilité financière à long terme, 
¶ Une performance industrielle et retour pour la recherche publique, 
¶ Un ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ, 
¶ Un retour aux établissements. 

9ƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ¢¢h Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳŀǘǳǊŜǎΦ 

 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŞǉǳƛǘȅ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ partager la prise de risque avec les fondateurs au moment de la 
contractualisation Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄ 
de la SATT. Les prises de participation (généralement 5 à 10 % pour les SATT) jouent un rôle stratégique 
lorsque : 

¶ La technologie est faiblement monétisable lors du transfert, 
¶ La technologie, peut être contournée ou réimplémentée (ex. recodage logiciel, réingénierie, 

alternatives open-source), 
¶ Les ŎȅŎƭŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎƻƴǘ longs (deeptech, santé, matériaux), 
¶ Les premiers revenus ne reflètent pas la valeur à terme, 
¶ Les perspectives de sortie par rachat de la start-up ou introduction en bourse sont élevées. 

[Ωequity ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴƛǘƛŀƭ όƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ tLΣ ŘŞǊƛǎǉǳŀƎŜύ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎǊŞŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ŘΩǳƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
en bourse. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊŜǾŜƴǳ sporadique mais potentiellement majeur, difficilement substituable par des 
ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ǎŜǳƭŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ 
ce modèle « dual engine » : 

¶ Les royalties représentent un flux relativement stable, dépendant de la base installée de licences, 
¶ Les retours en equity varient selon le nombre de spin-offs et les exits, mais constituent une part 

significative des revenus totaux sur le long terme. 

 

 

 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up repose majoritairement ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ intellectuelle ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ 
laboratoire, situation fréquente en deeptech, la licence constitue le cadre juridique de référence qui fixe 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 
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Lorsque la ƎŜƴŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up repose majoritairement sur ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ 
ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ Ŝƴ deeptech, la licence constitue le cadre juridique de référence 
ǉǳƛ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

[ΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŜǳǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
propres aux phases de démarrage. Il peut notamment prévoir des redevances progressives pour préserver 
la trésorerie de la start-up lors des premières étapes de développement et évoluer avec la montée en 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

En complément de ces dispositions et des stipulations de la licence, la SATT peut mobiliser un instrument 
distinct : la prise de participation au capital. Celle-Ŏƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
du risque dans le projet de start-ǳǇ Ŝƴ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ǊŞǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀŦŦŜŎǘƛƻ-societatis entre fondateurs. 

La prise de participation constitue un actif financier pour la SATT et peut soulager le besoin de financement 
nécessaire lors du démarrage de la start-up en limitant les sorties de trésorerie de cette dernière, 
notamment lorsque des mécanismes de transformation des créances de la SATT en titres sont mobilisés. 
/Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
donnant accès au capital, sont alors formalisées dans des instruments juridiques distincts, clairement 
dissociés des stipulations de la licence. 

 
Répartition des revenus issus des licences et des plus-
values, Univ. Michigan 

 
Source : université du Michigan 

[Ωupfront peut être converti de différentes formes : prise de parts classique (cas courant), obligations 
convertibles (OCA), ou autres instruments assimilés. La politique de redevances reste, par ailleurs, un 
instrument privilégié de la valorisation. 
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5. Cadre opérationnel commun : recommandations et standards de 
pratique 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ wŞǎŜŀǳ {!¢¢ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ 
standards indicatifs pour les principaux paramètres juridiques et financiers. Ces repères ne constituent pas 
des normes, mais des fourchettes raisonnŀōƭŜǎ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜццΦ 

Participation au capital : principes et zones de stabilité 

¶ Objectif : reconnaître la prise de risque initiale des acteurs publics (maturation, PI, 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {!¢¢Σ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ 
société, 

¶ Fourchette recommandée : 5 à 15% du capital à la création, ajustée selon le TRL, le secteur et 
ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ 

¶ Valorisation ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ : fondée sur les coûts engagés (maturation, PI, accompagnement), 
ǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǇŦǊƻƴǘ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ 
valorisation de la société, qui relève des investisseurs, 

¶ Anti-dilution Υ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎŞǊƛŜ !44, dans la limite des usages de 
ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘΩ;ǘŀǘΣ 

¶ Conformité à la mission : absence de lucrativité, réinvestissement systématique des produits 
financiers dans de nouveaux projets de transfert45. 

Redevances et milestones : mécanismes et bonnes pratiques 

¶ Redevances : taux modérés ou progressifs selon le succès commercial, 
¶ Fourchettes usuelles (dépendent aussi de la structure de coûts et du prix de vente) : 

o 0,5 à 2 % du CA pour les licences sur savoir-faire ou technologies précoces, 
o 2 à 5 % du CA pour les brevets matures à fort potentiel de marché46. 

¶ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ όǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύ 
¶ /ƭŀǳǎŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾŜ όғ н ҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜȄƛǘύ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 

exceptionnelle. 

DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŀŎǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ : pacte, droits clés et alignement des intérêts 

¶ Implication de la SATT dans la gouvernance (plutôt comité stratégique) ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŞǊƛŜ !Σ sans droit de 
vote, 

¶ 5Ǌƻƛǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴΣ 
¶ Clauses types : départ favorable/défavorable, droit de sortie conjointe/obligation de cession 

conjointe, droit de préférence pour les tours ultérieurs, 
¶ Aucune clause de préférence excessive : alignement avec les standards VC. 

 

44 [ŀ ǎŞǊƛŜ ! Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜΦ 

45 Cette position est largement partagée entre TTO. Cf. par exemple, Bath Spa University Spinout Equity Guide 2025. Le guide 

reprend les recommandations du USIT Guide (TenU, 2023) Υ ά¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ǎǘŀƪŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
between 10% and 25%) and reinvest all proceeds from exits or dividends into research and innovation. ». Les universités ne visent 
pas un profit privé, mais un retour à finalité collective, réinvesti dans leurs missions publiques. 

Voir également N. Harrison et al. (UK Government, commissioned), Independent Review of University Spin-out Companies. UK 
Government, 
2023. URL : https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6549fcb23ff5770013a88131/independent_review_of_university_spin_
out_companies.pdf  

46 Cf. chapitre 5.  

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6549fcb23ff5770013a88131/independent_review_of_university_spin_out_companies.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6549fcb23ff5770013a88131/independent_review_of_university_spin_out_companies.pdf
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Valorisation des apports publics : transparence et équité 

¶ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩupfront de la SATT tient notamment compte des investissements de maturation de 
ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ technique mobilisée, de ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ RH, de lΩaccès aux infrastructures, 

La méthode de valorisation repose sur les coûts réels et la prise de risque assumée 

¦ƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ όŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƎǊƛƭƭŜ ¢w[κǾŀƭŜǳǊύ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 
la traçabilité. 

Termsheet SATT : Architecture et zones d'atterrissage recommandées 

Sur le plan international, les recommandations du TenU ς University Spin-out Investment Terms (USIT) 
DǳƛŘŜ όнлноύ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ /Ŝ ƎǳƛŘŜ ǾƛǎŜ Ł ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ 
pratiques dans la structuration des spin-outs universiǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ŘŞŦƛƴƛǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ acteurs 
européens comme référence comparative. 
 
Bonnes pratiques dans la structuration des spin-out universitaires 

Élément Recommandation Zone indicative 

Participation SATT Valorisation par risque et coût 5ς15% 

Redevances Taux variable selon TRL 0,5ς5% 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ 
salarié 

Réservé aux fondateurs scientifiques non 
dirigeants et aux salariés 

10ς15% fully diluted47 

Siège SATT tƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ мл%, puis observateur48 Standard national 

Frais juridiques A la charge de la startup Bonne pratique 

Délai de closing hōƧŜŎǘƛŦ Υ Җ с Ƴƻƛǎ Bonne pratique 
Source : Réseau SATT.  

Les benchmarks mobilisés dans les travaux précités τ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŀƴƎƭƻ-saxonnes 
positionnées entre 10 et 25% en pré-money, ou du modèle CEA fondé sur une quote-part fixe de 15% quel 
que soit le secteur τ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
cohérent et désormais bien stabilisé pour les spin-outs deeptech.  

Une étude inter-{!¢¢ ǊŞŎŜƴǘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩequity détenu par les SATT se situe autour de 
мл҈ όƳƻȅŜƴƴŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŜƴǘǊŜ рΣн҈ Ŝǘ мрΣу҈ύΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜƭǳƛ ƻōǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 
(Royaume-Uni, Suisse). Cette proportion est justifiée par le fait que les SATT investissent dans la maturation 
technologique Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ, au-delà de la seule protection juridique, contrairement à nombre 
ŘΩh¢¢ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 

 

47 [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΣ ƴŞƎƻŎƛŞ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴt 
dans la structuration du capital initial. 
48 Cf. Annexe 2.  
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6. LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Υ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǾƛŜǊǎ 
territoriaux 

[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {!¢¢ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ {!¢¢ 
ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛǊ ǎŜǳƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ 
transformation des résultats de recherche en innovations industrielles :  

¶ t¦L όtƾƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴύ Υ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ {!¢¢Σ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ !ƭƭŝƎǊŜΣ 

¶ Incubateurs publics et accélérateurs Υ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳƻǊœŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ 
entrepreneurial, 

¶ CƛƴŀƴŎŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ όCƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴƎŜƭǎΣ .ǇƛŦǊŀƴŎŜΣ wŞƎƛƻƴǎΣ 9ǘŀǘύ : 
partenaires du financement de la croissance. 

¶ Startup studios Υ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǾŜƴǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ [ΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ 
avec les SATT doit être complémentaire pour éviter redondances et assurer la transparence des 
contributions, 

¶ La complémentarité de ces acteurs suppose un langage commun, une gouvernance partagée et un 
cadre contractuel lisible. 

[Ŝǎ {!¢¢ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-up deeptech issues du 
service public de la recherche. En dix ans, elles ont démontré leur capacité à transformer la connaissance 
Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳƳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǾŜstisseur public unique en Europe.  

Pour pérenniser et amplifier cette contribution, il est indispensable de conserver un cadre harmonisé, pour 
renforcer la lisibilité et la confiance entre les acteurs : 

¶ Une doctrine claire (mission publique, non-lucrativité, réinvestissement), 
¶ Des pratiques convergentes (détection, accompagnement, gouvernance), 
¶ Des repères opérationnels inspirés des pratiques internationales et adaptés au contexte français. 

/Ŝ ǎƻŎƭŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ƎǳƛŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 
chercheurs-ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
adaptée, mais fondée sur un langage commun. 
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PARTIE 2. Le parcours des porteurs de projets et 
chercheurs-entrepreneurs  
 

Les chercheurs-entrepreneurs constituent une ressource stratégique pour la valorisation de la recherche 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [ŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
scientifique, la maturation technologique et la mise sur le marché. Les SATT ont progressivement développé 
ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 
la création effective de la start-up49. 

/Ŝ ƎǳƛŘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ 
entrepreneurial : il clarifie les étapes, les rôles, les statuts possibles et les bonnes pratiques à suivre pour 
réussir la transition du laboratoire vŜǊǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

1. Comprendre le rôle de la SATT 

Les SATT, créées dans le cadre du PIA, ont pour mission de financer la maturation (preuve de concept) et 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻǇŝǊŜƴǘ ǎƻǳǎ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ 
όŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ tL!κCǊŀƴŎŜ нлол ƻǇŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!bw ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ {DtLύ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ŘŞǊƛǎǉǳŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƛōƭŞŜǎΣ ǳƴ 
ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛƻ-économique. Conformément au cadre européen, les produits 
ǎƻƴǘ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ50. 
Leur rôle ne se limite pas à la gestion administrative de la propriété intellectuelle : elles interviennent 
activement dans la construction de la valeur économique et la structuration du projet. 

Pour le porteur, elle constitue : 

¶ Un partenaire technique et financier, capable de financer la maturation et de sécuriser la propriété 
intellectuelle, 

¶ Un tiers de confiance vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎΣ 
¶ Un ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ, en lien avec les incubateurs, les PUI, les Régions et les fonds 
ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜΦ 

La relation SATT-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻ-construction : la SATT structure et finance la maturation 
scientifique, économique et juridique. Le porteur contribue par sa vision scientifique, sa connaissance des 
usages et son engagement. 

5ŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ Υ 
participation au futur capital, implication opérationnelle, disponibilité et contraintes statutaires. 

 

 

 

49 Réseau SATT, Panorama 2023 ς 766 start-ǳǇ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ł о aŘǎ ϵ, nov. 2023. 

50 {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Préparer la France aux défis de demain ς Bilan et perspectives du Programme 

ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлолΦ Paris, République Française, 2023, 220 p. 
URL : https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-jointe/2023/07/sgpi-preparer-la-france-aux-defis-de-
demain.pdf.  

https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-jointe/2023/07/sgpi-preparer-la-france-aux-defis-de-demain.pdf
https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-jointe/2023/07/sgpi-preparer-la-france-aux-defis-de-demain.pdf
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2. Le parcours du chercheur-entrepreneur : étapes et exigences  

Le parcours du chercheur-ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ 
conditionnent la réussite du projet. À chaque phase, des exigences spécifiques doivent être respectées afin 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ 
transfert technologique. 

2.1.  Identifier, qualifier, sélectionner : le point d'entrée 

La SATT identifie les projets à fort potentiel entrepreneurial sur la base de trois critères : 

¶ Propriété intellectuelle claire, 
¶ Équipe porteuse impliquée, 
¶ Marché adressable validé. 

[Ŝ ǇƻǊǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ !ǳ-delà de la seule 
ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
utilisateurs, les contraintes réglementaires et les perspectives de scalabilité du futur produit ou service. 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳōƛƴŞŜ Řǳ ¢w[ ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ [ŜǾŜƭύ Ŝǘ Řǳ aw[ όaŀǊƪŜǘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ [ŜǾŜƭύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
graduer la maturité du projet51 :  

¶ Le TRL ǉǳŀƭƛŦƛŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ όǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΣ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
environnement pertinent, etc.), 

¶ Le MRL ŞǾŀƭǳŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ όƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘΣ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜ ŀǾŞǊŞΣ solvabilité économique et réglementaire, ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 
partenaires industriels ou des utilisateurs précoces). 

Cette double lecture est déterminante : un projet peut être techniquement avancé mais insuffisamment 
ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƻǳ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǊŞǾŞƭŜǊ ǳƴ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƳŀǊŎƘŞ 
alors que la technologie ǊŜǎǘŜ ǘǊƻǇ ƛƳƳŀǘǳǊŜΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ¢w[κaw[ ǇŜǊƳŜǘ donc de calibrer les 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

9ƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {!¢¢Σ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ 
en facilitant une compréhension partagée de la trajectoire de développement du projet. 

[Ŝ ǇƻǊǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

 

2.2.  Construire l'accord avec la SATT  

La négociation avec une SATT intervient après la phase de maturation, lorsque le projet a démontré sa 
faisabilité technologique et son potentiel économique. Cette étape a pour objectif de formaliser le transfert 

 

51 Ces critères sont repris dans le Vademecum Réseau SATT chapitre 3. 
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des droits de propriété intellectuelle (PI) et les ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭ 
ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 

Les SATT, agissant en qualité de détentrices ou mandataires de la PI, structurent le cadre contractuel afin 
de garantir : 

¶ La protection juridique des inventions, 
¶ La juste valorisation des actifs transférés, 
¶ La conformité avec les règles de non-lucrativité et de réinvestissement public, 
¶ La ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǊŜǇƻǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
sécurisation et de formalisation du transfert. 

Pourquoi négocier avec la SATT ? 

Lorsque la SATT investit en maturation, elle est en principe ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ sur la propriété 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ŜƴƎŀƎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Υ 
ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŎƻƴŎŞŘŞǎΣ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ όǳǇŦǊƻƴǘΣ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎΣ 
milestones). Cette licence exclusive garantit à la SATT et à la start-up la maîtrise du processus de valorisation 
tout en préservant les intérêts des établissements copropriétaires lui en ayant confié le mandat. 
 

Les principales étapes contractuelles avec la SATT 

 

1. Avant-ŎƻƴǘǊŀǘ όά¢ŜǊƳ {ƘŜŜǘέύ 

[ŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŞōǳǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ avant-contrat (Term Sheetύ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {!¢¢ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
candidate/ ou le porteur de projet (personne physique), ce document fixe les conditions principales du 
transfert. 

Les clauses types portent sur : 
¶ [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ précise de la PI, 
¶ La ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ 
¶ Les ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ 
¶ Les conditions financières (redevances, milestones, participation au capital), 
¶ EtΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ όǳǇŦǊƻƴǘύ Ŝƴ instrument assimilé à une dette 

obligataire ou en apport au capital. 
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2. Convention de maturation 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭŀ {!¢¢ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ {!¢¢Σ Ŝǘ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up 
déjà créée, la SATT peut conduire une phase de maturation conjointe. La convention définit les apports de 
chaque partie (SATT/start-up), le projet concerné, le budget, les objectifs techniques, les livrables, la durée 
Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ Une convention de maturation ne peut être 
conclue directement avec une personne physique, même détentrice du statut de chercheur-entrepreneur. 
Toutefois, la SATT peut associer le porteur à la conduite du projet via un Termsheet autorisant sa 
participation scientifique. 
 
оΦ [ŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ [ŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ό[hLύ 
Lorsque la propriété intellectuelle est copartagée avec des établissements de la SATT, un accord 
simplifié ό[ŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ [hLύ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǘƛǘǳƭŀƛǊŜΦ Lƭ ŞǾƛǘŜ ƭŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎ 
liés à la multiplicité des copropriétaires. 
 
пΦ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όƭƛŎŜƴŎŜ ƻǳ ǎƻǳǎ-licence) 
Le ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŀŎǘŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ ŎƻƴŎƭǳ ŀǇǊŝǎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ŜǊƳ 
{ƘŜŜǘΣ ƛƭ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ tL : 

¶ Obligations ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ Ŝǘ ŘΩŀǳŘƛǘΣ 
¶ Clauses de performance et de sanction, 
¶ Modalités de sous-licence ou de cession, 
¶ Propriété ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

 
рΦ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ 
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛǎǎǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ est conclue entre la 
{!¢¢ όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛǘ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎΦ 
Elle formalise : 

¶ La fiche de sélection du projet, 
¶ Le ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ (juridique, financier, stratégique), 
¶ Les modalités de financement ou de prêt à taux zéro όǎƻǳǾŜƴǘ ŀǎǎƻǊǘƛŜǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ŘŜ 

remboursement conditionnel), 
¶ Et la ŘǳǊŞŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ, généralement de 12 à 24 mois. 

 
Récapitulatif des phases contractuelles avec la SATT 

Étape contractuelle Objectif principal Parties impliquées 

Convention de 
maturation 

Encadrer la phase de dérisquage 
technologique 

SATT ς Établissement ς Équipe de 
recherche 

[ŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ κ [hL Fixer le cadre en cas de copropriété PI 
SATT ς porteurs de projets (académiques 
ou externes) 

Term Sheet 
Valider les conditions principales du 
transfert 

SATT ς Entreprise candidate 

Contrat 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

Formaliser la licence ou sous-licence 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

SATT ς Entreprise / Start-up 

Convention 
ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ 

Accompagner la création de la société issue 
du transfert 

SATT ς Porteur(s) de projet 

 
  



 

106 

Phase de maturation et préparation entrepreneuriale : Structurer la trajectoire 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ {!¢¢ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ млл ƪϵ Ł рлл ƪϵύ52. 

En parallèle, elle aide le porteur à construire le narratif entrepreneurial : compréhension du besoin client, 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ {!¢¢ ŀȅŀƴǘ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ53 ou de préincubation proposent des programmes intégrés de 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ {!¢¢ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ t¦LΦ 

Le chercheur y est accompagné sur : 
¶ La compréhension des différents statuts (cumul, détachement, mise à disposition), 
¶ La ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ 
¶ La Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

[ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ Term Sheet (ou ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ) constitue une étape clé du processus de création de 
start-up issue de la recherche publique afin de valider les principales conditions de transfert de technologie 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƛȄŜ ƭŜǎ principes directeurs de la future 
opération : modalités de licence, répartition du capital, gouvernance, clauses de sortie et obligations de 
reporting. Il permet de sécuriser les parties avant la rédaction du contrat définitif et de fluidifier la 
ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜΣ ƭŀ {!¢¢ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ 

2.3. Création et prise de participation : du projet à l'entreprise  

La création juridique de la start-up intervient lorsque la technologie a atteint un niveau de maturité suffisant 
Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ. Le chercheur peut alors : 

¶ Intégrer ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǎǎƻŎƛŞ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊΣ 
¶ Être détaché ou mis à disposition par son établissement, 
¶ Conserver un lien scientifique en tant que conseil ou membre du comité scientifique. 

[Ŝ ǇŀŎǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ notamment des clauses good/bad 
leaver adaptées à la situation académique du porteur. Ces clauses garantissent un équilibre entre la 

 

52 Cf. Vademecum Réseau SATT chapitre 3. 

53 PULSALYS (2023). Programme Jeunes Chercheurs ς spécial start-up. Lyon : PULSALYS, avec le soutien de la Région Auvergne-

Rhône-Alpes et du programme national i-PhD opéré par Bpifrance. URL : https://www.pulsalys.fr/ LINKSIUM (2022). Deeptech Alpes 
ς tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ. Grenoble : Linksium, co-financé par le Programme 
ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ όtL!ύ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ .ǇƛŦǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜ-Rhône-Alpes. URL : https://www.linksium.fr/ SATT 
AxLR (2022). tǊƻƎǊŀƳƳŜ ά5ƻŎ ŘΩhŎŎƛǘŀƴƛŜέ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛ-PhD ς Formation et accompagnement des jeunes chercheurs à 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ. Montpellier : SATT AxLR, avec le soutien de la Région Occitanie et de Bpifrance. URL : https://www.axlr.com/ SATT 
Aquitaine Science Transfert (AST) (2023). Incubateur Chrysa-link ς Coaching et formation de chercheurs-entrepreneurs. Bordeaux : 
!{¢ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΣ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ όtL!Σ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ .ǇƛŦǊŀƴŎŜύ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ bƻǳǾŜƭle-
Aquitaine. URL : https://www.ast-innovations.com/ Toulouse Tech Transfer LR (2022) « 5ƻŎ ŘΩƻŎŎƛǘŀƴƛŜ »- i-PhD ς programme pré-
incubation ς ±ƛǎŀ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ : https://www.toulouse-tech-transfer.com/fr/startuper/creer-ma-start . 
 

 

https://www.pulsalys.fr/?utm_source=chatgpt.com
https://www.linksium.fr/?utm_source=chatgpt.com
https://www.axlr.com/
https://www.ast-innovations.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.toulouse-tech-transfer.com/fr/startuper/creer-ma-start
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ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳƳǳƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
et de déontologie. 

2.4. Accompagnement post-création : sécuriser la première phase de vie 

Après la création, la SATT demeure un acteur clé du suivi : 
¶ Elle siège ou assiste aux conseils stratégiques, 
¶ Elle assure un reporting sur les indicateurs de performance (brevets, emplois, levées de fonds, 
ƛƳǇŀŎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭύюΣ 

¶ Elle accompagne la start-up dans les premières levées via ses réseaux partenaires (Bpifrance 
Deeptech, Régions, France 2030). 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ, et de réussir la phase de lancement.  

2.5. Règles statutaires du chercheur-entrepreneur : cadre et obligations 

La loi française permet aux chercheurs, enseignants-chercheurs, ingénieurs, techniciens et personnels de 
soutien de ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ issues de 
leurs travaux dans un cadre légal, clair et protecteur.  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ 
neutralité et la transparence du service public. 

Ce cadre est défini par les articles L. 531-1 à L. 531-17 du Code de la recherche Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
(décret n° 2019-1230 du 26 novembre 2019 et décret n° 2021-1462 du 8 novembre 2021). Il remplace 
ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Řƛǘ « Loi Allègre » Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 

 

 
Source : Réseau SATT.   
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Trois dispositifs juridiques ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-up 
issue de la recherche publique. 

9ƖĳĲƖШŸƨШĲŰƣƖĲƖШċƨШĦċƓŔƣċũШĬќƨŰĲШƚƣċƖƣ-up 

Un chercheur peut être associé ou dirigeant ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ όŀǊǘƛŎƭŜ 
L. 531-мύΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ άǎǇƛƴ-ƻŦŦέ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 
SATT. 
[ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ ŘŜ 
la Commission de déontologie de la recherche54.  
Durée : о ŀƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘƛȄ ŀƴǎ ŎǳƳǳƭŞǎΦ 
Effet : ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŘŞǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǎƛŞƎŜǊ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǾƻƛǊŜ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ 
la direction sous certaines conditions. 

Apporter un concours scientifique 

{ƛ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ expertise scientifique ou 
technique à une entreprise innovante (article L. 531-8). 
Le chercheur reste alors salarié de son établissement, mais une convention de concours 
scientifique précise : 

¶ La ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ  
¶ Le temps consacré (maximum 50%), 
¶ Et les éventuelles rémunérations perçues, 
¶ Et ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ55. 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up issue 
du laboratoire. 

ÂċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚ 

Les chercheurs peuvent aussi être ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
société valorisant des résultats de recherche publique (article L. 531-12). 
/ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǊǘ-up tout en conservant 
ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘ ƻǳ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΦ 

 

 

54 Depuis la réforme issue du décret n° 2019-1230 du 26 novembre 2019, complétée par le décret n° 2021-1462 du 8 novembre 

2021, ce dispositif a été décentralisé : la responsabilité de la déontologie en matière de participation à la valorisation de la recherche 
ǊŜƭŝǾŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ WǳǎǉǳΩŜƴ нлнлΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
nationale de déontologie de la recherche (CNDR), une instance indépendante placée auprès du Premier ministre. Cette commission 
ǊŜƴŘŀƛǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǳƳǳƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎipation 
au capital. 

55 [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ distinguer clairement le cadre des 
travaux réalisés afin de sécuriser les droits de propriété intellectuelle. La convention doit préciser la frontière entre les travaux 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƭǳƛ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǉǳƛ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ tI. Cette clarification est 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όƧǳǎǉǳΩŁ р0%). 
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Les SATT accompagnent les porteurs tout au long du processus : 
¶ Identification du statut juridique adéquat, 
¶ Appui pour la Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ 
¶ Sécurisation des ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
¶ Coordination avec la valorisation et la licence de propriété intellectuelle. 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜǎǘŜ ƎŀǊŀƴǘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΣ ƭŀ {!¢¢ 
et la Commission de déontologie. 
 
 

3. Structurer la start-up : équipe, capital, gouvernance et stratégie 
 
Créer une start-up repose sur quatre piliers indissociables : une équipe fondatrice alignée, une gouvernance 
ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ {!¢¢ Ŝǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
contribuent au cadre, à la sécurisation juridique Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ȅ ŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎΣ ŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ 
croître tout en permettant un retour financier et renommée pour le secteur académique. Cette section vous 
guide dans ces choix fondateurs. 
 

3.1. Construire le capital : principes, équilibres et bonnes pratiques 
 

[Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ (maturation, 
accompagnement préalable) et ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
dirigeante. 
 
Dans le référentiel international, notamment le USIT Guide (University Spin-out Investment Terms, TenU, 
2023), la répartition pre-money est présentée comme un schéma conceptuel illustrant les grandes 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎǇƛƴ-ƻǳǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛŦΦ 
En France, les SATT : 
ω Ne sont pas systématiquement associées fondatrices, 
ω Peuvent, selon les modèles, entrer au capital : 

ς Au ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ όŜȄΦ [ƛƴƪǎƛǳƳύΣ 
ς Via la conversion dΩǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜ, 
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ς ou ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŀōƭŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊ, teƭ ǉǳΩǳƴŜ levée de fonds. 
 
Le USIT Guide doit donc être lu comme un cadre de compréhension des équilibres et catégories plutôt que 
comme une représentation directe des pratiques SATT. 
 

Répartition pre -money : trois blocs structurants  

Avant investissement, le capital est généralement réparti entre trois catégories : 

1. University Formation Equity (UFE) 
tŀǊǘ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ Ł ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ όŜȄΦ {!¢¢ύΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 10 à 25%, 
correspondant à la valorisation initiale de la PI, du dérisquage technologique et des investissements 
de maturation. 

2. Academic Founding Equity 
¶ Part des fondateurs scientifiquesΣ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ Lƭǎ ŘŞǘƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ōƭƻŎ ζ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ η ǎΩƛƭǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛǘǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ Řǳ ōƭƻŎ ŦƻƴŘŀteur dirigeant 
qui peut être composé des inventeurs et ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜǳǊ ŜȄƻƎŝƴŜ. 

1. Spin-out Team Options (STO) 
tƻƻƭ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞ Υ 
ω Aux dirigeants non académiques, 
ω Aux profils clés à recruter, 
ω Aux collaborateurs futurs. 

Ce mécanisme est essentiel pour rendre la spin-out attractive pour un CEO expérimenté ou un CTO 
non-académique. 

 

 

Dilution post -ůŸŰĲǃШаШũŸŊŔƕƨĲШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬƨШĦċƓŔƣċũ 

1. Premier tour (series seed / pre-seed) 
[ΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘƛǘǊŜǎ Υ 
ω Le bloc « historique » représente désormais 100 ς X%, 
ω [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ détient X%, correspondant à son apport financier vs la valorisation faite de la 

société. 
2. Second tour 
[Ŝ ƳşƳŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Υ 
ω Le bloc historique devient 100 ς Y%, 
ω Le nouvel investisseur entre pour Y%, selon la valorisation post-money du tour. 
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Ce modèle permet : 
ω Une dilution prévisible, 
ω Une transparence sur les droits initiaux, 
ω Une absence de blocage ultérieur pour les tours de financement. 

 
Table de capitalisation classique (prise de parts directe) 

 
Source : USIT Guide, 2023.  

 

Cas traité : prise de participation directe  

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ǳǘƛƭƛǎŞ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ entrée directe au capital lors de la 
création, selon un modèle « equity for IP » ou « equity for maturation ». 

Ce schéma ne couvre pas les situations suivantes : 
ω Entrée via obligations convertibles (OCA), 
ω Entrée via ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ό.{! κ .{!-Air), 
ω Conversion ŘΩǳƴe créance (upfront ou autre) en titres à la levée ou à la signature de la licence. 

Ces mécanismes, fréquents en France, induisent des dynamiques de dilution spécifiques Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ 
des ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ {!¢¢Σ Ǿƛǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł limiter la dilution immédiate des 
ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ moment de la création. Dans ces configurations, la 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {!¢¢ ƴΩŜǎǘ pas nécessairement matérialisée immédiatement en capital : elle peut 
être différée, conditionnelle ou indexée ǎǳǊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊΣ ǘŜƭ ǉǳΩǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ǳƴŜ 
valorƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ Ƨŀƭƻƴǎ ǇǊŞŘŞŦƛƴƛǎΦ 
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3.2.  La gouvernance : pacte, rôles et processus décisionnels 

Le ǇŀŎǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ƛƳǇƻǎŞ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞƎƻŎƛŞ ŘŜ ōƻƴƴŜ Ŧƻƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎΣ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ [Ŝǎ {!¢¢ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜȄŎŝǎ ŘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ό.{t/9 ƳŀǎǎƛŦǎΣ ŎƭŀǳǎŜǎ 
asymétriques) et demeurent plutôt ouvertes aux ajustements post-crŞation exigés par les investisseurs. 

[Ŝ ǇŀŎǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řƻƛǘ ŀǎǎǳǊŜǊ Υ 

¶ La protection des intérêts publics,  
¶ La ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΣ  
¶ La clarté des clauses de sortie. 

[Ŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Υ 
¶ Une clause de loyauté du fondateur vis-à-vis de son établissement,  
¶ Une ŎƭŀǳǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ sur les résultats scientifiques dérivés,  
¶ Une clause éthique Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ όǎŀƴǘŞΣ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 

La réussite du projet dépend de la capacité à franchir rapidement le cap de la première levée de fonds. 

La SATT, souvent en partenariat avec les incubateurs, assure un suivi post-crŞation pendant les premières 
années : 

¶ Accompagnement à la levée (Bpifrance Deeptech, Régions, Private VCs),  
¶ Veille PI, gestion des redevances, ajustement des licences. 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ wŞǎŜŀǳ {!¢¢ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ-crŞation 
affichent un taux de survie supérieur à 80% à 5 ans, contre 55ς60% pour la moyenne nationale56. 

3.3. Croissance avec ou sans venture capital : scénarios et arbitrages 

Le financement par capital-ǊƛǎǉǳŜ ό±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƻǳ ±/ύ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-
ǳǇΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ƛƭ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ 
toujours aux rythmes ou aux ambitions des chercheurs-entrepreneurs. 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǾƻƛŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
explorées. 

Le graphique ci-dessous illustre les principales sources de financement selon le stade de développement 
ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up Υ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴƛǘƛŀƭ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ όscale-up). On distingue 
trois catégories de financement : 

¶ Les subventions (Grants) ς financement non dilutif, souvent catalytique, pour les phases de concept 
et de développement pré-commercial, 

¶ Les financements en capital (Equity) ς fonds propres apportés par les fondateurs, business Angels, 
capital-risque, puis capital-investissement, 

¶ Les financements en dette (Debt) ς ǇǊşǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜǘǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ƻǳ ǉǳŀǎƛ-fonds propres, 
mobilisables à partir des premières recettes commerciales. 

La trajectoire du financement suit également une évolution du profil de risque : 

 

56 Réseau SATT. (2023, 9 novembre). Communiqué de presse ς !ǾŜŎ тсс ǎǘŀǊǘǳǇǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ о ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ϵΣ ƭŜ wŞǎŜŀǳ {!¢¢ 
ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ tƭŀƴ 5ŜŜǇǘŜŎƘ [Communiqué de presse].  

URL : https://www.satt.fr/wp-content/uploads/2023/11/ReseauSATT_Communique_Valorisation-Startups.pdf 

https://www.satt.fr/wp-content/uploads/2023/11/ReseauSATT_Communique_Valorisation-Startups.pdf
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¶ Des capitaux à haut risque et fort effet levier (subventions, ŀƳƻǊœŀƎŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜ), 

¶ Des instruments à rendement plus stable et risque réduit (prêts, capital développement, marchés 
publics). 

 
{ƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Source : British Business Bank, 202157. 
 

1. Les incubateurs et accélérateurs  

[Ŝǎ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ά!ƭƭŝƎǊŜέ ƻǳ ŀŘƻǎǎŞǎ ŀǳȄ {!¢¢Σ ƻŦŦǊŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀǾŀƴŎŜǎΣ ǇǊşǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊύΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ 
participation minoritaire en capital : ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ et veiller à comprendre la 
valorisation implicite du projet. 
Les accélérateurs, souvent post-crŞation, sont destinés à renforcer la stratégie commerciale, la levée de 
ŦƻƴŘǎ ƻǳ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
 

2. Les subventions et financements non dilutifs  

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ sans céder immédiatement de 
parts de capital : 

¶ Dispositifs nationaux ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ (i-Lab, i-Nov, i-Demo), 
¶ Appels à projets régionaux ou thématiques, 
¶ Programmes européens (EIC, Horizon Europe), 
¶ Aides de Bpifrance (aide au développement Deeptech, PIA, France 2030). 

 

57 British Business Bank/Innovate UK, published in the UK Government's Innovation Strategy 2021.  

URL : https://www.zerocarbon.vc/post/vc-isn-t-for-everyone-finding-the-right-funding-path-for-your-company 
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Ces dispositifs constituent des leviers essentiels pour consolider la technologie en amont. Toutefois, la 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŜȄƛƎŜƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƻǳ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ 
généralement : 
ω Une première levée de fonds, ou 
ω [ΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀƛŘŜΦ 

 
!ƛƴǎƛΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ Řƛƭǳǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ 
stratégique du fondateur, ils ne dispensent pas de recourir à des investisseurs privés, et peuvent même 
accélérer le calendrier de la recherche de financement. Face à un projet issu ŘΩǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
académique, il est nécessaire de créer les conditions favorables de la création de valeur en partageant le 
risque initial pour partager ensuite la valeur. 
 

3. La croissance organique  

De nombreuses entreprises se sont construites par leurs propres moyens, en réinvestissant les premiers 
revenus dans le développement. 
Cette approche exige rigueur et sobriété, mais elle préserve le contrôle du capital et renforce la crédibilité 
auprès des futurs partenaires financiers. 
Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ŎŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ co-développement avec des clients ou partenaires industriels : 
prestations pilotes, prototypes rémunérés, acomptes ou accords de développement conjoint. 
Une stratégie au regard des enjeux de création de nouvelles propriétés intellectuelles doit être construite 
ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ǘǊƻǇ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǘƛŜǊǎΦ 

ΠЮШxĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚШыљ7ƨƚŔŰĲƚƚШ ŰŊĲũƚњьШĲƣШŉċůŔũǃШŸŉŉŔĦĲƚ 

Les investisseurs privés, souvent entrepreneurs ou dirigeants expérimentés, peuvent intervenir en 
amorçage, avec des attentes de rendement plus souples que les fonds de capital-risque. 
Ils apportent non seulement du capital, mais aussi un accompagnement humain (mentorat, réseau, retours 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜύΦ 
Leur implication se fait généralement via une entrée minoritaire au capital, dans un cadre contractuel plus 
flexible que celui des fonds institutionnels. 
 
5. Les prêts personnels ou professionnels 

Un prêt personnel ou professionnel peut permettre de financer les premières dépenses de la société. 
.ǇƛŦǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ wŞƎƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
entreprises innovantes. 
Pour les projets à potentiel commercial rapide, les banques locales peuvent également intervenir, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞΦ 
 
6. Les investisseurs seed, amorçage et série A  

Pour les start-up issues de la recherche publique, les investisseurs seed, amorçage et série A constituent les 
partenaires financiers structurants de la phase post-maturation. Ils interviennent à des moments clés du 
développement, lorsque le projet a démontré une première faisabilité technologique et engagé une 
validation marché, mais nécessite des moyens financiers et un accompagnement stratégique pour changer 
ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΦ 

Ces investisseurs ς ŦƻƴŘǎ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜΣ ŦƻƴŘǎ ǎŜŜŘ Ŝǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ς apportent bien plus que 
du capital : une expertise sectorielle et technologique, un appui à la structuration de la gouvernance, un 
accompagnement stratégique (go-to-market, recrutements clés, partenariats industriels), une crédibilité 
accrue vis-à-vis des clients, partenaires et financeurs publics. 
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tƻǳǊ ƭŜǎ {!¢¢Σ ƭΩŜƴƧŜǳ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł préparer les projets dès la phase de maturation aux attentes de ces 
investisseurs, notamment en matière de : 
¶ Clarté de la proposition de valeur et du positionnement marché, 
¶ Robustesse de la stratégie de propriété intellectuelle et des conditions de licence, 
¶ Trajectoire de création de valeur et besoins de financement progressifs, 
¶ Lisibilité du partage du risque entre fondateurs, SATT et investisseurs. 

7. Le financement participatif en capital ou en produit 

Les plateformes de financement participatif en capital (ex. Sowefund, Lita, Tudigo, Gwenneg) constituent 
une voie complémentaire, voire alternative, aux levées de fonds classiques. 
Elles permettent de ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ fédérer une 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 
lancement commercial. 
Elles impliquent toutefois des coûts de structuration et peuvent complexifier les levées de fonds 
ultérieures Υ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ Řŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 
Pour les projets orientés produit ou grand public, le crowdfunding en prévente (ex. Ulule, KissKissBankBank, 
Kickstarter) offre la possibilité de ǘŜǎǘŜǊ ƭΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ŘŜ valider la demande et de financer la 
production initiale, tout en renforçant la visibilité de la marque. 
 
 
 
 
Quel que soit le mode de financement retenu, la clé du succès réside dans ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ 
valeurs et celles des investisseurs. Le capital-risque est un levier puissant pour les entreprises à très forte 
croissance, mais il impose des attentes élevées en termes de rythme, de rendement et de gouvernance. 
tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ maîtrise du capital, la progressivité et le 
réinvestissement ƻŦŦǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
général portée par la recherche publique. 
 
[ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up issue de la recherche ne dépend pas uniquement du montant levé, mais de 
la cohérence entre la stratégie scientifique, le modèle économique et les ressources financières 
mobilisées. 

 


































