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Le mot de la Présidente
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. | Transfert de Technologies (SATT), le moment est venu de capitaliser
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. partager au plus grand nombre.

¥ Année apres année, projet aprés projet, partenariat aprés partenariat, les
Yy SATT ont structuré un modele original et exigeant au service de la
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entreprises.

Ce Vademecum marque une étape importante de notre trajectoire.

Il traduit une volonté partagée : exposer nos pratiques, consolider nos méthodes et affirmer un cadre
commun, tout en capitalisant sur la richesse de nos spécificités territoriales, de leurs acteurs et des stratégies
RSa t&fSa ! yAJSNEng lasgueldlBoas ndUL insgrifehsd Bilcaguy SATT évolue dans un
écosystéeme qui lui est propre, nous partageons une méme mission, une méme exigence de professionnalisme
et une méme responsabilité ysvis des établissements de recherche publique, deemides et des
investisseurs. A travers ce document, le réseau SATT franchit un cap supplémentaire de maturité. Nous
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Ce Vademecum répond a un double objectif

1 Renforcer la cohésion entre nos équipes et les établissements de recherche, sécuriser les pratiques,
FEOAEAGSNI €S LI NIGFEIS RQSELISNASYOS Si 002YLIN Iy
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nos savoifaire, nous consolidons la qualité et la robustesse de notre action

1 Rendre plus visible et encore plus compréhensible notre rdle singulier dans la chaine du transfert. Les
SATT sont des acteurs stratégiques, au croisement de la recherche académique et du marché. Elles
prennent des risques, mobilisent des financements egesiissent, structurent des projets,
accompagnent des équipes scientifiqgues, dialoguent avec les industriels et leurs partenaires de
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du dialogue avec nos partenaires ingtibnnels et économiques. Cette démarche participative en garantit

la solidité et la légitimité.
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et sociétal de la recherche publique francaise.
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Avant-propos
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opérationnels permettant de dégager des repéres communs. Le Vademecum vise a structurer et & mettre

en lisibilité ces éléments, a formaliser les pratiques partagées et a offrir un cadre de référence utile au
fonctionnement collectif, tout en tenant cometdes spécificités organisationnelles et territoriales propres

a chaque SATT.
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nationale de la recherche (ANR} les Régions. Il constitue également un outil a destination des
professionnels des SATT, congu pour accompagner leurs pratiques et faciliter une compréhension partagée
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transfert, en mettant en avant leur role de passerelle entre la recherche académique et le marché.
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internationales, afin de garantir une mise en perspective par rapport aux autres Offices de Transfert de
Technologie (OTT) et une cohérence avec les standards en vigueur. Des contributions eXESRIANR,
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opérationnel.

Ce Vademecum se veut ainsi a la fois un outil de cohésion interne et un instrument de lisibilité externe. Il
met en lumiére la richesse des expériences des SATT, valorise la capacité du réseau a construire un
référentiel commun et conforte leur réle commacteurs structurants et reconnus du transfert de
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Comment lire ce Vademecum ?

CS +IF RSYSOdzy &aQl RNBF a & StablisserRe@ita de Lidatterfche, Cedteur® Iédddordidues,
investisseurs et décideurs publicset propose une lecture structurée, opérationnelle et partagée du
dispositif. Son organisation suit une logique progressillant des fondements du dispositif a la mesure de
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chapitre peut étre lu de maniere autonome, tout en contribuant a une compréhension cohérente de
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Chapitre 1¢ Genése et évolutions du diSpositif SATT........oviiiiiii e p.05

Ce chapitre retracex partir des origines de la politique publique de transfert de technoloigigsaisons
ayant conduit a la création des SATT, tout en mettant en perspective les principales évolutions depuis
HaMH SG f£Sa SyaSdzE ljdzA aGNUzOGdzNBYy (i | dz22 dZNRQKdzA £ S

Chapitre 2¢ ROles et MisSSIONS CIES AES SATT ... oo e eere e e p.15

Ce chapitre explicite les missions centrales des SATT, leurs interactions avec les établissements de
recherche, les entreprises et les investisseurs, ainsi que les principes qui guident leur action, afin de
Of F NAFTASNI £ SdzNJ Nb £ Son.SiG f SdzNJ LISNAYSONB RQAY(ISNBSyi

Chapitte 3c[ QA YLI2 NI I yOS RS € L..LIKL.aS.. .RS..Y.L.0.dzNI. 04283

Ce chapitre est consacré a la maturation technologique et économique, levier essentiel de la réussite du
transfert. Il met en évidence son réle dans la réduction des risques, la création de valeur et la préparation
RS fQSELX 2A0F0A2y RSa&a LINR2Siao®

Chapitre4c[ S GNI yaFSNI RQIFIOGATFa AYYLEAOSNARSI.A..Y..[psOSyaAy

Ce chapitre présente les modalités de transfert de la propriété intellectuelle issue de la recherche
publique. Il analyse les mécanismes de licensing, leurs implications et les critéres guidant le choix entre
ces options, dans une logique de sécurisatemagcisions.

Chapitre 5¢[ QF 002 YLI Iy SYSyid t f QSYSNESY.QS..84. . L. .fplsda ONBI (

Ce chapitre traite de la créationde staitl) A 4 & dzS& RS I NBOKSNOKS LJzof Alj
LINPLI2AS LINIfSa {!¢¢>X RS fQSYSNHSYOS Rdz LINRB2S{ | d
structuration des équipes et les relations avecihvestisseurs.

Chapitre 6¢ Mesurer ce qui compte : performance, impact et création de valeur...................... p.131
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Le glossaire et la liste des abréviations facilitent la lecture du Vademecum et garantissent une
compréhension homogéne des termes et concepts mobilisés
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Ce que vous allez apprendre dans ce chapitre

Vous allez :

1 Comprendrdesorigines et les fondementdu dispositif SATT (St & Ij dzQAf & 2
de 2009, dans un contexte de structuration nationale du transfert de technologies,

1 Identifierlesgrandesphases de déploiemerdt de consolidationlu dispositif, depuis la montée
Sy LlzA 44y OS AyAGALlI €S 2dzaljdzQl dzE LISNA 2 RS &

1 Analyseferdle structurant des SATT dz OdzdzZNJ RS I OKI nyS Rdz i
recherche publique et monde soéconomique,

f  Situercettetrajectoire dans unepolitique publique de long termemarquée par des continuité

Ce chapitre fournit ainsi lesperes historiques et stratégiques essentielsur comprendre les mission
actuelles des SATT et les logiques qui-smdent les évolutions récentes du dispasitif

et des rééquilibrages successifs.




Chapitre 1¢ Genese et évolutions du dispositif SATT

Comprendre le rble et les missions actuelles des SATT suppose de replacer leur action dans une trajectoire
KAAG2NRIjdzS® /S OKIFILIAGNBE NBGASYG adzNJ 1 3SysasS Ro
AYAONRLIGA2Y RdzNI 6 f SvatiBri. ¥ rétrade &s prihcipaies @dpes BSsa to@skryton,
marquées par des choix politiqgues successifs, des évolutions institutionnelles et des ajustements continus
face aux attentes du monde académique, industriel et des pouvoirs puBlatte mise a perspective
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1. Origines et fondements du dispositif (20Q2012)

[ ONBFriA2y RSa {20ASiSa RQ! OOSt SNIXGA2y Rdz ¢NIya
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publigue comme utevier stratégique de compétitivité et de souverainet¢ / S OK2AE &QSai
YA&S Sy LX I OSI LJ2 dnddcdmient ddhBgYeinse Ndi arEiidpté Aucdhainés de

la valorisation.

9y H Agenck NatiaRale de la Recherche (ANRancé un premier appel a projets pour sélectionner les
{1¢ex R20GSSa Roessionvalisgrielmétier@i trahsidiieechnologie emutualiser les
moyenst. f QS O Kéfabliss@menits/ Bn8eNJ011 et 2014, trois vagues successives (A, B, C) ont permis
de déployer un réseau couvrant la quastalité du territoire national. Les SATT se sont imposées comme
les premiers acteurs décentralisés de la valorisatle la recherche construits danse logique de long
terme.

¢Sfa 1jdzS RSTAYASA RIEya fQF LIISt t \ValbtiBaBoS,led SATROAR I (1 S d
été congues comme depérateurs de transformation économique de la recherche publique, avec pour
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résultats de recherche et de permettre leur transfert effectif vers le monde semmomique. A cette fin,

les SATT devaient mettre fin au morcellement des structures existantes, atteindre une taille critique a

f QS OK Sdrands sitBsSuhiversitaires, professionnaliser les compétences de transfert et agir selon
unef 23A1jdzS RQAYy@SaitAaasSdaNI RS t2y3 GSNX¥SsE O2Yo0Ayly
L2 NIOSFSdzAft Sa RQFOGATA RS doblprojansiaIes Sortiesyind@stridlles Oul dzS €
entrepreneuriales (licencesecherchepartenaride, créations de starlzLJa 0 ® /S YIF yRF G & Qi
f Q2NAIAYS RIEya dzy$S dqddeasjQiaceta dedbinaint$e\gedalags striictirel ergrg” 3 dzS
STF2NI ROQAYOPSa0AAa4SYSYy( LdootAO Sy Fyz2yd SG NBG2dN
ROSYLX 2Aa S RS O2YLISUAGAGAGS LI2dzNJ £ S& GSNNRAG2ANS

! Agence Nationale de la Recherche (ANR Y @S a (i A & a S ¥ Sofids Natiéhed Hed/Algrisabidn : Appel & projets « Sociétés
RQ! OOSt SNI iA2y Rdz ¢ NI yia FISHNII KRSt MBEDNKIYERY SR IRE&E WY I OA HaSYSyia
URL http://www.agence-nationalerecherche.fr/investissementsdavenir/AAATT2010.html



http://www.agence-nationale-recherche.fr/investissementsdavenir/AAP-SATT-2010.html

Au-dela de leur structuration institutionnelle, les SATT ont surtout introduit une innovation majeure : la

mise en place de dotations dédiées a la maturation technologique. Pour la premiére fois en France, des
acteurs territoriaux se voyaient confier desoyens financiers significatifs, spécifiqguement alloués au
dérisquage, au développement technologique et a la préparation a la mise sur le marché des résultats de la
recherche publique. Cette approche rompait avec les dispositifs antérieurs, centrédisantement de la
NBEOKSNODKS 2dz £ QF O02YLI IySYSyild SYyGNBLINBYSdzNAIE X Y
ONRGALdzS RS YIF{Gdz2N» A2y / Sa R20GlFGA2ya 2yiG FAYyar |
{ree €1 OF LI OA ( S daResp@dbts, derstiictirer 8ES gditefiil®s/technologiques et
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2. Déploiement et consolidation : les grandes phases successives
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2.1. 20122015 : déploiement et montée en puissance
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de sélection et de financement des projets de maturation, construction de portefeuilles de propriété
AyiSttSOidsStt Sd [ e2dondes Coipsd & und folitijué publigue yiduvelig, 2aded un®
présence visible sur tout le territoire. Le pilotage initial assuré par le Commissariat Général a
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2.2. 2016c2021 : impact et performances

La seconde phase a vu la montée en puissance des SATT, mesurable a travers les premiers
résultats: contrats delicences sigés, startups créées, levées de fonds réaliséess premiers résultats ont

été analysés dans plusieurs rapports institutionnels, en particulier ceux du Sénat?@0d&)a Cour des
comptes (2018) qui relévent une hétérogénéité des performances et une lisibilité jugée insuffisante du
dispositif.

Deux évolutions institutionnelles majeures marquent cette période. Le passageQizClaa Bpifrancae

ancré les SATT dans une logique plus économique et tournée vers le marché, en intégrant leurs actions dans
dzy O2yGAydzdzy SftFNHA RQ2dziAfa RS FAYlIyOSYSyd RS f
RQF LIJzA | dzE SY G NBLINRAA&ASE D

2SénatLes SATT : des structures de valorisation de la recherche publique qui doivent encore faire la preuve de leyRepmmept

RQAY T2 NYI (A R2017)26juillety20d A/dirmatamment la section « C. Un modéle unique pour une réalité trés hétérogéne

ddzNJ £t QSyaSyYof S -Rodz2) GBNNAGRARNBYQI BEREAY RSa {1 ¢¢ SyiNB SffSa ¢
O0X0 Y2RItAGSE RQoNdreyitxificreiitds 2YRL Btths://Rvv.s@nat /@ ir16-683/r16-683.html

3/ 2dzNJ RSa O2vLIiSaszr ¢ [Sa 2dziafa Rdz LINEPANI YYS RQAYyOSaiqueaasSySyi
- une forte ambition stratégique, des réalisations en retrait », Rapport public thématique, mars 2018. Voir en particidier3sec
Une diversité de dispositifs et une évaluation complexe » (p. 23) et la partie « des résultats sont inégaux et jugésagcegand
RSa YvYz2eSya Ay@gSadaa Y X dzy F2rAa2yySYSyid LSdz tAaraofS RSa
URLhttps://www.ccomptes.fr/sites/default/files/201811/20180326rapport-outils-PIAvalorisationrecherche.pdf
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https://www.senat.fr/rap/r16-683/r16-683.html?utm_source=chatgpt.com
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La transformation d@€Gl en SGRI apporté une consolidation institutionnelle et une articulation

interministérielle renforcée, en cohérence avec le dispoBitiince 2030Cette évolutiorplus stratégique

et institutionnelle a également fait évoluete pilotagedu SGPE dza |j ditchriéZoatHles personnalités
industrielles commé.ouis Galloi®u Louis Schweitzer

Genése et grandes phases du dispositif SATT de 2027

Montée en
puissance

Production de résultats
tangibles en matiére de
transfert et
renforcement de la
performance

2012-2015

|

Déploiement

Installation des °

SATT sur les
territoires

Repositionnement
stratégique

Intégration dans les
PUI pour replacer la
valorisation au coeur
de la politique
nationale

2016-2021 } 2022-2024 } 2025-2027

Transition et
mutualisation

Consolidation des pratiques
et mutualisation a I'échelle
du Réseau SATT avec le
dispositif Booster

Source Réseau SATT

2.3.  202Z2024 : mutualisation et continuité via le dispositif Booster
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toute rupture dans le continuum prématuratigmaturation, notamment dans le cadre de la mise en place
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partenariat, mais aussi produits de cession de

Au-dela de la simple continuité, cette période a marqué une étape décisive damstiualisation des
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RecherchédPEPR Dans ce cadre, londs National de Valorisation (FN®) mobilisé un volet
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couverture des frais fixes par les produits encaissés issus des transferts : revenus de licences, contrats de

parts détenues par les startups.

actionsau sein du Réseau SATT. Le dispositif Booster a démontré que la coopération structurée entre les
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2.4. 2025:2027 : virage stratégigue vers les PUI

La phase précédente a mis en évidence des tensions dans le modéle économdgre é¢s modalités

RQS @I fdel#h perfonyinceles SATT. Les objectifs de consolidation financiére, associésatient®n
accrueportée auxrevenus financiers a court terme, ont parfois été percus comme difficilement conciliables

avec la mission premiére des SATT, qui consiste a maximiser les transferts de technologies afin de répondre
aux besoins du marché et de générer un impact économiqueoeiétal. Ces constats, partagés par de
Yy2YONBdzaSa LI NLASAE LINBylryadSazr 2yid O2yRdzAlG t Sy3l
FAY Ll yOSY $rédiatios de laR&ioriance des SAER cohérence avec les priorités nationales et
GSNNAG2NRIFESa RS ftQAYyY20F A2y ®
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auSGP)J est désormais assumé par¥eh Y A 4 1 § NS RS Sipériew &t 86\ 18 ReSheérShst e
f Q9 A(MES@SCe transfert de responsabilitéaduit la volonté Rifscriredurablementla valorisatiorde
larecherchd dz OdzdzNJ RS € L2t AGAIl dzS VI { xedfgidarfit Son &tBulabldd O K S NJX
avec legtablissementR QSy a SA Iy SYSy i & dzLIJS NR S dztles térroires.2 NHI YA &Y S

CAY uwnunz £S5 O RNB V Idémadigre signifiRativey WEzNIP 8zl A 2 NEE S QAf
RS FAYFIYyOSYSyida LJ daNAIyydzSta Sy F2yRa LINRPLINBazI |
conduire &s actions de maturation. Désormais, une partie de ces moyens letB Yy R f lune¥ 2 NI S
adzo @SYyiuAz2y RS F2yO0iA2yySYSyid IyydzsStftSs OSNESS RAN
St RS fI wSOKSNOKS Sié le2dzadisS Rirya S OFRNB RS 1
Y2RIfAGSa& RS &2 dziimngnt ledapdel®a pfojed ebmptiti’s gusdispdtifiArance 2030,

a0 NHzZOG dzNB & | dzii 2dzNJ RSa { NI (s8rieaqgSels leb SATTAs2 soht poSitionnge® ! O O
en fonction des spécialisations et priorités de leurs écosystémes territoriabBIO K SNOKS Si RQA
Cette évolution conduit les SATT a articuler plusideviers financiers complémentaires, adaptés a la
diversité des portefeuilles de projets accompagnés.

Cette transformation & QI OO02 YLJ 3y S RQdzyS S@2tdziA2y RBdes Y2RI

dzy A OSNEA G A NB ab RBGAWay 2008 GO2RNBOst 1fLva {! ¢ ¢ O2y aSNBSy
transfert de technologies et de la maturation, tout en inscrivant leur action dans des dispositifs plus intégrés

b fQSOKSttS RSa airxidsSa Si RSBaUL EZételdrgagsatiorSraposé SUNME (i 2 N.
logique decomplémentarité fonctionnelle permettantaux établissementde disposede marges de choix

RFEya f1 A0NHzOGdzNF A2y RS  SdzNBE RA dekInétHodesef las> G 2 dz
O02YLISGiSy0Sa RS@OStf 211584 LI N £8Sa {!¢¢ RSLIzZA & LI dza

3. Le réle structurant des SATT dans la chaine du transfert

Audela de leur trajectoire institutionnelle, les SATT se définissent avant tout par fencsions
opérationnellesdans la chaine du transfert de technologies. Au fil des ans, malgré une certaine diversité
RFya £Sa YAadaArzya ljdzai f SdzNJ a2yd O2yFASSa LI NJ £ SdzN
tEry3aras 02vydy S RQdzyS 2 htfsMidardieéel Cofe homagahgisaors v
LINE ANBAaAAODS O2yiNROdzS t dzyS YSAtfSdzNE fA&aAOATAGS

Les SATT se distinguent également par leur capacité a offrir a tous leurs actiomniirgzQ A aQl 3x
RQdzy A @SNEAGSAEaEZ RQSO2fSa aLISOAIl f A& BSévic® iamogede et B | y A
équitable en matiére de valorisation. Elles asstignsi aux chercheursur@3 + £t A0S RQlF 008 a | d:
technologie indépendamment du poids institutionnel des établissements, en garantissant le méme niveau
RQFOO2YLI 3y8YSyd SG fF YsYS ljdhtAaidsS RS ASNBAOSO
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Concretement, leurs fonctions recouvrent plusieurs dimensions clés qui structurent leur actitétiedtion

S f QS @dsindgzhtind & gpportunités, grace a un ancrage de terrain et a des relations de confiance
avec les chercheurs lavalorisationLJr NJ f QF yI £ €4S RS YINODKSzZ S LkRa
O2yailiNHzOGA2Yy RQ2 TépdBtian tdcihicegcdrbBidle appdyée sur des criteres

NI yaLl NByias RS&a 02YAGSa RQSE LIS NMprétectdride BrygrSpriéié2 3 A |j dz
intellectuelleX  lj dzA O2 YLINBYR f I adGN) G§S3IAS -FRS NB2 yasSIONBAZiTA 2f yz
gestion des codts et les arbitrages liés au modéle frangais de la recherche (copropriété, mandataire unique)
letransfert, avect | NB OKSNOKSIF RPNBHA2 OALSYDOYSZt I O2y (i NI Oddzl f
f QS E LM, @ahsiuh dadre?juridiquement et économiquement sécurisé.

Les SATT et leur répartition sur le territoire

%% .
G + 9% AQUITAINE @ & | SATT
+* SCIENCE TRANSFERT PARIS-SACLAY
©® AR Q s
...... stod wiRnevATIORS
Lagitz e prgree

© conecrus ~ QO %O
© :==cvco | O Pgr-

................

@ @

0 o
VALORISATION
/
° PULSALYS

Source ANR, 2025

A coté de ces fonctions transversales, les SATT se distinguent surtout par leur réle spécifique dans
lamaturation technologique et économique |j dzA O2y a i A GdzS f SdzNJ OdzdzNJ RS
NI LILI2 NI t RQFdziNBA &A0GNUzOGdzZNBE&a RS fofds tdeddied suil A 2 y @
uneorganisation propreO2 YLINBY I yi RS&a O2YA(lGSa RQAy@Sadiraasys
procédures normalisées.

[ I YFddz2NT GA2y LISNX¥SG RQIOO2YLJI IySNI £ Sa NBadzZ G+ Ga
incertitudes techniguesscanomiques et commerciales. Elle constituelevier de réduction du risqugour

les partenaires industriels et investisseurs, en garantissant que les technologies proposées ont atteint un
niveau de validité et de crédibilité suffisant pour justifier leur transfert.

4 Agence nationale de la recherche (ANR) LIJLJ2 NI R QA ¥ Adaly3é écan@rgtriqudrance 2030, 2028ucune URL
publique disponible a ce stade.
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Des programmes de prématuration puis de maturation en sont une déclinaison, congus pour vérifier la
LISNIAYSYyOS RS tQAYyYy201 GA2Yy LI NJ NI LI NI +FdzE FGdSyi
effectif./ S I RSYSOdzy aQl il OKS t fSa F2N¥YIfAASNE Sy A
RQFaadaNBNJ STFAOFIOAGSY fAaAOATAGS S SljdzAidS SyiaNB

( (}7 —  REPERES )

Le role structurant des SATT dans la chaine du transfert

|@ A RETENIR |

} Les SATT interviennent au cceur de la chaine du transfert,
a l'interface entre la recherche publique et le monde socio-économique,

en assurant la transformation des résultats de recherche en
actifs transférables.

P> Elles jouent un réle clé de dérisquage, en finangant et pilotant
la maturation technologique et économique des projets,
afin de réduire les incertitudes avant le transfert vers
des acteurs industriels ou entrepreneuriaux.

P> Les SATT structurent une offre homogene de valorisation 2 I'échelle
des territoires, garantissant un accés équitable au transfert pour
les chercheurs, quels que soient les etablissements ou les disciplines.

P> Elles assurent une gestion active et stratégique de la proprété intellectuelle,
depuis la détection jusquiau transfert, en combinant protection,
valorisation et. préparation a I'exploitation.

P> Dans le cadre actuel, laction des SATT s'inscrit dans une logique
de complémentarité, a la fois avec les dispositifs de site portés par
les Péles universitaires dinnovation (PUI) et avec les priorités nationales
définies par les Stratégies Nationales d/Accélération (SNA).

4. Une trajectoire inscrite dans le temps long

9y dzy LISdz LJ dz& RQdzyS RSOSYyyAS: tSa {!¢¢ az2yd LI aa
inscrite dans la durée. Leur trajectoire illustre une politique publiqgue de long terme, articulée autour de
LIKFaSa adz00Saar@fSyaROANRAGAZYE (IREYYRBE/OGSANIARFY SN
dans les écosystemes territoriaux et nationa®ette continuité, rare dans le paysage francais de
fQAYY20F GA2Yy S | LIS NddbifedecoRE Qj2dyAa (INSSUEA(INSsolidgPe2aoaNARRERKNIZA  +
face aux nouveaux enjeux : articulation avec les PUI, intégration dans le dispositif France 2030, relations

F SO t Q9dzNR LIS S tSa wS3IA2yaod

[ § I RSYSOdzy &QAy & ONR (OFRIAYIE t A% SA2 \aWAFATEDdBHISIERENA S ¥ &
fQFrOlA2y RSa {!¢¢ | dzLINBa RSa OKSNIOKS dzNEdie pRtage S o
de pratiques, sans renoncer a la diversité des dynamiques territoriales qui font la richesse du réseau.
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Ce que vous allez apprendre dans ce chapitre

Vous allez :

1 Gomprendre lesnissions fondamentales confiées aux SpdrTa politigue publique de transfert de
technologies,

§ Distinguerlay A aa A2y OdzdzNJ RS Y I desimtissicna cdryiplé@entaife Sexaiichids
par certaines SATT,

 Analyserle2 Rl £ A 1S4 RQA y issMNides/éinbligsgmemsia redhérahe; des
entreprises et des investisseurs,

1 Appréhender lenodéle économique des SATT, ses sources de financement et ses contrainte
structurelles,

 Identifier lesprincipes du partage de lavalelrd 4 dza RS f QF OGAGAGS RS

Ce chapitre clarifie ainsilIS NA YS I NBE RQI Ol A2y SO f &8SANSdansA Yy
chaine du transfert.
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Chapitre Z; Roles et missions cles des SATT

/I NESS&a t LI NIGANI RS HnmuH RlEya €S OFRNB Rdz t NPANI YY
Rdz ¢ NI YyaFSNI RS ¢SOKy2ft23ASa 06{ ! €obnbmiguy de lard2hdablde Y A & &
publique en favorisant la transformationedrésultats scientifigues en innovations exploitables par les
entreprises.

Les SATT interviennent dans un segment stratégique de la chaine de valorisation : celui qui relie la recherche
académique aux marchés, en assumant un risque technologique, juridique et économique que ni les
établissements de recherche niles acteurs priyé@2 y i t 4l aaixasS FAYyLFIYyOASNB yS
risques élevés d'échec.

Leur modele économique se distingue par trois caractéristiques essentielles :

1 UneYA &aiz2y RQA:JavafoNsation da & yehétdhé financée par des fonds publics, dans
fS NBALISOG RSa LINAYyOALISa RS, NI yaLl NBEyOSz RS y

1 Unelogique de mutualisation et de temporalité longueles investissements en maturation ou en
propriété intellectuelle sont réalisés plusieurs années avant que ne soient générés les premiers
revenus

1 Un équilibre économique a construire dans le tempda soutenabilité du modéle repose sur la
combinaison de financements publics, de retours économiques différés et de services
complémentaires.

[ Sa {20ASiSa RQ! OOStSNIXiA2y Rdz ¢NIyaFTSNI RS ¢SOK\
Rdz 4Nl yaFSNI RS (SOKy2ft23ASs 22dzad yid dzy NS RS LI
socicéconomique. Leur action répond a deteates différenciées mais complémentaires :

1 [ Q; aitdndides SATT un impact économique mesurable, une professionnalisation du transfert, un
STFTSG tSOASNI adzNJ £ Sa FAYlIYyOSYSyida LINANGSaAZI | Ay
I dz2 2 dZNRQKdzA & i NzOH 6z28B8 S | i #z0 3 dBA RIS KlesR28 Stateyiey y 2 O |
blFrdGA2ylfSa RQ! OOSt SNl A2y SO tSa 1t !'3SyoSa RS

1 Les établissements actionnaireattendent un appui directet de proximité pour valoriser les
résultats de recherche, fluidifier les relations avec les laboratoires et défendre efficacement leurs
intéréts scientifiques et patrimoniayix

1 Lesacteurs du marchdentreprises,entrepreneurset investisseurs) attendent des modalités
AAYLX S&a Si NBIFOOUA®SAE RQSYUNBS Sy NBtlIOGA2Yy I dzy
une sécurité juridique et une logique de projet adaptée a leurs besoins.

Pour répondre a ces attentes, les SATT déploient trois principales familles de missiosAL&ut A 2,y O dzdz
RSTAYAS LIN £Q; G402 Sad RQIFA&AdzZNBNI £ YIFGdz2N> GA2y S
YFEAYA&ESNI f QAYLI Ol SO2y2YAljdzS SG &2 OA Sl missions dzi 2 dzN
complémentaires confiées par leurs actionnaires ou fagonnées par les dynamiques locales :

f QI 002YLI IySYSyld RS fI NBOKSNOKS O2f t I cigssebderadS Si
recherche.

Cette articulation entre usocle commuret desdifférenciations territorialesillustre la double vocation

RSa {!¢¢ Y NBLRYRNB | dzE 202800GAFa ylLGA2yldzE RS Lx
leurs écosystémes académiques et économiques.
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L[ YA&ZAA2Y OdsdzNJ Y YIFGdaNF GA2y SiG GNIy

[ YAaaAzy F2yRFEGNARAOS RSa {! ¢¢ 3 mataraidndeShndogiqug et y | y O S
économiquede résultats de la recherche publigeacore immaturesafin de les transformer en innovations
transférablesSy I aadzYl yid dzyS LI NI RS NRA&IdzS Y2y d,edzNJ f |
de maximiser leur impact soc&conomique.

9t tS aQF NIAOdzZ S | dzi 2 dzNJodRlQ OGAGAGSa O2YYdzySa t QS

1 Détection des inventions grace a un ancrage terrain et une relation de confiance avec les
chercheurs

1 EvaluatiorE @Al fQlylfeasS RS YINODKSS S LRaAidea2yySYy
compétences et de technologi¢mnsférablesR | ya dzy O2y GSEGS RQAYOSNI A
RS02dz0KSazx LRdzyid NBLR2YRNB t RSa ,0Saz2iaya RQSy

1 Maturation technologique et économiqugfinancée par des fonds dédiés et organisée par des
O2YAiSa RQAy@SaitAraaSYSyd Si RSa LINPROS®RDRLSa y 2\

1 Evaluationtechnico-économique fondée sur des critéres transparents, une logique assumée de
prisederisqué ASS t f QAYYI GdZNAGS RSa&a (SOKy 32886 HBILIEH
O2YAGS&a, RQSELISNI &

1 Protectionde la propriété intellectuelle (P A y Of dzl y i
savoirf  ANBE aSONBGzZ f23A0ASt X0z 3
académique et de mandataire unigue

1 Transfert parf I NB OKSNOKS oRéntiegrEneudSyyii NSSELAINRSINSO K S
YySA20ALGA2y T {1 O2y GNIY OQlidz2 t AaldAzy S
juridiguement et économiquement sécurisé.

a4GNFX0S3IAS R
SatArzy S

Cette mission garantit a tous les établissements actionnaiesversités, écoles, organismes de recherche

- un service uniforme et équitablen matiére de valorisation, indépendamment de leur taille ou de leur
LI2ARa AYyaldAGdziaAz2yySts AyOftdzayid fQFO02YLIAYySYSyid ¢t
et, la possibilité pour la SATT de prendre des participations au capital depresgs ainsi créées, dans le

respect du cadre juridique applicable.

2. R&D partenariale : répondre aux attentes des entreprises

AbRStEE RS tF YAaarazy OdzdzNE LJX dza A SdzNB  { ! réchercE SND S
collaborative, visanta structurer et sécuriser des projets de R&[Ecoastruits avec les entreprises et piloté
par ces derniéres.

Cetteactivité vise essentiellement a accompagner les établissements dans leur relation avec les entreprises,
dans des projets impliquant un investissement en R&D et une prise de risque sur la production de
connaissances nouvelles, selon deux finalités principales

5 TRL- Technology Readiness Lew¢l SOKSf S RS YI GdzNAGS GSOKy2ft23AljdzS RS M t o=
YA@SEdz RS RS@OSt2LIISYSYy(d RQdzyS G(GSOKy2f23AST RSLIJzAa fSa LINRyOA
® DRL- Demand Readiness Lev¥l SOKSft S RQS@lI fdza GA2y RS tI YFidaNAGS RS ¢t

RQI LILINBOASNI €S yA@SlEdz RQIFRSIljdzZt GA2Yy RQdzyS GSOKy2ft23AS | SO dzy
1 Of I NIS Rdz Ol & f RGdeailad Xz (ROIJIHEME RS GS dRE OArof Sas f QAyGSyanri
capacité du marché a absorber la solution.
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1 Faciliterf QI 008a RSa Sy (iNBLINRAASSEer sdnEIifia@tﬂa\ﬁﬁs]@efh glatds a4 | O
S Sy F2NXI A&l ydns lecalge Berphafets de ®RE& DR finis,|j dzS =

1 Encadrerla relation et la génération de nouvelle propriété intellectuelléssue destravaux
collaboratifs en garantissant une répartition claire et sécurisée des droits entre partenaires.

Dans ce cadre, kehercheur est le client directle la SATTet doit répondre aux besoins de Q Sy (i NB LINA :
Cette logique se rapproche toutefois du transfert : les deux peuvent étre vus caommeémentaires la
LINPLINASGS AyGaSttSOGdsSttS Ssialyid tQ2o602Sid Vv

1 LaNBOKSNOKS O2ftftl 02Nl 0ABS @AasS t LINPRAANBZI I @S
propriété intellectuelle ad hoc,

1 Letransfert exploite lgropriété intellectuelleissue des laboratoires
5Fya OSNIIFAySa {!¢c¢x OSGGS ét@igestididés gonttar Sair&leRhea dza |j
pour le compte des établissements. Dans ce cas, en tant que structure adossée, le rble de la SATT ne se
limite plus & un appui administratif : elle peut, selon les configurations, degeftiontractanteaux cbétés
RS tQSilofAaasSYSyid SG RS fQSYyGNBLINAR&aSsE SG Y20AfA
alaréalisation du projét dzE O i $& RS fQSdl of A& asSumany/une pariide Rsguef QS
propred / S LJzaAquny Syu NBf8§@S G(G2dziST2Aa RQdzy Y2R
FAYFYOSS LIN tQ;GHie® 554 t2NB [jdzS OSGUS YAaarzy
celutOA RQSY RSTAYAN] S‘FQLQS EISNIOK DEN) S§Fa OQKBREY OBy & SO
mobilisés par la SATT.

N, < Q¢

3.[ QAYOdzo | GA2Y Y LINREt2y3ISNI €S (NI yafsSN

9y IINIAOdZ I GA2Yy | SO tSa RAALRAAGATAE RQAYyOdzml GAZ2Y
issues de la recherche publique en assurant la prise en compte des intéréts des établissements, notamment
en matiere de propriété intellectuld et de conditions de transfert, tout en contribuant a un
accompagnement coordonné des porteurs de projet.

/| SN AySa {!¢¢ RAa&LIaAS yincubafiahleh fev Higedt avecQalnyrRissidn @é A B A (
transfert.

/ SGGS YAdaaAZ2y $f|-NJH)\['J fS OKIF YL alécﬁrhpégﬁ\eim%rygloﬁa@du {1 ¢«
transfert :

1 Ante-création, en validant la pertinence marché» et en sécurisant la Rit avant tout en validant
que la voie de valorisation par la création de sigptsoit la meilleure option se justifie par rapport
a un transfert a une entreprise existante
1 Créatorz Sy | O0O02YLI 3IAyltyid fQ2NHFIyAalGA2y RS fQSyid
établissements,
1 Post-crSation, en soutenant la startup dans ses premiers développements et ses levées de fonds,
en lien avec les investisseurs.
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En synthése, les SATT se définissent donc a la croisée de trois registres :

LeurYA & aA 2y FOAyENJOSS LI NI fQ; dFGX OSYUGNBS adzNJ €I

2. Leur réle dans laecherche collaborative qui sécurise la génération de nouvelle Pl et
professionnalise la relation recheratentreprise

3. LeurS@Sy (1dzSt £ S AiMculifatiortdl piéhn@uiatioRE yIiidzk QLINR f 2y 3S €S GN

création et la consolidation de startups.

=

wts S S LISNA YS (iNB das layhaibeNiB\@lgrisatich ye ldr&cherclie! pdblique

Besoin d
TECHNO PUSH > TRANSFERT > INVENTIONS INTEGRANT LES BESOINS DU MARCHE techsnc:)::)g:as
innovantes
Résultats de DETECTION / PROTECTION
recherche EVALUATION DES INVENTIONS CIBLEE TE P
a4 s e TRANSFERT

! Sta rtup.

MATURATION
CHNICO-ECONOMIQUE
AL A I
'?;g-' g COMATURATION LICENCE

Lébos

académiques Mar‘ché
RESEAU SATT
LICENCE
o Entreprises
Background PI
R&D COLLABORATIVE : PRODUCTION DE CONNAISSANCES NOUVELLES PARTAGEES
Compétences Bazoln
MARKET PULL > PARTENARIAT > BESOINS DU MARCHE ORIENTANT LES EFFORTS DE R&D de R&D

Source Réseau SATT

Cette triple articulation reflete une logiqgue simple : swcle homogéneu niveau national et
desadaptations territorialesSy F2y OlA2y RSa 0S&a2Aya RSa SialofAiaa
locaux de valorisation.

4. Offres complémentaires de services a la carte

t fdzaASdz2NE {! ¢¢ 2y RSOSEt2LIIS dzyS 2FFNB RS aSNBAOS
des entreprises, des staup et des établissements de recherche. Ces prestations, proposées en
complément des activités de maturation, couvrent large spectre : études techniques et essais,
accompagnement en propriété intellectuelle, missions de veille technologique, services de recrutement et
RS T2NXI(GA2Yy 2dz SyO2NB RQF LJJzA Fdz Y2y (il 3S RS LINRZ

" LapréincubationRS & A 3y S fF  LIKI a Svami @ Icrée@@RYSLIf IYSSYYISNRILINA 4 S5 L2 dzNJ G NI y & F 2
recherche publique en projet de création crédible. CRIiBcubation, désigne généralement la phase intervenant aprés la décision
de création, pour structurer et développer une entreprise innovante.
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{A G(G2dziSa tSa {!¢¢ yQzyd LI A& SyO2NB a0§NHOGdNB O
G§SYRIFyOS a8 RS3IF3AS Y OSttS RQdzyS RAGSNEATFAOIGAZ2Y
et facturables, congus en lien avec les attenties établissements dans le cadre des PUI.

En paralléle, les SATT proposent dffses collectives mutualiséeselles que Tecl365, le Diagnostic
Deeptech PME/ETI ou les prestations de scouting national qui compléetent les actions menées localement.

/] S& RA&ALIRAAGATFA O2yadAddsSyd dzy LRAYG RQSYUGUNBS dzyA
des erreprises aux ressources scientifiques, technologiques et partenariales issues de la recherche
publique.

Offres de servicea la carte par typologie

¢celLRt23IAS RQ Nature des services a la carte Cible marché
Prestations techniques & Etudes R&D sur mesure, prototypage, essais PME, ETI, grands
scientifiques validation technique, démonstrateurs groupes
Propriété intellectuelle & Veille PI, audit, dép6t, stratégie de protection,

U - Startup
accompagnement juridique contrats, due diligence

Scouting technologique & Identification de technologies, mise en relation Entreprises
recherche de solutions chercheurs/industriels, sourcing ciblé innovantes, ETI

Accompagnement busines{ Coaching, business plan, structuration de stat Startup, spinoff

& transfert mise en réseau investisseurs
Formations & services Sensibilisation, ateliers de valorisation, formatiq Etablissements
immatériels chercheurs / entreprises entreprises

Source réseau SATT

5. Modéle économique et sources de financement des SATT

Le modele économique des SATT reposejgatquesgrandes catégories de ressources :

Financements publics et institutionnels

f DotationsRdz t NEIANI YYS RQLYy@SaiAraaSySyia RQ! @SyAN

maturation technologique et la propriété intellectuelle

f Subventions/ I GA2Yy | §S& 2dz NBIA2Y Il Sa LJ2dzNJ &a2dzi Sy A NJ
des volets spécifiques (comaturation, incubation, services aux entreprises, programmes
Deeptech, etc,)
ContributionsRS & SilFofA&aasSYSyda LI NIGSYlFANBE O0LINR2S(:2
Subventionseuropéennes pour assurer le financement de projets (ex. programme EIC) ou de
missions transversales dans des consortia (ex. Horizon Europe Widera)

= =

Revenus issus des activités de transfert

1 Paiementsliés a la concession de licences de propriété intellectuelle : upfronts, redevances
LINEPLR2 NGA2YYStfSa Fdz OKATFNBE RQFFFFANBAZ YALS
commerciaux
Produitsissus de cessions de droits, plus rares
Plusvalues potentielles sur la revente de participations dans des-sftissues de la recherche
publique.

= =
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{LISOATAOAGSEA SO2Yy 2 YAl duécéonclBi®e pdsuted SIS RQAY Odzo | G A
[ QF OG A DA ( $ude dindubatmadl AIMRZHYONR G Sy O2YLX SYSYy(d Rdz Y2RS
transformer les résultats de la recherche en projets entrepreneuriaux structurés.

Deux logiques économiques coexistent selon les configurations locales et les choix des établissements :
1 RemboursemenRA FFSNB RS&4 FNIAa RQAYOdzl GA2YyS &a2dz@Syl
1 IntégrationRS f QAy Odzo | A2y RIya fQlFraairsSidisS RS NBYoz2d
une prise de participation directe lors de la création de la siart

Les projets incubés peuvent se voir proposer une avance remboursable plafonnée, généralement comprise
SYGNB pn SiG yn 1ex LRdzNI dzyS O2yaz2yYYliAzy Y2eSyysS

Activités de services et de diversification
1 Négociatioret gestion de la recherche partenariale
 PrestationRS w35 2dz RQAYISYASNARS G(GSOKy2f 23Al dzS
1 Gestionde plateformes technologiques
1 Accompagnemende startups, incubation, services de conseil.

En pratique, les activités dervices et de diversificationonstituent une ressource complémentaire
distincte, cependant modeste, les SATT se concentrant sur leurs misgibd%dgNJ R S». MI&s BdnS NJ
généralement congues selon une logiqueNIB Y dzy’ S NJ (i A:2ciaque prest@ibnOdbiS étreaux

conditions du marché et donau-deladef QSlj dzA f A 0 NX GQBERIAFBY ORAAINA NI f QSy &
codts directs et indirectavec une margeElles ne peuvent en aucun cas étre financées par les dotations
publiques destinées aux activités de maturation ou de transfert, ni étre subventionnées.

Les activités denaturation technologique et de transfert de propriété intellectuelleeposent sur

un modéle mixte combinant defonds publics(PIA, subventions régionales, nationales ou européennes,
contributions des partenaires) et d&s5 @Sy dza R OASaEALAER ARIS GIA@YOGNRBA RS t ACQ
milestones ou de plusalues liées aux participations dans les stiittJa @ / QSaid RIFya OS Yz
associant financement public structurant et retour économique progres$jifdzS a QA y aedBidral f QS |j
des SATT, et qui est analysé plus en détail dans la section suivante consan@@kiéconomique du

transfert de technologie

LYAGAFESYSyiGz tQ; GFG FNIXycerAd F@OFAG FAES |dzE {! ¢¢
St RS GNIyaFSNI RS (SOKy2ft23A8a t dzy K2NARI 2y RS
structuration durable du dispositif, @@ un contexte alors marqué par une recherche de modeéles
économiques soutenables.

[ QSljdZAt AOGNBE FAYFYOASNI I GGSyRdz RSa {! ¢¢

2012 2025

Objectif Pilotage par

d'équilibre I'impact

financier économique et

sociétal
L'Etat fixe aux SATT un objectif déquilibre L'Etat affirme une trajectoire fondée sur I'impact,
financier & I'horizon de 10 ans. la création de valeur et le réle structurant des
SATT dans les écosystémes d'innovation.

Source réseau SATT
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5lya t£tSa FlLAdGaz | dzOdzy 2FFA0S RS GGNXya¥FSNI (SO
dzy S RSOSyyASz S NINBa az2yid OSdzE ljdza & LI NIDA
pouvoirs publics a depuis évolué : une subvemtiu MESRest désormais explicitement destinée a couvrir
en partie les frais de fonctionnemenet les ressources métierdes SATT] QI (i pridgipals porte

b dze 2 dzMEreHiIdZQF GG SAY (S RQdzy SldAfAGNBE FAYEYOASNI | dzs
économique et sociétal mesurabla traverst S FA Yyl yOSYSy G SG tIF YAasS Sy
ONBFGA2Y RS OFfSdN) S tF aGNHOGdNI A2y RSa SO2ada

Ky
SYyy S

[ QSljdzAtft AOGNBE SO2y2YAljdzS RQdzy ¢¢hkRQANBY & F 6 NI = LIR GzNIK
ensemble ddacteurs institutionalisés interdépendants, qui conditionnent sa capacité a générer des
revenus récurrents et a soutenir un modéle pérenne.

5.1. Historigue et effet de portefeuille (« time and scale »)

[ S GSyLlad Sad dzy FFOGSdzZN) RSOAAATD tfdza dzy ¢¢h RAA
RAGSNEAFTAS RS fA0OSyO0Saz RQIFIOO2NRa RS O2LINZLINASGS
TTO dépend de sa capacité a structunemportefeuille important et ancien, dont les résultats cumulatifs se
manifestent dans la durée.

Exemple emblématique le Stanford Office of Technology Licensf@j L), créé en 1970, démontre que
moinsde WRSa RSOf I NI GA2ya RQAY@SyiAz2y 2y 3IEYSNB LI dz

Exemple européenOxford University Innovatiod ONBS Sy Moy T0 yQlF FidGSAyi
aSa O2Hiia 2LISNI GA2yySta 1jdzQFLINEa LXdz&A RS HA Fya R

Un modéle économique dépendant de cycles de développement trés longs

CA Transfert annuel par année de dépot

50%
100% du chiffre d’affaires provient d’une PI
90% ayant plus de 5 ans

80%
’ Seulement 20%

70% du chiffre d’affaires dépend d’un PI

60% ayant moins de 3 ans

50% 2021

40% 2022

30%
2023
20%

2024
10%

0%
N-7 et +

Source réseau SATT

Sl Al y3as 28SAEAYS {0200 9ftNRRZ 5IyASt ' ® aOCINIIFTYR g WIYSa %2dz
G§SOKy2ft23& (NI yaTs \NRaterysB9):A0FBFSNDAF f AT | GA2y Dé

9 Analyse comparative des OTT et standards internationaux menée par le réseau SATT en avril 2025.
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En ce qui concerne les SATT, le graphiqdessush f f dz2 i NB I NBLI NIAGAZ2Y Rdz
f A0OSyO0Sa RQIFIOGATA RS tL Sy F2yO0iGAz2y RS fSdzNJ I yOA
protection initiale. Plusieurs enseignements se dégagent :

1 Unecontribution limitée des projets récentseulsdzy’ OA Yy lj dzA § YS R tal@risviedt T NB
de projets agés demoins de3 ans,i N} RdzA 4 yid S RSOFfF3IS GSYLERN
et leur valorisation économique,

1 Unpoids prédominant des actifs mature§0%R dz OK A T F & issk QelpjEts deldsB a5
ans./ SGGS Reyl YAl dzS a2 dzigestiby G poriefduledmnslial dyir@eSpouR Q dzy ¢
FY2NIANI £ Sa STFF2NIa& RQAYyOSaGAaasSYSyid AyAdAl dzE ¢

O
S

R
Bt

Le phénomene est observable de facon stable sur plusieurs exercices, malgré des variations annuelles. La
valorisation technologique repose sur affort continu, avec des résultats significatifs essentiellenaant

deld de 5 a 7 arsuite au dépdt initialCette temporalité impose dmisonner sur un temps londans

f QSO fdzZ GA2Y RSa LISNF2NXIyOSas I O2yaidiNHzOGA2Y RS

5.2. Structure et performance de portefeuille

[ NBYyGlroAftAdlGS RQdzy ¢¢h Sad F2NISYSyd 02y OSyidNBS
générent la majeure partie des revenusux EtatdJnis, prés dé0% des licences ne générent aucun

revenuy, et environl%dépassent Imillion $. Trois inventions de Stanford ont représeBt@®odes revenus

cumulés tout en ne constituant que 0,04 Rdz (2 G I f RSa RSO ISNIpiesh 2 v &

de 2500licences signées en 45 ans, a Stanford depuis 1970, s&ute&dont dépassé 1 M $ de revenus,

et 3 seulement ont franchi 100 M $.

Bilan de Stanford depuis 1970
10 000

Déclarations d'invention
par les chercheurs
et étudiants

000

| Brevets déposés

2,500

Contrats de licence
conclus avec des entreprises

77

Contrats de licence
génerant 1 M$

3

Générant 100 MS$*

Apres 45 ans et 10 000 découvertes a Stanford, ]\
seules 3 ont permis de générer des licences, valant
plusieurs centaines de millions de dollars

Source traduit deBloomberg, 2018

9y 9dzNRBLIST f Q! YA JS NE A5hde séd Bcencdprduidehtiusd Ge 8&oyeR feViedaS 1j dzS
[ QLYLISSNALFE /2ttS83S RS [2yRNBa | GdzplozdSs50ed8 det S A (
revenus annuelsJSY Ry i LINBAa RQdzyS RSOSYyyASo

101, weixin & alii, 2022.
1 Billions at Stake in University Patent FightRye Merrill, Blacki Migliozz& Susan Deckévlay 24, 2016.
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[F t23AldS RS LINISTSdAttS Sad & VGiASE TS
{838 LINPOS&a&adza RS a4StS80GAzy Si GAaas

aas Y dzf G
RQAYy @Sa u
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5.3. Contexte institutionnel, incitations et environnement

[ S OFRNB NBIAESYSY(lIANB: tSa AyOAdldA2ya Llzof AljdzSa
les performances économiques.

1 Aux EtatsUnis, leBayhDole Act (19803 permis aux universités de détenir et exploiter la Pl issue
de financements fédéraux, déclenchant une dynamique massive de valoridation

1 EnEurope, les instruments publics (par ExowlegdeTransfer Partnershipsu RoyaumeJnit® ou
programmes de « Proof of Concept » en Allemafjrjeuent un réle analogue : ils sécurisent les
LK &3Sa +FY2yidxz | OO0OStSNByd fI YFGda2NFGA2Yy SG O2
immédiats

1 EnFrance, le financement originel des SATT via le PIA et les dispositifingestssement publics
répondent a cette méme logique.

6. Le modele de partage de la valeur

[ QF OGABAGS RS YIiGdaNFrdAz2y Si RS GNIya¥SNI RS (SOK
articule laprise de risque publiquet retours financiers privés différésFinancé majoritairement par des

fonds publicsc y2 G F YYSy G @Al S tNRINIYYS RQAYy@SadAraasSy:
contributions des partenaires institutionne¢sce modele est congu non pas pour assurer une rentabilité
immédiate, mais poutransformer les résultats de la recherche publique en innovations exploitaldes

générer, des flux financiers permettant de soutenir la pérennité du dispositif.

Dans cette logique, le retour sur investissemsatdéploie dans la durée, par des redevances versées par

les entreprises, des paiements associés a des jalons de développement ou encore-gafiphissues de
participations dans les stattp. Cesretolt > 0 A SYy [ dzZQAYOSNI I Aya Sié RAA&GNR
0§SN¥YSs O2yal Adqudibrg éconbnsqueipto@PésSiesFSATTesnnovationsxploitables par

les entreprisesgénérent également des retombées indirectes pour les pouvoirs gabfinanceurs,

Y20l YYSyd LINIftF ONBFiOGA2Y RQSYLIX 2Aaz fQlFOGABAGS S
entreprises sur les territoires, comme nous le verrons dans le chapitre 6 consacré aux impacts.

La gestion de ces retoursobéit & un principe fondamental : laleur générée doit étre partagée
équitablement entre les acteurs qui contribuent a sa créatidra SATT, qui assume le risque financier et
0§SOKy2t23AljdzSx fSa SiGloftAaasSySyida RS NBOKSNDKS:

AYOSYyiaSdNET R2yd t8a (NI @Ol dE a2yd tQ20280 Rdz NIy

2ry G2dNYFyld RSOAAAT | Sdz tASdz £ fF FTAy RSa [yySSaladofien Y S
dzy S f2A £ S8dzNJ LISNXYSGilyid RQ200GSYyANI £S48 RNRPAGA RS LéNBaried SGS A
fonds fédéraux. Le Congres, désireux de relancer la compétitivité américaine, a adopté enBa&geDele Act, qui a permis aux

universités deconserver la propriété de leurs brevedsi | YA a FAY L f QFyOASy aiChtiedovaS RQI LI
completement transformé le paysage : elle a conduit a la généralisatiobuteaux de transfert de technolog(ech transfer

officeg sur les campus américains et a donné naissance a une véritable « industrie » de la valorisation.

13 Cf. URL https://www.ukri.org/councils/finnovateuk/quidancefor-applicants/guidancdor-specifiefunds/knowledgetransfer
partnershipguidance/howto-apply

14 Cf. URL https://www.helmholtz.de/en/transfer/helmholtzassociatiorransferinstruments/proofof-conceptinitiative
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6.1. Les objectifs du partage de la valeur du transfert de technologie

Le partage de la valeur constitue un levier central du modéle de transfert de technologie : il permet la
NBELI NIAGAZ2Y RS& NBO@Sydzaz FftA3dyS fSa AyaSNxsia RS
Sy 02dzNI 3SNJ £ QSy 3 I SHE yelenud géndréS @aisidd nodvdauxNapijety. @ Sodrsuik

trois objectifs principaux :

1. Faireémerger et convertiles résultats de la recherche en innovations, en soutenant la prise de
risque publique (maturation) et en assurant, dans la durée, une couverture soutenable des codts de
structure,

2. Aligneretinciterf QSyaSyYot S RSa LI NIASa LINBylyidiSa 6 OKSNI
financeurs) a contribuer activement au transfert, via une répartition de la valeur transparente et
conditionnée & la mise sur le marché

3. Récompensefa réussite économiqueles innovations transférées et créer un cercle vertueux en
NBAYy@SadAraalyld ftQAYGSAINIEAGS RSA& NBG2dzZNE L2 dzNJ

[ S O2ydGNYX G RS f
NEOKSNOKS Si S
économiques prenant en compte :

Yy

A O
t A0

> )
u» O«

@)
O A

S yaiAGdzS tQAY&aGNHZYSY i OS)
yOAST ¢

2
S S GNI'ya¥TSNI RS& RNERA
1 Unepart des investissements historiquesorrespondant aux efforts de recherche et de maturation
et de protection engagés par le concédant, généralement matérialisée par un paiement initial
(upfront),

1 Lepartage du risque et de la valeur futurdiés au développement et a la mise sur le marché, au
travers de redevances et, le cas échéant, de jalons.

Cette structuration repose sur un principe fondamental de la valorisation publique : le partage du risque et

de la valeur entre le concédant (SATT) et le licencié (entreprise). Dans ce cadre, la maturation financée par
fQ;, GraG yS 02y a (appordeSmbolrsabldzyhaid uNBnestissemendzylblic réalisé en amont

I FAY RS LISNNSGIONB |dz LN22S0O RQIGGSAYRNBE dzy yA@SlH d

/| SG Ay@SadAraasSyYSyid yS aldaNIYAG siNB alya 02y dNBLI I
licence reflétent la valeur créée et organisent un retour proportionné en fonction du succés de
f QSELIX 2AGFGAZ2y o [ S& NRIISydaNes yFOAyy iy OIISENE @2 @ |2 (INE 2 yWzQH
f QAYy@SaiGAaasSYSyid Lzt AO0:X YIFIAa £ O2yGNAROdzSNI £ 1 |
acteurs et a la diffusion des innovations issues de la recherche publique.
62t NAYOALISE F2yRIGSdzNB Rdz rdtukiioh AddsfeRS | Gk £ S
[ S Y2R8fS RS LI NIF3IS RSA NBOSydza OAAS f QSljdzhif A 6 NB
1 LaSATTqui en retiendra une part financiére en compensation des investissements en matyration
1 Lesétablissements de rechercheopropriétaires des droits de Pl, qui percevront un
intéressement financier
1 Lesinventeurs via leur intéressement individuel conformément au Code de la propriété
intellectuelle.
/'S YSOlFIyAaYS @OSNIidzSdzE RS LI NIl 3IS RS&E NBGSydza ISy
laboratoires, vers le(s) chercheur(s) porteur(s) de la technologie et les établissements partenaires, contribue
a soutenir le développement de la rechkecpublique.
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Partage de la valeur en matiere de transfert de technologie

Concession de licence Concession de sous-licence
Exploitation Exploitation
de la propriété intellectuelle de la propriété intellectuelle

ENTREPRISE /
START-UP

ETABLISSEMENT
DE RECHERCHE

INVEST SATT

o
o~
o~

Partage des revenus SATT/Etablissements : Paiement de redevances/
fluctuation des taux de répartition Paiement de sommes forfaitaires
indexée sur le montant des revenus genérés (entrée au Capital de la start-up)

Source réseau SATT

Les schémas -aiprés illustrent les différences daeodéle économiqueentre les projets de transfert
technologiqueclassiqueset les projets dans Isecteur de la santé pour lesquels les cycles de
développement sont plus longs et complexes.

Projets classique¥ dzyS F2Aa fF YAAS &dzNJ £S Y| NOKapcesRdz LIN
proportionnelles A SO KA FFNB O RRIF ¥ & | A 85 O & RSalzyip, lésNdderandeS solit J S N.
généralemenimoduléespour prendreen compte la montée en charge la stat-dzLJ LJS dzii  ®and NB  f ¢
certainsO | & PBriald¢ Sarticipation au capitgbar la SATT.

Projets santdY Sy NI A &2y Rdz O20fS RQAYY2@F A2y L} dza 2y :
rémunération intervient en plusieurs étapes : versement progressihiiestones(paiements conditionnés

b QI aaGSAYydS RQSOI LIS @deR&esRISUBS s led yeneS g iproduitsidz dussiR S
pour lesstart-up, les redevances sontoduléesS G I {! ¢ ¢ LISdzi Sy dGNBNJ I dz Ol LI
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Modéle de retour sur investissement des projetfe maturation
Projets santé
développement thérapeutique

Projets Classiques

EXPLOITATION

EXPLOITATION INDUSTRIELLE

INVESTISSEMENT INDUSTRIELLE
SATT ET COMMERCIALE

ET COMMERCIALE

INVESTISSEMENT
SATT REVENUS

SATT
MISE SUR LE MARCHE
DU PRODUIT

MISE SUR LE MARCHE
DU PRODUIT

T~

p) (e —o—o - -
i 2 CV 9 10 11 12 13 4
Redevances et Sommes forfal  sous-licencié

ROI DUREE DES DROITS

Sommes forfaitaires
du sous-licencié

ROI DUREE DES DROITS

Source réseau SATT

Dans tous les cas, le montant des redevances dépend de plusieurs éléments :
1 LebusinessplaRS f QSY G NBLINA &S t AO0OSyOASS:

1 Ley A @S| dz R @&necd4 pdedatic@riés S
1 Lazone géographiguR QSELX 2A G GA2y RS tI (SOKy2t23AS80

6.3. Mécanismes de remboursement des codts

5Fya fQSyasSyof Sz0d &ANK NJI¢ ¢ Q OK (S Pladsfeititdhit eR &surad aneLi & €
gestion rigoureuse des fonds publics investis.

Toutes les SATT se remboursent filass liés a la propriété intellectuellget la majorité integrent également
lescolts de maturation technologiqu® I ya f QF 3aAS0GS8S RS NBYOo2dz2NESYSy
existent :

1 Pl(remboursement limité aux frais de propriété intellectuelle (minoritaire))

1 Pl + maturation(remboursement des frais de Pl et des investissements en maturation)

1 Codtscomplets(remboursement des frais PI, maturation et intégration des frais internes liés au
projet (ressources humaines, pilotage, frais indirects).

En pratiquejes SATT retiennent les colits complets comme base de remboursement, alignant les modéles
économiques sur les codts réels supportés.

5¢ SOKYAljdzSYSy (i Aifenca, €dr 18 licehce R cyc&déedpar dedpropriétaire académique a la SATT,
qui «sous» licencie.
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Cette approche, conforme aux recommandations du rapport parlementaire sur la valorisatioff,2025
AQAYAONRG R yparennigy 8u modela EdprunBiquéleS recettes issues du transfert ne
LISNYSGGSyld LIa t StfSa aSdzZ Sa RS O2d@NAN £ QSyasSya
f SdzNJ RSLISY Rl yOS | dzE aitAdy tenyfbOBserBeyitietila cofdtiutioh Geirgssofir®@S T F
propres constituent un levier essentiel pour sécuriser la trajectoire économique des SATT dans la durée,
YIFfINB €S az2dziaASy RS fQ; GG LIdz2NI £ O2 dzdSIN& dzNB  F
financer la propriété intellectuelle et la maturation de projets.

6.4. Dynamiqgue économique globale

En 2024, leengagements totaux des SABERvaient & environm 0 11 , @ont prés der6% consacrés
auxcolts métiers(maturation, propriété intellectuelle, transfertl,7%auxcolts de structureet
environ7%reversés aux établissements partenaires.

Lesressourcesont diverses et complémentaires : revenus liés au transfert de technologies, financements
LJdzo f A 0a RANBOG&a o6adzo@SyidArazyazr /LwoX FAYlIyOSYSyia
institutionnel durable pour permettre aux SATT derempliN& YA 4 aA 2y 4 ReflestaliNE 3 S
et servicegpeuvent représentell5 a25%des revenus, contribuant a améliorer la couverture des co(ts fixes.

Selon le rapport parlementaire sur la valorisation degleherchne0S Y2 R8t S YAEGS O2vyai
f Qdzy RS& LIAEASNAR RS fF LRtAGAdzS Lzt AljdzS RQAYyy?2
RQSELX 2A 01 MR JIZRBASIINGS (L2 dzNJ O 2 dzd Né\oNDjustiteAeymaistidrN £ A G
R Q dmyftien public récurrent ¥AYy RQF a&dzZNBNJ € O2yGAydzAidS RS 1 Y,
Le rapport insiste également surdaractere différé et concentré des retours économiquesposant sur

un nombre limité de succes technologiques mais générant des retours conséquents. Enfin, il recommande
de consolider la part de financements publics de long terme afin de permettre aux SATT de déployer des
A0NY 6STASa RQAY &RekdléstySsYodbgs de mataraigNgshyialogique.

6.5. Modeles de partage progressif

Au-dela du remboursement, la valeur générée par les projets est partagée selon des modéles progressifs.
Deux schémas de partage principaux coexistent :
1 Partagedés le premier eura les revenus sont immédiatement répartis entre la SATT et les
établissements académiques selon une clé dégressive (par exendpRABT / 2% établissements
2dzalj dzQl dz NBYo2dzNESYSyd RSa Y®/p@dyida Sy3arasa LI
1 Partageapres remboursement les revenus couvrent en priorité les montants engagés par la SATT,
puis la répartition évolue vers un modeéle équilibré¥&a60%).
9y Y2eSyySs: tSa {!¢¢ O2yaSNBSyid tQSaaSyaasSt RSa |
colts de la propriété intellectuelle et de la maturation. Une fois ce seuil atteint, la répartition tend a
AQSljdAf AOGNENI | 9SO t SAASURBAANSONENAXSAYRS! VIVRI G IS
environ206LJ2 dzNJ £ I {1 ¢¢ f 2NAIdzS t QSy 3l 3ISYSyld FAYyFyOASNJ

16 Assemblée nationale / 2 YYAaaAz2y RSa FAYylIyOSas RS tQsO2y2YAS 3IASYSNIt S
Bouloux M. |Les dispositifs de valorisation de la recherche et leur financededd LJLJ2 NIi RQA y T 20RaVOjullldt Ry yc ™
URL https://www.assembleenationale.fr/dyn/old/17/rap-info/i1693.asp

Ceniveaude 2602 NNB A LR YR RQFAff SdzNE + fF LN} GAIdzS 26aSNBSS RIya f
par ledécret n°2005v H MT Rdz Hec aASLIISYONB wnnpX ljdzA | dzi2NR&aS 1 @Syiaatl i
structure de valorisation. Il convient toutefois de préciser dgee modalités de reversement peuvent varier selon le modéle
RQ2NHI yAdal A2y d 5Fya fSa adNHz0Gdz2NBSa RS @I f2NRal (A 2gpréedlg § SNy Sa
calal des parts attribuées aux inventeurs et aux unités de recherche, conformément aux régles internes de redistributi@s. Dans |
{1¢¢X Sy NBGIYyOKSS fF NBLINIGAGA2Y &aQSTFSOGdzS O2y FhadeySy d |«
sQ I LILJavanjlelrS/ersement aux établissements copropriétaires.
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Ce modele a pour ambition de favoriser un remboursement prioritaire des fonds publics tout en transférant
les revenus excédentaires vers les établissements de recherche.

Des adaptations existent pour tenir compte de la nature des projets par exemple poiuceleseks de
logiciels: modeles forfaitaires plus simples (souven¥@BATT / 8@établissements aprés remboursement

des frais PI).

7. Analyse globale et perspectives
[QlylfeasS O2yaz2t ARSS Rdz Y2R$8tS SO2y2YAljdzS RSa {!¢

1 ModelehybrideY f QF OGA2y LJzof AljdzS | aadzyS tF LINKR&S RS
les revenus et les cofinancements privés assurent la soutenabilité dans Ia durée

1 Temporalité longue: la création de valeur intervient en moyenne entre 5 et 10 ans apres
fQAYy@SatAraasSYSyid AyAGALlf

1 Progressionde la couverture des codtsle ratio moyen revenus/colts a croit régulierement,
dépassant 4%dans les structures les plus matures

{1 Partageincitatif : les modéles progressifs prennent en compte les intéréts de la SATT, des
établissements et des chercheurs.

Le modele économique des SATT, représente un pilier structurant de la politique francaise de transfert de
technologies. Son efficacité repose sur sa capacité a conjuguer financement public, partage équitable de la
Gl fSdzNJ SG Ayy2 @I (A Fafes, Rfinyda trabs®rner dBaRIénied da reRi@ichHe en
croissance économique.

At QF @SYANE € QFRFLIGFGA2Y Rdz OF RNB NB3IfSYSydlrANB RS
mise en cohérence avec le cadre des organisations de recherche et de diffusion des connaissances (ORDC),
Sy LINBOAAlIyG f Sa Onaid kdivites ¢lés dés SATHBISeIdd pardicipRidn, R&B
contractuelle, prestations de servicest FAY RQSy NBYyF2NOSNJ f I NRodzaGSaa.
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Ce que vous allez apprendre dans ce chapitre

Vous allez :

1 Comprendréesobjectifset lesenjeux de la maturatiordans le processus de valorisation,

1 Situerles diversetypologies dematuration R y& S O2y (A ydzdzy RS f

1 Appréhendeterble spécifique des SA@ans lacréation de valeueet laréduction des risques
technologiques, économiques, juridiques et de propriété intellectuelle,

1 Identifierlesprocessus de gouvernanet de décisiomssociés a la maturation,

1 Prendreconnaissance dédsonnes pratiquest desNB (i 2 dZNBE RQSE LISNA Sy O

Cechapitre constitue ursocle de compréhension commuie la maturatiors O dzdzNJ Rdz Y 2
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Chapitre X[ QA YL NI yOS RS I LIKI aS$s

[ LKF&aS RS Y (émNdntidifféeyicia® guamibdelé 828 Elle Gise a transformer une
invention issue des laboratoires académiques en opgortunité de transfertd dza OS LI A6t S RQI
industriel, un investisseur ou de fonder une stdll.J® " OS G A G NB I I8vief sBatégiqud Y LI2 & ¢
de valorisation de la technologieen comblant le fossé qui sépare la recherche académique du marché.

CNRL) a2dz@Sy G ljdz2t t ATASS RS ¢ @rttsS RS I Y2NI n
incertitudes techniques, économiques et réglementaires. Cette étape est un moment critique ou, faute de
FAYLFYOSYSyild Si RQI 002 Yiw23/asS ¥ O/ (R SHRUHj LAESSHY  yTOR AlyhyS2A &1
suffisant pour convaincre des acteurs économicgesgrendre le relais sof Yy NI A &cBajhe d Oabiyf S

RS f Ordzdfisamhi®ent structuréesoiten fabsence de preustechniques fonctionnelles pobantes

5Fya dzy O2yGSEGS AYUSNYyFGA2yFf YIFNJdzS LI NJ dzyS Ay
la maturation est désormais considérée comme poétique publique prioritaire, comme en témoignent

par exempleles pratiques recensées peASTF ou le réseau du professionnel du transfert TeU

wtsfS RSa {!¢¢ RIya tQFO002YLI IySYSyid Rdz LI aal3as

Les SATT comblent le fossé de l'invention académique
pour 'amener jusqu'au marché

SATT

financent et dé-risquent
les projets d'innovation
académique

———

Recherche académique Marché

Subventions publiques
pour la Recherche

Investissements
privé des Innovations

Les idées stagnent Les preuves de concept se consolident Les innovations
faute de financement grace a la maturation prospérent sur le marché

Source réseau SATT

BASTP (Association of European Science & Technology Transfer ProfedsRapfm)rts annuels et études sur les dispositifs de
Knowlegde Transfer en Europe : pratiques professionnelles, indicateurs des OTT et benchmarks internptiaBaex.
| publications récurrentes, 20£2024| https://www.astp4kt.eu

19TenU| USIT Guide UniversitySpirout Investment Terms : Principles and PracticEenU | 2021| https://www.ten-u.net/usit-

quidg 3dzA RS LJ2dzNJ 2LIGAYAASNI fSa OFVMRNERHMAWET RONREIDIKN I aim SISEy & ARY
investissements en maturation et preuve de concept.
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Sans intervention publique, les projets issus des laboratoires peinent a atteindre le stade de maturité
nécessaire pour convaincre un partenaire industriel ou un investisseur. Les SATT jouent ici un réle
déterminant : elles assurent le financement, le tafye et la valorisation de projets dont la valeur repose

sur une technologie prometteuse mais immature.

[ I YI GdzNI GA2Yy S ainectéationdK valeu® (2 ® S& @2 INNRBINS terines 0eQ S y i N.
protection de la propriété intellectuelle que de préparation au transfert. Elle repose sur une combinaison
uniqgue de compétences juridiques, scientifiques et économiques, rarement réunies ailleurs dans

4

f QS025824808YS FNIycl A
1. Objectifs de la maturation

[ YFOdzN> GA2Yy RSaAdayS  QSyasS aéisqSerld? ramicre® phasgéa Y A &
développementR Q dayinBvation issue de la recherche académiget la rendre transférable vers le
marché. Elle recouvre plusieurs dimensions complémentaires :

1 Technologique consolider une preuve de concept (preuve de faisabilité, prototypes, essais
préclinigues, démonstrateurs logiciels ou matériels), augmenter le niveau de maturité
technologique, mesuré selon une échellRBL,F FAY RS NBYRNB { QAYy@SyildAizy

1 Economique élaborerdzy’ LINBYASNJ Y2R8tS RQIFFFFIANBAEAST |yl f&:
segments applicatifaccessiblest définir une stratégie de valorisation adaptée (licensing, aiprt
cession)

1 Juridiqueet propriété intellectuelle: sécuriser les droits (brevets, logiciels, safaire), clarifier
les régles de copropriété, anticiper les besoins contractuels liés au transfert

La maturation poursuit un objectif clairtransformer un résultat de recherche en une opportunité
économiqgueafin de convaincre un acteur privé de prendre le relais du financement et du développement.
Elle constitue ainsi umaillon essentiel de la valorisatigren aval de la recherche publique et en amont du
financement privé.

Le dispositif de maturation traduit @2 f 2 y 4G NAaYS$S
RAALRAAGATE RQIFIARS £ f1 NBOK
91 Lacréation delicences actives

1 Laconstitution de startupsR A & LJ2 & | y (i dRrésultats dcadémighes,a dza
1 Lepartage de valeuentre chercheurs, établissements et partenaires économiques.

RS .fllQe distinjue 88 sintplest w S
N

SNOKS Sy OS 1jdzQAaf ©QAra

Les orientations récentes, confirmées par les travaux sucoilade finances 2028t par les
programmesrance 2030 confortent la maturation comme un outil prioritaire pour renforcer la
compétitivité et la souveraineté technologique nationale.

20 GAGNB RGAH SSWEsH BIE LILET™NG R Q| GATV ShdsS [20244 mtpsd/www.sattse.com ou SATT
Nord| wt LJLJ2 NIi R Q|| SATTANSE R023 httpsi/wwaw.sattnord.fr

2! Ministére de la Défense / DGAV|dzS lj dz§a SELX A OF (A ayRQlaaat @ SOKSEHYS aRISNT GeSva[A |
technologie de défense et de sécurité (DGA 2Q0€9gans « Technologies clés 201& Annexes » | 2015 | URL

. https://www.connaissancedesenergies.org/sites/connaissancedesenergies.org/filesépathlites/technologiesles2015

annexes.pdf
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Les SATT se différencient des autres acteurs du transfert pardpacitéa faire émerger et structurer la
création de valeuen amont du marché
1 Enmobilisant des financements dédiés sur plusieurs années
T ENRA&LIZ&lI Yl RQSIdALISE LI dZINARAAOALIE Ayl ANBAE& OF LI
scientifique, juridique, Pl et économique
1 Enintervenantdans une logiquR QA Yy 3Sa i A aasSyYSyi
/] SGGS OFLI OAGS RQAY@ZSaldAaasSyS3Fysst SLISHAIS yRA TSFiS NBYOIAS
SATTcomme le rappellent leivre blanc Bpifrancet lesNJ LJILI2 NJia RQF.OGAGAGS RSa {!

2. Le portage opérationneble la maturation par [eSSATT

La maturationS & G dzyS LINBYASNBE Sl LIS SYyiNB t QAy@Syldizy |
gestion proactive et intégrégluriRA 8 OA LX Ayl ANB Sy LINPEAYAGS Rdz f I 62 NJ
GSNE f QS yieN&ut3NImits dalogiduéppre des guiches de financemeniou des appels a

projets.

2.1. Assurer le continuum du financement

Les SATT permettent da- £ £ A SNJ £ QS OF NI
fl LINBYASNBE LINR&S RS NRAIdz
défaut. Ce continuum est essentiel pour :

1 Prolongerda dynamique de protection de la propriété intellectuelle (brevets, logiciels, staios)

1 Engagetes premiers développements expérimentaux

1 Structurerun projetattractif pourun investisseur.

YGiNB I NBOESa3DiaBt LIdzo €
)2 f

S
&> 8tt84 IINIYyGAr&aaSYyl d

22/ F LAGEE A2SNI &dzNJ £ QF 002Y LI Ay SySyi

ArRSf £t Rdz FAYLFYOSYSyGs I @I acSaapsgnendeatqiurgisipliraes { ! ¢
ingénieurs de maturation, juristes ingénieurs?l, business developers, experts marché. Cette combinaison

RS 02YLISGSyOSa Tl @2NRaS dzyS f SOGdzZNBE AyadSaINBS Si |
un soutien ponctuel.

2.3. Diminuer le risque et rendre la valeur perceptible

En dérisquant les projets, la maturation permetrdadre la valeur concrét@our les futurs partenaires :
1 Scientifiqueet technologique: preuve de faisabilité, montée en TRL
1 Economique premiers éléments de businesmdel @ f ARF A2y RQdzy dzal 3S
1 Juridique: sécurisation des droits et régles de part&® f I LINPLINASGS SO RSa |

{Fya OS (NI @At f QAYY 2 Jlindehtidry acabldniie$ nohJTonmdzS O2
une opportunité économique
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3.{AGdZSNI £+ YFddNI GA2y RlEya t£8 O2yiAyd
31. ] Sy 2Sdz RS ¢f I LINBYI| GdzaNF GA2YyS RS f I Y I { dzNJ

Lt SEAAGS LINAYOALN £t SYSyld RSdzE @2ASa LRdzNJ I YSY SN dz

La premiere est la voie directe dertcherche partenarialeun laboratoire collabore avec une entreprise

R§ad fQ2NAIAYSD [ QSYUNBLINR &S DiNFosnoinScourttetmtinsidéré NB O K
comme du «narket pull». Cela peut se faire sous forme de collaborations de recherche, ou bien encore
comme de prestations de R&fans production de nouvelles connaissances

La deuxiéme est la voie indirecte dematuration portée par la SATE, QAYy @Sy A2y AaadzsS R
académique est protégée, sécurisée et développée par la SATT (preuve de concept, prototype, brevet) avant
RQsGUNB LINRPLRASS t dzyS SYUNBLINRASIT ljdzA | aadzZNBNI Sy
ceqzS f Q2y 02y aiRS$ NgBandf (DN FBdfréfofiner yirde ppbdumsit&économique,

et est ensuite adaptée pour pouvoir étre industrialigimu commercialisée

Réle des SATT dans la chaine de valorisation de la recherche publique

Public Entreprises
|
o) :
Recherche RESEAU SATT Recherche partenariale
Développement
produit @
RESEAU SATT |

Source : réseau SATT

Source réseau SATT

[ QSOKSEtS RS YIddNIGAz2y (80Ky2t23AldS 45 RSLX 2AS8
(systeme qualifié et opérationnel). La majorité des inventions issues des laboratoires se situent entre TRL 1
et TRL 3, tandis que les industriels attendges technologies validées au minimum au niveau TRE5 0 QS &
a-dire déja éprouvées en environnement applicatif.

(p))

Concernant cette phase detechno pustm = R
LI NIASa LINBylyidSas N
partenaire & partager le risque avec la SATT.

Y.
|.

\;U(

2RI f
yisa R

()

S
BS J

c

dza S a
SLISYR

Au niveau des SATT, trois dispositifs complémentairgsrfois successifont déployés pour combler cet
écart
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La prématurationO2 NN aLR2yR t I O2yaz2ftARIGA2y RQdzyS Ay@S
exploratoires. Elle vise a vérifier la faisabilité scientifique et technique, a sécuriser la propriété intellectuelle,

a réaliser un préliagnostic marché et a lever lesrr@us critiques pour préparer un investissement plus
O2yasSljdsSyided 9tftS aQlFIRNBPaasS GeLAljdsSYSyid | dzE LINR2S
03t 2061 fSYSYl AYFSNASAINE t yn 1e€0d MiffhS GLBSodEIA asaliSNGS
Sy LINISYFINARFIGP [ Q202SOGATF Sail ,deSrésHitaty repidaudtbldgeS LINE
ROARSYGATASNI RSa LINBYASNBR OFa RQdzal 3S&a SO2y2YAl dzS

Echelle des niveaux de maturité technologique (TRL)

Test systéme, lancement [~ TRL 9 Systéme réel achevé et qualifié par des missions opérationnelles

et réindustrlalisation — réussles
Développement TRLS8 Systéme réel achevé et qualifié par des tests et des démonstrations
systéme/sous-systéme .

' TRL7 Démeonstration d’un prototype du systéme dans un environnement
Démonstration _=|:, opérationnel
de la technologie L Démeonstration d’un prototype ou modéle de systéme/sous-systéme

— TRL6 dans un environnement représentatif

Validation de composants et/ou de maquettes en environnement
Développement bomti représentatif
de la technologie :|=-
TRL4 Valldation de composants et/ou de maquettes en laboratolre
Recherche et —— '
démonstration falsabllité TRL3 Preuve analytique ou expérimentale des principales fonctlons
i et/ou caractéristiques du concept

Recherche technologique Concept technologlque et/ou applications formulés

fondamentale

L[
|
[':. w Principes de base observés ou décrits

La maturationvise a faire franchir les étapes de preuve de concept et de validation en environnement
représentatif (TRL 3 a 5/6). La SATT finance du personnel, des prestations techniques et des études de
YI NODKS:E RIEya €S OFRNB RQdzy LhdReda\techhwiSie Bandfétale/ed @ [ C
attractive pour ume entreprisevia un mandat confié a la SATT par les établissements.

Source DGA, 2009.

La comaturatiorhA Y 0 SNIBA Sy G f 2 NRIj dzQdzy LI NI Syl ANB Ay RdzaldNRST
fQSiloftAaasSYSyd Sid fQAYyRdzaAGNARSE 0202y adNHaAaSyd ¢
configuration permet de sécuriser le débouché industiegfl RQ2 NASY i SNJ f S& RS@OSft 2 Ll
opérationnelsR Qdzy. LINB Y A .FEN chrdiesidnSeyi Ipratijdd a une montée en maturité de TRL 4
vers TRL 8, soit le stade du démonstrateur et de la validation en environnementaijpémel. Cette
RSYlINOKS &S RSOfAyS aStz2y £S RSINB RQAYLIE AOFGAZ2Y
1 Laco-conception qui consiste a partager un cahier des charges afin que la SATT développe la
(SOKy2ft23A8 Sy G(SyLyd O2YLIiS RSAa 08a2Aiya SELN
1 CamaturationZ 2G fQSYUNBLINRAS O2RSOSt2LIIS @G2ANB C
développement de la technologie.

5Fya tSa RSdzE OF&az f QSYGNBLINAEAS 0SYSTFAOASSE RQdzy |
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Les phases de maturation et/ou de comaturations peuvent nécessiter plusieurs centaines de milliers
RQSdzZNRraz SiG S OlFa SOKSI yd itisgr2es dépersSsien fodistiorids stadésS Gt
RS RSOSt2LIISYSyld SG NBadzZ GFda AYyIiSNYSRAIFIANBA RSa
Le schéma eprés présente les principales étapes du processus de valorisation, depuis I'émergence d'une
invention jusqu'a son transfert vers le marché, en distinguant les phases de sélection, de protection, de
maturation et de commercialisation.

t NEOSaada RS Slt2NAAlGAZ2Y RQdyS Ay@Syirzy | OF RSYA

CREATION, GESTION, TRANSFERT
DE PROPRIETE INTELLECTUELLE COMMERCIALISATION

TRANSFERT
VERS CREATION
D'ENTREPRISE

B ey : 0
»  SELECTION R B+ partenariat

TRANSFERT
VERS LINDUSTRIE

Source Réseau SATT

3.2. Gouvernance et processus de décision
[ S LINPOS&daadza RS YIFGdzaN} GA2Y RQdzy LINB2SG>X Sad aid Nz
chacune jalonnée de décisions stratégiques (montage, études externes, complétude du dossier, avis du
O2YAU0S RQAYy@SadAaasySsiistatoR SOptoiesis/privitedie 1& B¢ su@dsdif deR QI R
acteurs (chercheurs, experts, Cl, CA, financeurs) et la logique de validation progressive avant
f QOAYQSAaGAadSNISNIET FAHBE ddzy O2YAGS RS& FTAYFYyOSdzNE LI
la mobilisation de cofinancements complémentaires (collectivités territoriales, dispositifs nationaux ou
europeéens, partenaires publics ou privés), permettant de séeute plan de financement global du projet.
[ S LINRPOSaadz R QBATH&asIdramatirdatdydidzaR)amyatirdtion, se déroule en
trois phases distinctes :
w Prématuration: premiéres validations techniques et de marché avec des budgets relativement
modestes (3Qy n ,1 € U
w Maturation : montée en puissance avec une structuration de la propriété intellectuelle (PI) et des
0dzZRaIS( & LI dza O2yasSldzsSyida obyn 1eo0
w Canaturation : phase de cénvestissement avec les entreprises, mobilisant des moyens beaucoup
LI dz& AYLERNIFyda 63ISYSNIESYSyd B wnn (eovd

Le processus traduit la logiqgue de « dérisquage progressifémarrage prudent en prématuration,
consolidation et financement plus conséquent en maturation, et enfin investissement important via la
comaturation.

2Lf aQlF3IAlG RQdzyS F2dz2NOKSGiGS AYyRAOIdela @S> OSNIFAya LINR2S
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t KFaSa RQFOO2YLI IySYSyid RS fF YFGdaNI GAZ2Y

Demande initiale
du chercheur
Préparation Evaluation R&D

Proposition Préparation )
de Projet de du dossier Expertises Comité Conseil Mise en ceuvre

maturation Montage/Etu Interne/externe d'investissement d’administration Programmation
des externes c2i cl CA

Recevabilité

Comité des
financeurs

Décisions clés

Décision de
montage
Décision d Avis du comité L
: écision de d'investissement Deqsmn
financement d'investissement
d’études externes
Validation de Validation pour

complétude du soumission au ClI

dossier

Source Réseau SATT

Modalités de décision en fonction des typologies de maturation

Prématuration

Comaturation

'
Budget 30k€ ———— 60k€

80 k€ ! 120 k€
1

Propriété intellectuelle

1 T
| 1

Décision interne

Comité d'investissement (membres indépendants et expérimentés)

Conseil d’Administration (CA)

v v v

PR S NNE PG S ———

P R R,

Lancement du projet

Source Réseau SATT



Décision et gouvernance :

w Ladécision interne de la SATéclenche des phases amont telles la phase de
prématuration, engagée via une décision simplifiée basée, sur dossier synthétique

w Le/ 2YA 1S RQAY @S doinpoaéids M&nprigs i{dépéndants et expérimentés,
intervient lors de la phase deaturation/comaturation pour valider les choix stratégiques,
freguemmentRS f RENRNJ ¢ RS, FAYFIyOSYSyi

w Le/ 2y aSAt RQ! RYpleydiles idBksidns polr les /plojéts nécessitant des
0dzZRISG A& &adzLISNASdzZNE £ MHANle®

[ S f1FyOSYSyil Rdz LINE 2fdtessasSde Walidations succdssivesirantizbint B @ OS
cohérence entre enjeux scientifiques, économiques et gouvernance.

33! NIAOdzZ  GA2Y RS& AyvoSaiAraasSySvia {1¢¢e I 0SC

[ Sa AY@SéGA:éSYSyGé RSa {!¢¢ O2yaidiidz
I 2a20ASa& FdzE {GNIGS3IASaA blLidA2ylfSa RQ!
dans leurs feuilles de route.

(¥p])
<,
[N
:\'_
(&
No
Z
< &

1 PrématurationY t 2Ayd RQSYGINBS t fQStAIAOGATAGSET StfS
f QS tdzZ A2y Rdz LRGSYyGadASt RS fF (G4SOKy2f23AS R
projets a devenir des innovations de rupture au service desif@onationalesles SNA assurant le
financementessentie|

1 Maturation : elle a pour objectif de valideles preuves de concept (TREp® SG RQIF OON
fQFGGNF OGADGAGS LI dzNJ dzy UGuddoyimaredrddt. Ay Rdza G NA St = €

Réle des SATT dans les SNA (France 2030)

1 Brasopérationnel prématuration / maturation: conduite des preuves de concept, dépbts de PI,
LINPOG20@LJ 3Sa SG RSY2yaidNI SdzZNBE 6¢w[ oflhc 0  &dzNJ f
{r1¢¢ LI NGDAOALISY:GH | OGA@dSYSy il | dzE O Mgtaraiondy A | £
Prématuration

1 FinancementcrossSNAY  f Kddturation / PrématurationO2 y & | ON
O2dz@N) yi fQSyaSvyoftS RSa {b!z @S
les volets prématuration / maturatign

1 AmontscientifiqueY f $a4 t 9tw 0fF H aRe0I FR244S4& ldzE {b! X
valorisables.

B HTp ae t RS,
O Mt O2yaz2NIiAl

50F dziNBa FAYIyOSYSyida a2yid Y2o0ArtAralof $a

1 Régions elles interviennent de maniere croissante, en particulier via des fonds FEDER ou des
dispositifs territoriaux (innovation santé, matériaux, numérigtransitiong,

1 ANR et appels a projets nationauxcertains programmes (LabCpmprématuration, Chaires
industrielles) alimentent indirectement le pipeline de projets

1 Europe: programmes Horizon Europe (EIC Transition), Interreg ou FEDER, mobilisés de maniéere
complémentaire

1 Partenariats privés: cofinancement ponctuel par des industriels intéressés, ou via des fonds
RQI Y 2 NbevestiSsarDa/ec la SATT.
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VEGA2yEFESa RQIFOOSt SNIGA2Y

‘ﬂ y
Recyclage et Produits biosourcés -
Carburants durables

Hydrogéne décarboné 5
réincorporation de
matériaux recyclés

[ $4 adNI (S3IASaA

B o=
Maladies infectieuses
émergentes - menaces
nucléaires, radiologiques,
biologiques et chimiques

Biothérapies et
Santé numérique

bioproduction des
thérapies innovantes
=q ZB F@)
=
Cybersécurité Technologies quantiques Intelligence artificielle
e &
= i
5G et futures Digitalisation et
Cloud technologies de réseaux décarbonation des
de télécommunications mobilités
s \J &
U (W) )
Industries culturelles et

)
Systémes agricoles
créatives frangaises

durables et équipements
agricoles contribuant a la
transition écologique

Alimentation durable et
favorable a la santé

n] i
Ville durable et batiments

% R
Enseignement et
innovants

numérique

Décarbonation de
I'industrie
.

-O-

Technologies avancées pour les systémes
énergétiques

Numérique Responsable

Source SGPI, 2025.

L2 dzND § RIANVDS & § & & 4 QY Bgh@ 2268R BEPO@®ICS NI A 2

B SONBGFNAFG 3TSYSNI €
2024| https://www.info.gouv.fr/organisation/secretariatjeneratpour-l-investissemensgpi/strategiesd-accelerationpour-l-

innovation
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SNA_PIA4 MAPREMAT 2022

Alimentation durable et

Chefs de file des dispositifs de prématuration et de maturation

Consortium

ASTRAGAL

Pilote PRE

MATURATION

Pilote SATT
MATURATION

de télécommunications

favorable 2 la santé (ADFS) (Alimentation) INRAE SATT ParSaclay
Batteries BATMAT CNRS Linksium
B'(,)the.r aples et bioproduction df COMBiIo Inserm Transfert SATT Sulst
thérapies innovantes
5SSOI Nb2ylFGA2Y CACTUS CNRS Pulsalys
Hydrogéne décarboné H2DEC Sayens Linksium
_\/|IIe durable et batiments Sc:f'l_'y (Ville UGE Erganeo
innovants Batiments)
Dlgltallsa}t_lo’n et décarbonation SciTy (Mobilités) UGE Erganeo
des mobilités
Industries culturelles et créative ICCARE AMU TTT
(ICC)
Intelligence artificielle IA (MSNA) AXLR TTT
Maladies infectieuses
émergentes et menaces CATRIEM Inserm Transfert Pulsalys
sanitaires
Produits biosources et BIOSCALE INRAE TTT
biotechnologies industrielles
Recyclat?ll_lte et réincorporation CIRCLE CNRS Pulsalys
des matériaux
Santé numérique COMS@N Inserm Transfert SATT Sufst
Systémes agricoles durables et ASTRAGAL
équipements agricoles (SADEA (Agriculture) INRAE AXLR

. . TASE TTT AXLR
Technologies avancées pour les
systemes énergétiques EXTASE UGA Linksium
Technologies quantiques QUANTINUUM CNRS AXLR
5GC 6G et futures technologies FRAMEXG IMT Ouest Valorisation

Source réseau SATT.
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hNEFyAaldAzy GeLIS RS f madaionltoBafuiaiosy i RQdzy LINR2S

Phases principales

I Protéger les résultats et renforcer la propriété intellectuelle

I Etablir un accord de comaturation avec un partenaire

MmaSGiiNBE Sy dwzoNB S LXIFYy RS R

Maz20Af AaSNI fSa NBaaz2d2NOSa yso
recrutement de personnel)

I Mise en place des jalons et des validations du projet

M! Oldz t AASNI f Q2FFNBS RS (SOKy2f23AS Sy &dzLlJ

I Poursuivre la prospection sur la base des résultats de la maturation

SY
S

Q¢ (fp
—n

2
A NB

Q)¢

Actions Chercheur Actions SATT

I Réaliser le plan de développement 9 Réaliser le suivi du projet (plan de
technologique au sein du laboratoire développement, budge@ I £ 2y a X0

T ¢NF yaYSGGNB RS& NI LJ T Contrdler le budget (validation des
réguliers au cours du projet commandes, suivi des dépenses)

| Fournir les résultats techniques définitifs T {dZA ONB f QAyYy3ISYy A SdzNJ
1 9y OFRNBNJ F2y OlA2yySHt hiérarchique)

maturation (en cas de recrutement) 9 Réaliser la prospection et conduire les
TtFNIAOALISNI £ f QSft | 071 échanges avec lestreprises

charges si recours a prestataire externe 9 Suivre et valider les jalons (arréter le projet
1 Réaliser des présentations techniques en cas échéant)

collaboration avec le chef de projet SATT, I¢ 9§ Recruter des CDD pour les projets (salariés
RQSOSYSYSyia I dS0O R SATT)
06SOoOAYFANBazT ao02dziAy

Dossier Projet Comité Conseil
Maturation d’Investissement d’Administration

Soumission Avis Décision
Présentation consultatif d’Investissement
|
Qui? Qui? Qui?
> Le chercheur porteur du projet > Des experts extérieurs en > Représentants des actionnaires
et le Chef de Projet investissement, innovation, (établissements de recherche
startups... et Etat)
Quoi ? Quoi ? Quoi ?
» Co-construction du dossier et » Avis favorable ou défavorable > Soumission du dossier et des PV
co-présentation du projet sur l'investissement + du Cl 2 semaines avant le CA
recommandations a suivre (5 CA par an)
Quand ? Soumission 2 semaines Quand ? Délibération a lissue Quand ?
avant le Comité (5 Cl par an) de la présentation » Soumission du dossier et des PV
du Cl 2 semaines avant le CA
Comment ? Présentation Comment ? Grille d'évaluation (5 CA par an)
du projet (15') et échange et avis du Comité a
avec le Comite (30" la majorité simple Comment ? Vote a la majorité
simple

Source Réseau SATT

47



4.1 S RSNRdzZ S RQdzy OWcgniatidation RS Y I G dzNJ 0 A :
[ 2NBIjdzQSt S aQSy3ar3asS RIya dzy LINB2SG RS YI R@Nayd A 2
AYLI OG &dzFFA&LFYYSYG AAIYATFAOFGAT LIRdzNJ £ S Fdzii dzNJ £ A
de rentabiliserf QA Y S afdzaBSYSY A& Yl RS  Spropidvitapezbasiiiddung Q S |j d:
offre commerciale en cohérence avé@dza | 3S Sy &AiparbpacEvBs éGoilomifuesssociées
f QSIHIMPESS G Sad O2yaidAaiddzS RQdzy OKF NHS R bBrevét RIQWA F S NI
juriste. Le programme scientifigue de maturatj@aboré enconcertationentre le CTT et le laboratoire, est
matérialisé par un cahier des charges annexé au contrat de maturation / comaturatiestguivi par les
chercheurs. Le programme peut étre découpé en jalons, pouvant aboutir a un succés, un succés mitigé, ou
un échec technique, selon des critéres de succes prédéterminés.

4.1. Les jalons
{A OKIIljdz2S 2Ff2y Rdz LINBPBAINIYYS RS YIOdz2NI GAz2Y [
LI NI SYlFANBE AYRAZAGINWNEL @GNS KKRYES OSF RNBIRB@Hz NS Sad
LI & ysSOSaalANBYSyid €S OFra RIya €S OFRNB RQdzyS YI i
RS tL a2ASyl A&dadzi Rdz LINPINI YYS RS eennodbldebravety > S
Si le programme est un échec, les contrats peuvent étre réstliés sommes restanteslouées au budget
par la SATRSONRBY (G siNB RSaiAy@SaidirsSas FLINBA | gAa R
RQFRYAYAAGNI GA2Y 2dz Rdz t NBaARSyid RS fI {!¢¢ 64
42. [ QF OOSLJiFdA2Y Rdz Y2R8tS SO2y2YAljdzS RS 1
| @ yiG RS 02y Of dzNB dzy O2yGNIX G RS YIFGdzaNI GA2Yy k O2Yl
les parties prenantes ont accepté le modéle économique de la SATT. Ce modéle fixe notamment le
pourcentage que toucheront les parties prenantes il NBRS G y0Sa RQSELX 2A G G
f 2NRIj dzQSt £ S T S-Mkncef LaRétalliSémeRspdaéBercheadtdnnaires ou partenaires de
la SATT ont par principe accepté ce modéle via des converlionR NS & aA 3y sSSa Sy i NB
SATT.

w»
Q¢
[ et

dz (
St 2

4.3. Les principes du contrat de maturation
[ 2NBIj dzQdzy O2y GNYX G Sad 02y Ofdz tF {!¢¢ aQSy3al 3as
programmelL f A QF 3A G R Qdzy S Générdleinant, iISAZTYsaldRiS|es B \iiugly iagénieurs,
alternants et/ou stagiaires amenés a travailler sur le programme avec le laboratoire. En contrepartie de cet
Ay@SaitraaSySyiazr tQsSilrofAraasSySyid O2y O8RS t ftF {1 ¢
concernée par le programme de maturation.
En cas deomaturation, ure entrepriseest signataire du contrat, les codts du programme sont alors répartis
entre la SATT é¢ partenaire] S LI NI Sy ANBE aQSy3al 3S digkhce.SYSy G adzNJ

44.] QA &5adzS Rdz LINPINI YYS RS YI GdzNF A2y

Lorsque le programme de maturation est un suceésgjue le partenaire est déja identifié ou associée
(comaturation), iILJS dzii f S @S NJ {licertd Jd dag 4chéanS ou BtPeddidectement sticencié. A

f QAVOSNESE Sy OFa RQSOKSO Rdz LINPANFYYS RS Y §dzN
abandonnée, a moins que les résultats, bien que différents de attardus, ouvrent des perspectives
y2dz0StfSa RQILIXAOIGAZY RS fF (SOKy2t23A80
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— LA MATURATION DANS LES SATT ——

Des chiffres qui transforment la recherche en innovation

20000+ 4500+ 18wmois 250«e

PROJETS EVALUES PROJETS DE DUREE MOYENNE = INVESTISSEMENT
MATURATION D'UNE MATURATION  MOYEN PAR PROJET

% 'Q FINANCES‘ = =
i =
4 (&)

@ UN PIVOT STRATEGIQUE

La maturation n'est pas le prolongement technique de la recherche :
c’est un processus organisé pour transformer des découvertes
en innovations pour les entreprises.

Source réseau SATT.

REPERES

Le déroulé d’un contrat de maturation ou de comaturation

Un cadre contractuel progressif, piloté et proportionné aux engagements.

g A RETENIR

P Le contrat de maturation ou de comaturation formalise le cadre d’intervention de la SATT
autour d'un projet de valorisation, en précisant les objectifs, les travaux financés, les modalités
de pilotage et les conditions de transfert envisagées.

P> La phase de cadrage permet de définir le périmétre des travaux, les jalons techniques et écono-
miques, les engagements financiers, ainsi que les principes de gestion de la propriété intellectu-
elle et de partage.

P> La mise en oceuvre du contrat s’appuie sur un pilotage opérationnel structuré, articulant avan-
cement des travaux, respect des jalons et sivi des risques, dans une logique de progression mai-
trisée de l'investissement.

Ce cadre contractuel progressif permet aux SATT de sécuriser les investissements, d’aligner les
parties prenantes et de preparer, dans des conditions maitrisées, les modalités de transfert ou d’ex-

ploitation des résultats.

—/)

kL
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5./ 2y NI AyiSas &adzSaa RS GAIAE L yOS Si
[F YA&S Sy dzdzONB 2LISNY A2y LNEINI YYSa RS
Si 2NHIyAal GA2YyYySttSa oMy YREEARF(Syzlint RASER
enquétes de satisfaction menées auprés téls NIi A Sa LIN )[I- yiSas LISN¥YSi RQARS

adresser en priorité pour améliorer le dispositif.

QX

5.4. Sujets de vigilance identifiés
[ S& NBG2dzNE RQSELISNASYOS O02ftfSOGSa& | dZLINB & aR8a OKS
de vigiance:

1 Desprojets parfois jugéop enamontl dz Y2YSy i RS f QSyiNBS Sy YI {dz
1 Unedemande de transparencdans les critéres de sélection des projets et de suivi des dégisions
1 Larecherche de financements complémentairasbilisant plusieurs dispositifs publiosu
territoriaux peut nécessiter des phasesamrdination supplémentairegntre financeurs,
susceptibles de générer des décalages calendaires ou des redondances de procédure
1 Une pédagogie sur les enjeux de transformation de la science en usage encore perfedtisile
i dzQyuizyD S lapiropriidbn encore hétérogéne des enjeux de valorisaticeu sein des
établissements, nécessitant des efforts continus de sensibilisation et de coordination

Ces constats ne remettent pas en cause le rdle central de la maturation. lls soulignent au contraire
f QA Y LR NIUWNBOGS aRiQidry R QI Y Sif clagfidhlion dex yobje€i,ydiffusigrdzfe bonnes
pratigues et consolidation des modéles les plus efficaces.

55.wSi{i2dN) ROSEILISNASYOS Aadaddz RSa SylidssiSa RS al
Les enquétes de satisfaction conduites aupres des responsables scientifiques et des partenaires industriels
constituent un outil central de pilotage du dispositif de maturation. Elles mettent en évidence un niveau
globalement élevé de satisfaction, confimy’ & € I LISNIAYy Sy OS RS f QF 002 YLJ 3Ty
ressortir des attentes différenciées entre acteurs académiques et économiques, notamment en matiére de
fAAAOATAGS RS& LINRPOS&dadzaix RS NBI Ol A Zcedir&ult&éis) ainkiQlF RS |
j dzS f SdzNJ Y20Af A&l A2y RIEya dzyS f23AldzS RQIYSEA2NI
au chapitre 6

6. Bonnes pratiques identifiées
[ QSELISNASYyO0S RSa {!¢¢ SiG RS
{LeZT '] ¢aX0Z LISNYSGdSyd RS R$S3IHISNI dzy SyasSyofs
NBYF2NOSNI f QSTFTFAOF OA G S elRe&ci couvrengies prachissus Intarﬁeﬁdésaﬁe&lﬁm( y 2t
RS LAf20G1I3S2 RQ$QHtdd GAz2zy RS& LINRB2SGar Sd tSa Re
AYRAZZAGNRAS RIya dzy O2yGSEGS SdNRPLISSY Sy LINRF2YRS
davantage la chaine de valeur du transfert, et faire converger les pratiques francaises avec les standards
internationaux.

f SdzZNB LI NI SYyFANBasz S

6.1. Bonnes pratigues dans la conduite des projets de maturation
[ S LINBYASNI ES O2yOSNYyS fQAYISYASNRS RS& LINRea2SGa
ameéliorer la performance collective.
Elle repose principalemesur :

1 Jalonnementclair et progressif RSFAYAUA2Y RQSGlFLISa Ay
Gt ARFGAZY YINDKSOST O2yRAGA2YYSYSYd RS
OeO0f Sa RSOAaAA2YyYySfta LJIdzNJ L) dza& RQF3IAAEAGS

1 Reporting agile et transparent outils de suivi en temps réel, partage des résultats intermédiaires
avec éetablissements et financeurs, communication lisible auprés des chercheurs

Qx U'J)

NY S RA I
TAYL

<

y
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1 Crittres RS 4SSt 80GA2Yy 80 RKRQSER YA (ARE2 yNRRAMGBREO!
SO2y2YAljdzSa SG tLX 3INREES adryRINRAASS t QS
investisseurs

1 Duréeoptimale des programmes adaptation sectorielle (santé vs. logiciel), limitation temporelle
des projets, prolongations conditionnées a des résultats tangibles

1 Capitalisationet diffusion des enseignement¢ NB G2 dzZNE RQSELISNA Sy OS

ae
RSa SOKSO&a 02YYS FLIWNByidAradalrasSaszs FtEtAYSyldlidAazy

4

a

6.2. Bonnes pratiques dans la collaboration industrecherche

Le second axe porte sur la structuratigrdz G NI y & T S NJj fori& il la feStibn/sRatégiquidesS
actifs intellectuels, la ec@2 y & G NHzOG A2y RSa O2yRAGA2ya RS @I f 2NR
européens.

[ QF R2LIGAZ2Y LI NJ f I/ 2 Qode deddngeg préiglzdsPphus I8 Yestdn dRNalxifs
intellectuels (ADa 2 dzft A3y S f QAYLER NI yOS RQdzyS 3ISadAzy adaNIGs
données, savoif | A NB = 2t Ped SATK, §ui gebent envirorfdu portefeuille de Pl académique
national, jouent un réle central.

LeCode européen de bonnes pratigues en matiére de cocréapommeut également une approche
systémique des collaborations pubficvé” : production et valorisation conjointes des connaissances,
implication des entreprises dés la phase de maturation, et développement de la comaturation. Les
programmesRS Y I GdzNF GA2ykO2Yl Gdz2N> GA2y > Fa&a20Alyid taox
RQ202SOGATaA LI NLFIASE 606Saz2Ay YINODKSET FTREFELIGFGAZY
correspondent a cette logique.

LaRecommandation (UE) 2024/774 met notammaegn valeur le rdle desintermédiaires», désignantles
professionnels du transfert de connaissances et de technologjes et énonce plusieurs
recommandation¥ :

- il est recommandé deenforcer le rdle des intermédiaires pour encourager et gérer la cocréation entre
f QAoVRAZAGNRS SO S Y2y RS dzy A @S NE Aein tirdaniNdarti dilsoltien dzy S
RS RATFSNByda (eLlSa RQAYISNNYSRAFANBAS LI NYA fSal
de technologies et les gestionnaires de contrats qui supervisent les opérations formelles au sein de
f Q2 NB I y Jesdudilds 2uestians |Bds & la gestion des actifs intellectuels)

- en fournissant aux intermédiaires les ressources adéquates, y compris financiéres, et en investissant
RFEya fSdzNJ LINPFSaaAz2yyltfAalridAazys Si Sy NBO2yyl A&
natonauxzx NB 3IA 2yl dzE S RS tQ!'yA2y FAyaA 1jdzS RIya f1
SO YdzZf GALI NIAGSE RIEIya fQAYRddzZZOGNRS S S Y2y RS dz

24 Commission européenne Recommandation (UE) 2023/499 relative a un code de bonnes pratiques de gestion des actifs
AYGSttSOGdzSta LI2dzNJ 1 QGFEt2NRAFGA2Y RSa | D23 YOUEL 9, ¥ O8s120R | ya
|URL: http://data.europa.eu/eli/reco/2023/499/0j

25 Commission européenne S O2 YY I yRF GA2Yy 0! 90 HAHNKTTAN &dzNJ dzy O2RS RS 062y
le monde universitaire pour la valorisation des connaissahce2024 | JOUE L, 5 mars 2024 |

URL: http://data.europa.eu/elilreco/2024/774/0j

®Réseau SATT yS y2dz0SttS | YOAGAZ2Y t fQK2NRT 2y Hnop LRdNDIEtSE { 2 OA ¢
Propositions par suite des échanges et traveBéseau SATTZ024| https://www.satt.fr | Document stratégique du Réseau SATT
proposant des évolutions de gouvernance, de modéle économique et de structuration du dispositif.
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-En&az2dzi Syrtyid €t O2ttlo2NrdAz2y Si fQSOKIFIy3aS RSa
LI NIAOALISYG + 1 O20NBLHGAZ2Y Sy Nben fefiugabedni i NA S
f QSELISNAYSyYyidl A2y | FAY RS &QFRILIISNI | dzE y2dzdSft f

RQSY GANBNI LINRTAG

-EnR2Y Yl yd FdzE AYGSNYSRAIANBE tS&a YzeSya RQIF3IANI S
-EnSy 02 dzNJ 3SFYy G €Sa AYOGSNNSRAIFIANBAE ®&boreraker Relza (i NA
décideurs politiques et les administrations régionales, les investisseurs en cap#tale, les
Ay@SaitiAaaSdzNE LINB OA RSy (A Sdodr cré&iiou pdbirirenforeey ded poRNA Y O ¢
RQAYY2@F A2y NBIA2YyLdzE SiG FGGANBNI RSa AyodSaldarass

Les principes présentés dans ce chapitre s’inscrivent dans un cadre européen structu-
rant, fondé sur plusieurs recommandations de la Commission européenne relatives a la

valorisation des connaissances, a la cocréation public-privé et a la gestion des actifs
intellectuels.

Les annexes du vademecum regroupent les principaux textes applicables, qui constituent
le socle commun des bonnes pratiques européennes et éclairent les évolutions attendues
des dispositifs nationaux.

POUR ALLER PLUS LOIN

Cadre européen de référence

ANNEXES CONRERANT LE CADRE EUROPEEN

Annexe 1

Commission européenne Recommandation (UE) 2024/774 sur un code de bonnes pratiques de
O2O0NBIlI GA2Yy SYyiGNB t QAYRdzZZAGUNARS SiG S Y2y RE24p1QUESS NA A
L, 5 mars 2024 | URIhttp://data.europa.eu/eli/reco/2024/774/0j

Référence
Recommandation (UE) 2024/774 de la Commission du ler marsti2021JE L du 5 mars 2024

Recommandations principales

il

il

Favoriser urenvironnement propice a la cocréatigren intégrant la valorisation dans les stratégies
AVaGAaGdziA2yySttsa SG Sy RSOSt2LILI yG 1+ Odd  dzNB
Renforcer les compétences, les incitations et la mobilité intersectorielfgre chercheurs,

ingénieurs, entreprises et intermédiaires.

Structurer lagouvernance et la gestion des partenarigisiblicprivé pour une valorisation plus

efficace et transparente des résultats.

Professionnaliser le réle des intermédiair€§TO, SATT, parcs technologiques, incubateurs, etc.) en
reconnaissant leur place centrale dans les écosystemes de R&l.

Développerun&s @ t dzZ GA 2y SljdzAt AOGNBS RS f teladocté&ionN] ONB S ¢

52


http://data.europa.eu/eli/reco/2024/774/oj

Principes directeurs applicables
Intégrer la cocréation dans la stratégie de valorisation

1 Inscrire explicitement laission de cocréatiomans les plans stratégiques et les politiques internes
des structures de transfert.
1 Encourager l&ransdisciplinaritéet les échanges réguliers avec les écosystémes régionaux (PUI, pbles
RS O2YLISUAGADBAGSET Of dzaliSNEX OKIFIYoNBa O2yadz AN
1 Mettre en place destructures de dialoguest desfeuilles de route communegntre acteurs publics
et industriels.
1 Valoriser lanobilité intersectorielle(chercheurs en entreprise, personnels R&D accueillis dans les
laboratoires publics).
Développer les compétences et la culture de valorisation

1 Promouvoir ldormation continuesur la gestion des actifs intellectuels, la science ouverte, la
normalisation et la négociation de partenariats.

T C2NXSNJ £ Sa LISNE2YyySta ol OF RSYAI dzS & xompéyeassy A S dzN.
transversalesY O2YYdzyAOF A2y X ySIA20Al GA2Yy S SOl fdd GAZ2Y

1 Encourager lekJNR IANJ YYS& RQSYy i NB leNRybSenshnivérsitarésdzR A | Y {

1 Utiliser les outils européens de financement (AMSC, Erasmus+, EIT, CERIS, etc.) pour soutenir
la mobilité et les projets collaboratifs.

Structurer les partenariats pour une valorisation efficace
1 Mettre en place urcadre contractuel clair gouvernance, propriété intellectuelle, confidentialité,
résolution de conflits, stratégie commune de valorisation.
1 Prévoir desndicateurs partagépour le suivi des impacts économiques, technologiques,
environnementaux et sociétaux.
1 Encourager lemodéles de gestion conjointe deglroits de propriété intellectuelle (DPI) et
la copropriété équilibréedes résultats de recherche.
TtNRY2dz82AN) £t QST AGSY tF RAGSNEAGS Sid t QAyOf dza
Valoriser le réle des intermédiaires
1 Reconnaitre le r6le clé d8§ O comme intermédiaires structurantans la chaine de valorisation.
1 Associer les TTO arfeédiation, la contractualisation et la gestion des partenarigigblics/privés.
1 Investir dans leuprofessionnalisatioret dans le développement de compétences sur la valorisation
Y2y FAYFIYOASNBS tQAYyYy20F A2y NBaLRyalotsS Sd €1
1 Favoriser les échanges Hennes pratiques intefSATTet les collaborations avec les réseaux
SdZNR LSSy a o! {¢t X ¢Sy!> 9!l wehX0o®
Améliorer la valorisation des résultats
1 Définir desplans de valorisatiorpar projet, incluant propriété, exploitation, accés ouvert et
retombées économiques.
1 Encourager I¥AaS Sy 02YYdzy RQAY T NI @dpatde@d datidtion, Baincs RS |
RQSaalrAz LIXIFGSTF2NNVSE ydzZYSNRIdzSa0 @
1 5S@St 2 LILIS buitild nrdgdidues Sle cButage et de mise en relatigolateformes Horizon
Results, bases de brevets, marketplaces régionales).
1 Sensibiliser a Isécurité de la recherche et a la gestion des risqliés aux coopérations
internationales.

Mesurer la valeur créée

1 Evaluer les impactcientifiques, économiques, sociétaux et environnementaix partir
ROAYRAOLF GSdzNB LI NI I 3 Sup, brévety épadalyds, pibRations P& Sa = a
emplois créés, etc.

1 Compléter par demdicateurs qualitatifs(relations établies, confiance, satisfaction, pérennité des
partenariats).

1 Valoriserle©l & RQdzal 3S S fublissiipder §éinonReR|a Valedlr @ ia cocréation dans
les projets financés.
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Annexe 2

Commission européenneRecommandation (UE) 2023/499 relative a un code de bonnes pratiques de
3SaidiAz2y RSa FTOGAFTa AyGaSttSOGdzSta LI2dz2NJ £ GFf2NA3
recherche| 2023 | JOUE L 69, 7 mars 2023 |URIttp://data.europa.eu/eli/reco/2023/499/0j

Référence

Recommandation (UE) 2023/499 de la Commission du ler marst2028JE L 69 du 7 mars 2023

Recommandations principales
Stratégie intégrée de gestion dastifs immatériels
71 Définir une politique claire couvrant tout le cycle de vie des résultats : création, protection,
exploitation.
T LYGSAINBN £ Sa RAYSyaAz2ya RQSUGKAI|dzZSET RQAYyOf dzAA2yYy
1 Mettre en place des procédures de gouvernance, de diligence et de partage équitable de la valeur.
Conciliation protection / ouverture
Tt NPGSISNI RQF62NR O00NB@SGas aSONKAIRE t AO0OSyoOSaovs
1 9y 02 dzNitce&sStEkriuRpublications et aux données issues de la recherche financée par des
fonds publics.

1 Développer des modeles équitables de partage des droits et revenus dans les collaborations public
privé.

Formation et professionnalisation

1 Former chercheurs, valorisateurs et dirigeants a la gestion des Al, aux licences, a la négociation et a
f QSO tdzd GAZ2Yy @
1 Promouvoir la complémentarité entnqgropriété intellectuelle, science ouverte et innovation
ouverte.
Projets collaboratifs et partenariats
1 Définir dés le départ lRINR LINA S S> tSa RNRAGA RQLOOsa Si fSa
1 Utiliser des accords types, listes de connaissances préexistantes et plans de valorisation.
1 Garantir que les bénéfices des projets publics reviennent a la société européenne.
De la création au marché
1 Réaliser des analysestiehA 6 SNIIS ROSBSERDSWHE dA A 2y t L
1 Favoriser leficences responsables et socialement équitatiies @ 02 Y LINA &

w o

y Ol a RQ
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Références bibliographiques

Cette section distingue les références européenpiiscipalesdes autres sources bibliographiques.

1. Références sur les principaux textes européens

Commission européenne | Recommandation (UE) 2024/774 | Code de bonnes pratiques de cocréation
entre industrie et monde universitaire | 2024 |URLhttp://data.europa.eu/eli/reco/2024/774/0j

Objet : Encouragetacocréation responsablet la collaboration équilibrée entre universités, organismes

de recherche et entreprises pour transformer la recherche en innovations -6ooimmomiques. La
recommandation promeut un cadre commun pencipes, outils et indicateurpour structurer les
partenariats publicINA @S Y GNIJ yaLIl NByOSz LI NIF3AS SljdaAadlof S R
et diffusion ouverte des connaissances.

Commission européenne | Recommandation (UE) 2022/2415 | Code de bonnes pratiques sur les
principes directeurs pour la valorisation des connaissances | 2022 |
URL: http://data.europa.eu/eli/reco/2022/2415/0j

Objet : Etablir un socle commun pour dgstion, le partage et la réutilisation des résultats de
rechercheFA Yyl yOSa &adzNJ F2yR&a Llzf AO0&a RIya f Q%eoweyde/ SGGS
Valorisation Frameworlet appelle les Etats membres & adopter des stratégies nationales de transfert et
RQSELX 2A0FGA2y RS&a NBadzZ GlFda aO0ASYiGATAIldzSaod

Commission européenne | Recommandation (UE) 2023/499 | Code de bonnes pratiques pour la gestion
des actifs intellectuels | 2023 |URLhttp://data.europa.eu/eli/reco/2023/499/0j

Objet : Promouvoir uneyestion stratégique des droits de propriété intellectuelle (PBr les
établissements publics et privés. Le texte recommande des politiques intégrées de Pl couvrant la détection,
la protection, la commercialisation et la cession des actifs, tout en garantissant leur compatibilité avec les
LINA Yy OA LIS& R Qeehua@gh® NedpdabiBle. S RS NJ

Commission européenne | Recommandation (UE) 2023/498 | Code de bonnes pratiques sur la
normalisation dans la valorisation des connaissances | 2023 |
URL: http://data.europa.eu/eli/reco/2023/498/ohttp://data.europa.eu/eli/reco/2023/498/0j

Objet : 9 y O 2 dzNihtégrétid deQactivités de normalisatiodés les phases de recherche et de
RSOSE2LIISYSYGsE FFTAY RQIFOOStEt SNBNI S GNIyaFSNI GSOK
formation des chercheurs a la normalisation et sur la représentation équilibrée des acteurs académiques
dans les instances normatives.

Commission européenne | Recommandation (UE) 2024/736 | Participation des citoyens a la valorisation
des connaissances | 2024 |URhttp://data.europa.eu/eli/reco/2024/736/0j

Objet : Promouvoir lascience participativeet la contribution active des citoyens a la production, a

f QOAYGSNILINBGIF GA2y SG t tQSELX2AGFGA2Y RS&a éRyylAa
innovationinclusiv& @A &l yi t NBYTFT2NOSNI fI O2yFTAIlIyOSzI f QAYLI
aupres du grand public.
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2. Références professionnelles & rapports nationaux

ASTP | European Knowledge Transfer Lands¢2824 Annual Survey | ASTP | 2024tfps://astp4kt.eu

Ministére de la Défense / DGA/|dzSf |j dzS8& SELX AOF G AR KAl BANANA f Q5 OKSE ¥ S
de recherche & technologie de défense et de sécurité (DGA 20@95 « Technologies clés 204Bnnexes

» | 2015 | URL https://www.connaissancedesenergies.org/sites/connaissancedesenergies.org/files/pdf
actualites/technologiegles2015annexes.pdf

Réseau SATT'|YS y2dz8SttS | YOAGA2Y t fQK2NRART 2y wHnop LI dz
Technologie; Volet 2 : PropositionsRéseau SATT | 2024 | URkttps://www.satt.fr

SATTSuB &G p wlh LILJ2 NI R Q -Bsil|R@24 |URL&ttpsi/mwwisatige.com ¢ ¢ { dzR

{1 ¢¢ b2NR p wl LILER2NI RQl Ol A Gttpsi/Baw.satmercbfr uy { ! ¢ ¢ b2 NR
{ SONBUGFNRIFG DSYSNI € L2 dzNJ f QLy @SadtAraaSySyd o{DtLO
Gouvernement frangais | 2022024 |URL https://www.info.gouv.fr/organisation/secretariagenerat

pour-l-investissemensgpi/strategiesd-acceleratiorpour-l-innovation

TenU | University Spiout Investment Terms (USIT) Guide | TenU | 2028tps://ten -u.net
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« Une négociation de licence réussie ne repose

LI & adzNJ £ YFEAYAAlFGA2Y |
adzNJ f QSGl ot AaaSYSyd RQdzy
risques, des résultats et de la valeur créee. »
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3. Conditions de transfert et pratiques de licensing 65
3.1.Les modalités financieres du transfert 65
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4.1.Comparaison synthétique des pratiques contractuelles 74

42 Reyl YAldzS O2ft SOGABS RQIYStA2NI GABBY
ANNEXES 82

Références bibliographiques 84

Ce que vous allez apprendre dans ce chapitre
Vous allez :

1 Comprendrelesprincipes généraux du transfert de propriété intellectuelissu de la
recherche publique,

1 Distinguedesmodalités de transferpar licence, cession ou autres formes contractuelles,

1 Découvrilescriteresguidant le chobentre les différentes options de transfert,

1 Appréhenderlesenjeux juridiques, économiques et stratégiquessociés aux décisions de
transfert,

1 Identifierlesfacteurs de sécurisatiodes opérations de licensing et de cession.

Ce chapitre apporte lespéres nécessaires a la prise de déciSigh Yl GASNB RS
immatériels.
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Chapitre [ S GNI yATFTSNI RQFOUATaEA AYY

[ S NI ya¥TSNI RQIFIOGATA AYYFOISNARStA Aadadza RS I NB
grt2NRal GA2YyE &AGdzSS t fQAYGSNFIOS SyGNs 1+  LINE
SO2y2YAljdzS® Lt @AA&S tultapshidhiifigua erS ddusade indilstdefiou EbBmercldzy” N
RFyad RS& O2yRAGAZ2Yya LISNXYSGaGFryd £ 1 F2Aa fI RATTA

/'S LINPOSaadza Y20AfAaS dzy SyasSyoft S RdqQigedeésh dessiond, dzNA R
redevances, mécanismes de partage de vatedont la combinaison doit étre adaptée a la nature des actifs
transférés, a leur degré de maturité etalx LI OA 1S4 RSa | OGSdz2NB | LISt Sa t
environnement réglementaire exigeant, marqué notamment par le droit de la propriété intellectuelle, le
RNRPAG RS tI O2yOdaNNBYyOS Sid S OF RNB SdaNRLISSYy RSa

9y CNIyOSs tQ2NHIyAallA2Y Rdz GNIyaFTSNI RS G(SOKy2f
NEOKSNODKS>E aiGNHzZOGdzZNBa RS GNIyaFSNILI SG LI NGSYylF ANBaA
Technologies (SATT) interviennent, poucdenpte des établissements copropriétaires, comme opérateurs
mandatés pour structurer, sécuriser et négocier les conditions de valorisation des actifs issus de la recherche
publique, en lien avec des staup, PME, ETI ou grands groupes.

[ QSy 2Sdz &oiiserfes danditiGhs de transfert compatibles avec la réalité économique des projets

Si f1 OIFLIOAGS RSa&a SYUGNBLINR &Sa tassuai Niredohd éduitable/ y 2 O
adz2NJ £t QAy @SailAaas Yadohii Cet ddeilibrés SDppd3e yhé Syifréhenstoyl partagée des
mécanismes du licensing, des pratiques de marché et des exigences de conformité juridique.

5Fya OSGGS LISNERLSOGAGSY S LINBaSyd OKIF LA GNB LINE L
éclairer les acteurs du transfert sur les conditions, les modalités et les évolutions récentes du licensing en
France, en articulation avec les standardternationaux et les recommandations européennes.

1. Le contexte francais du licensirencadré par un guide de bonnes pratiques

9y Y2yl RQdzyS yS3I20AFGA2Y RS fAOSYyOS> LJX dza A SdzNE
fr02NF02ANBT t fQ2NAIAYS Rdz RSOSt2LISYSyd RS f1I
plusieurs établissements publics, copropriétairdes résultats. Ces derniers désignentmandataire

unigues OKIF NAHS RS NBLINBaSyiSNI tQSyaSyoftS RSa O2LINELN
Dansle cadre du programme SATds établissementmandatairesconfienta laSATE f I YA aadAz2y R
la protection, la valorisatioria négociation des droits de PIA Y & A lj dzS S & dzA GA. RS f ¢
/| QSald @SSO OSGGS alGNHz2OGdzZNB: | 3Aaal yi dastamNmentl& O2 YL
startupcO2 y Of dzSy i £ Sa | OO2NRa RSTFAyAaalyid tSa Y2RIf AL
de recherche.
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td6fAS £ tQSGS HNVWPFADEYREBARESKAY A&k BY & Bbiyidl & dzLJS
f Q9 a(MESBSt laDirection générale des entreprises (DGE), le guide de bonnes pratiques pour la
négociation de licence?” propose uncadre de référence nationgbur la négociation delicences de

propriété intellectuelle issues de la recherche publigue, notamment dans le contexte de la création de
startups deeptech.

Lt ©AaS t KEFENXY2yiasSN

¢ 45Ny ¢t Aljdz8as aSOdzNRASNI £ 52
LINKEZZ SlidAtAONBSZ ftAa |

- LIGSS £ fF YL (dzNR

Les SATappliquentces bonnes pratigues au quotidien, en conciliant exigence juridique, pragmatisme
économique et accompagnement de long terme des projets issus de la recherche publique.

La doctrine des SATT se baségamment sur.

1 Clausedondamentales0 206 2S G X GSNNAG2ANBIT R2YFAYyS0 RSTAYAA
1 Modalitésfinancierescombinant upfront, redevances, milestones, minima garantis et/ou prises de
participation raisonnées,
1 Mécanismesde renégociatiorS i RS  Of -statddng§ poBr (préseiver la compétitivité de
f QSY i NBLINRK asSs
1 Approchecoopérativeet non conflictuelle de la négociation.

Les principes guidant les SATT rejoignent les standards internationaux (USIT Guide, TenU, ASTP) et assurent
également une convergence avec fesommandations européennes 2022/2415, 2023/499 et
2024/774sur la gestion des actifs intellectuels et la cocréation responsable (cf. chapitre 4).

Ce travail constitue unkbase de convergengeque les SATT proposent de prolonger dans le cadre du
Vademecum.

27 Guide « Du labo a la startup : bonnes pratiques pour la négociation de licend&SE/ DGE, ao(lt 2025.

https://www.enseignementsugecherche.gouv.fr/fr/dulabo-la-startup-guide-de-bonnespratiquespour-la-negociationde-
licence99621
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La chaine de droit Fonctionnement des SATT et

depuist QA Y @Sy (i SdzNJ 2dza lj dz  des licences de valorisation de la recherche

Quel est le role des SATT
dans la valorisation de la
recherche publique ?

-

Les établissements

copropriétaires accordent
LABORATOIRE aux SATT une licence
Développement de la propriété exclusive sur les résultats de
intellectuelle. la recherche publigue,
4 A » permettant aux SATT
: d'assurer leur valorisation.
ETABLISSEMENTS Comment les SATT

intellectuelle du laboratoire.

. . . Copropriétaires de la propriété valorisent-elles ces résultats
7

Les SATT agissent en tant

L T A gue licencié-exploitant

intermédiaire, sous-licenciant

MANDATAIRE UNIQUE ces droits a des tiers, tels que
des start-ups issues de
laboratoires ou des
entreprises établies.

Responsable de la licence pour
le compte des établissements.

M ORGANISME peuvent étre accordées ?
DE TRANSFERT -

Sous-mandataire, gérant
des licences et contrats.
Est rattaché a I'établissement

l Quels types de sous-licences

Les sous-licences peuvent
étre non exclusives,
permettant a plusieurs
acteurs d'accéder & la

mandataire. . .
technologie, ou exclusives,
: accordant & un seul licencié
Contrat de licence le droit d'exploitation sur un
périmétre défini. >
* S
STARTUP Que se passe-t-il siun

exploitant souhaite une

cession compléte des droits
l

Exploitation commerciale.

~.

La SATT doit obtenir I'accord
exprés des établissements
propriétaires avant de

procéder a la transaction,
conformément a la
G convention de transfert g'
- initiale. S ﬁ

Source MESRIBGE, 2025 Source Réseau SATT, 2025.

~

2.t NBLI NENJ £ yS3a320AFGA2Yy RQdzy O2

[ I LINBLI NI A2y RQdzyS yS320AlFdA2y RS
2dzNA RAIjdzSZ GSOKYyAljdzS SiG SO2y2YAljdsSSo 9
en clarifiant les enjeux, les actifs conoés et les paramétres clés du transfert.

—n ~h
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Cette phasegréparatoire est déterminante quels que soient le profil du licencié et le contexte du projet.
Elle conditionne la qualité de la négociation, la robustesse du cadre contractuel et la capacité du futur accord

b 42dziSYANE RlIya fl RdZNBSI S Q5P AL YFYINBTaAFS

Comprendre les enjeux et le cadre juridique

Lt &QF 3A (paraits RiBnyfiqueF A &WS t Ay ISy GA2Yy 6f QA RSpfopréd S RS
intellectuelle (qui appartient aux etablissements employeurs ou a leurs mandataires). Un contrat formalise

fS GNIyaFSNI RS RNRAGA RQSELX 2AGFGA2Y @OSNAR f QSy (N
Analyser les actifs et leur potentiel

[ Q202S3G RS fF tAO0SYyOS R2AU0 sTFil NONBLENK CATASONASSE (4 A RN
Une évaluation de la valeur économique, du degré de maturité technologique et du potentiel de marché
permettra de définir une stratégie de négation cohérente.

Cartographier les parties prenantes et leurs intéréts

La négociation implique plusieurs acteurs aux intéréts parfois divergén@ S y (i N&B étabsskerBents
copropriétaires de la PRISATYV F Y RF G ANBXZ fSa Ay @yl SRNBEI (AMF I[FdAiLIS
up, les investisseurs et parfois les financeurs publics. Il est crucial de comprendre leurs attentes respectives :
niveau de risquesécurisation juridique, retour sur investissement, conditions financieres soutenables,
fAOSNIS RQSELX 2A0GFGA2yS SG0O®

Définir les parametres stratégiques de la licence
Les principaux paramétres contractuels sont les suivants :
1 ChampR QI LILX W ORAIVI2ZAYY S RQdziAf Aal GA2YyY GSNNRARG2ANBaA

1 Modalitésfinancieres: paiements initiaux, redevances, jalons de développement, participations au
capital, et¢

1 Obligations de développement engagements de mise sur le marché, reporting, clauses de
diligence

1 Souslicences et droits réservés conditions de sousxploitation et éventuelles prérogatives
conservées par les établissements.
{ QAYALIANBNI RSa YSATfSdzaNBA LINFY GAljdzSEa AYOGSNYFGA2Y I f
Les standards internationaux recommandent @NJS S NJ dzy ¢ G S dawpduy/accR&es iesi Sy G S
discussions, éviter les positions extrémes, et favoriser des accords équilibrés. Cela implique notamment :
1 5QF RIHLIBS NO2YyRAGAZ2YEa FTAYlI yOASNBa Fdze OF LI OAGSa
progressives)
1 5 QS y O 2ldaise dSrivdue entrepreneuriale tout en sécurisant les intéréts pyblics
T 50 Y REENBIMNOI yAayYSa FfSEAOGE SE LI2dzNI | 002 Y LI Iy SN
de champ).

Anticiper la suite

Lt 880 AYLRNIFYG RQFYGAOALISNI £ 8a Sl LISAindusel®l y S 3
et commerciaux, évolutions réglementaires. Les conditions de la licence doivent favoriser la croissance de
t QSYGNBLINAAS SO 1 SLt2NRalGA2Y RS tQAYY208FGA2Y L
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Q)¢

Sl LSa O0f Sda RS LINBLINIGAZ2Y RQdzyS yS3I20AL A2y

Y Anticiper l'avenir

Planifier les étapes
futures de croissance et
y de valorisation.

Adopter les
meilleures
pratiques

Mettre en ceuvre des

stratégies de négociation
collaboratives.

Définir les
parameétres

Etablir les termes clés de
la licence.

Cartographier les
parties prenantes

Identifier et comprendre
les intéréts des parties
prenantes.

Analyser les actifs

Evaluer la valeur
économique et le
potentiel de marché des
actifs.

Comprendre les

@ enjeux

&V 2 Distinguer la paternité

scientifique de la
propriété intellectuelle.

Source Réseau SATT

o

—— REPERES METHODOLOGIQUES ———

Les principes présentés

Les principes présentés s'inscrivent dans le cadre des recommandations
européennes, ainsi que du guide MESR/DGE et des référentiels internationaux
de référence (AUTM, USIT, TenU), afin de garantir des négociations équilibrées,
efficaces et conformes aux pratiques de marché.
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3. Conditions de transfert et pratiques de licensing

Les SATT ont consolidé leurs pratiq@NN OS t dzy LI NI 3IS RQSELISNASyOS:
structures via des groupes de travail inter SATT suBasiness Bvelopment», les StardzLIX Z | Ay a A |
dzyS O2fftl02NXdA2y I OONHSS | SO tSa Ay@SadtraaSdaNaR S
les SATT ont progressivement adopté des pratiques de licensing comparables a celles des grands Offices de

Transfert deTechnologie (OTT) internationaux.

/| SGGS S@g2tdziAz2zy NBadz (S RQdzy S RéseaNISADIA RIS Af2 QA yIDNR
desmodeéles étrangers notamment Oxford, Stanford, Imperial College, Leuven, EPFL et de la recherche
R Q énylilibre entre intérét public, efficacité économique et attractivité pour les partenaires industriels

[ S GNIXYYyaFSNI RS G(SOKy2f23AS O2NNBaLRyR t fQF GdNA
propriété intellectuelle issus de la recherche publique a des acteurs tiers, dans une perspective de
valorisation économique ou sociétale. Il pgarter sur des titres de propriété intellectuelle, ainsi que sur

RS&a StsSySyida O2yySESa ysOSaalANBa t fSdz2NJ yaasS Sy

Ce processus repose sur des dispositifs contractuels encadrés, impliquant la cession ou la concession de
droits par les établissements publics de recherche ou leurs mandataires, dans un cadre visant a sécuriser
juridiquement le transfertet aen organiserSa O2y RAGA 2y a4 RQSELX 2A0F A2y

3.1. Les modalités financiéres du transfert

[ I Gt 2NRal A2y cHRe@tzgavokfdld, lodiciellol atire(ré3tdit Sefrechercheepose
ddzNJ £ S LINAYOALIS aSt2y tSIdzSt fQFdGNARO6dziA2Y RS RNER
au bénéfice de ses titulaires.

Cette contrepartie ne se limite pas a une exigence juridique. Elle traduit la reconnaissance de la valeur créée

par la recherche publique, la prise de risque associée aux investissements réalisés en lamont
investissements restant aréaliseri £ S LR GSYiASt SO2y2YAljdzS RS f QAyyY
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REPERE ECONOMIQUE DU LICENSING

“Upfronts recognize the past investment of the institution, royalties ensure fair
participation in the commercial success of the licensee.”

- Oxford University Innovation — Licensing Handbook, 2023

Les paiements initiaux (upfronts) reconnaissent les investissements passés de l'institution,
tandis que les redevances (royalties) assurent une participation équitable au succés

commercial du licencié. R g
Paiement initial 5. Redevances

(amont) (dans la durée)

A RETENIR

"@’ L"articulation entre paiement initial et redevances dans la durée constitue un principe structurant du

licensing: elle permet de reconnaitre I'effort public engagé en amont tout en organisant un partage

équilibré de la valeur créée au fil de I'explolitation.
& /)

Principes généraux

[ yS3I20A1LGA2Yy RQdzy O2y(iN}Xd RS tAO0SyOS yS asS ftAyY.
avant tout a définiune structure financiére adaptéaux caractéristiques du projet et aux objectifs des
RAFTFSNEByGSa LINIASaEd /SGGS adGNUzOGdzNI GA2Yy R2AG GSy
1 Leniveau de maturité technologiguR S  QAYyy 2@l GA2y Si a2y RS3INB
réglementaire
1 Ladurée, lesapplicationset lesii S NN& G 2 A NB 8R SR /BRIt &2 ALGH NI Af 20/S vy (i NB LIN.
1 Lemodele économiqueSy @A & IS LI NJ f QSYGNBLINARAS 00SyidS RS
SaaS, industrialisation, etc.)
1 Lacapacité financiéradu licencié, notamment dans le cas des stgtissues de la recherche
publique
1 Lavaleur de marché potentiellele la technologie et ses perspectives de diffusion
1 Lastratégie de valorisatioretenue par les établissements publics et leur mandataire.
[ O2YO0AYylFIA&2Y RS 0Sa LI NIYSUNBa RSUGSNXNYAYS fF F2N
au transfert.

Gradation des modes de transfert
[ RADGSNEAGS RSa aAddzriAzya NByO2y(iNBSa Si S yAiAo
conduisent a ungradation des modes de transfedes droits de propriété intellectuelle :
1 Octroi RQdzy' S 2 LJi A 2 ernietSau poktediSde pdjet de réserver, pour une durée
déterminée (6 a 12 mois), la possibilité de négocier une licence sur une technologie donnée
1 ConcessioRQdzy S Y AIOGYDNERS t dzy @2ANB LI dza A SdzNBR LI NI
LISNAYSGNBE LINBOAA OGSNNAG2NAIE S aASOG2NRASE 2dz RC
1 Cessiorde droits: transfert exceptionnel de la propriété de la technologie, strictement encadré par
les établissements copropriétaires, seuls décisionnaires.
Les établissements copropriétaires confient a la SATTlieeree exclusiveur les résultats issus de la
NEOKSNDKS Lot AljdzSs FFAY RS fdzA LIBNYSGGNB RQSYy |
gestion dans la durée des contrats de licence. La SATT agit ainsi en qudiliEnadéexploitant
intermédiaire, habilitée a soudicencier ces droits a un tiers exploitant.
Selonlescas, lasofish OSy O0S 02y &aSyiGAS t tQSELX 2A01 yiG LISdzi s
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1 Nonexclusive permettant un partage des droits entre plusieurs acteurs,
1 Exclusive réservée a un seul partenaire sur un périmetre défini, cette derniére étant
comptablement assimilable & une cession.
9y NB Gl yOKSI f 2 NA Il dzQassion Smplétershdioitsytld praprté intell@ckuélls, ladzy S
{1 ¢¢ R2AG 20GSYyANI £t QFOO0O2NR LINBIFfFo6tS SiG SELNEBa
dispositions de la convention de transfert initiale qui encadre son mandat de valorisation.

Les grandes catégories de revenus du licensing
[ S4 NB@Sydza Aaadza RQdzy O2y i NI itroR&tédorieO®nyip@ESentaites, NB LI
généralement combinées selon les caractéristiqgues du projet :

1 Upfront (paiement initial) versé a la signature,

1 MAf Sadz2ySa o LI:ess¥soysitlajaloRpideRinislS O

1 Redevancegroyalties),versementrécurrent, le cas échéant assorti de minima garantis,

Upfront (paiement initial)

[ QdzZLIF NRY (G Sad OSNRS t fF airaaylrddaNE RS fI ftA0SyOSa
propriété intellectuelle structuré, protegeé et transférable, dont la valeur est appréciee au regard de son
LRGSYGASt RQSELX 2AGFGAZ2Y ®

Il refléte notamment :

1 LeyA@Slkdz RS YIGdzZNA(GS 2dzZNARAIdzS S GSOKy2f 234l

de recherche, preuves de concept, essais, études de marché, etc.),

1 LeO2Hi RQ2LIIZNIdzyAldS £AS £ fQ200GNRPA RQdzy RNERA
Pour lelicenci& f § LI Aufrordrgpiésert&d St QINR E RS f QI- O00s8a AYYSRAL I
lavaleur du tempsy £ LINPYS&aS RQdzy | OOs AYYSRAFG t dz
i SOKy2t23AldzSYSyl & Sthdtdarkets. £ QI Ost SN} GA2Y Rdz U
[ S LIASYSYy(l RQdzy dzLJFNBYG3Z YsYS VY 2liRepdEerccrédifizedes 3y S
projet.

[ QdzZLIFNR Y (G S&aid &a2d8Syid v
1 Modeste ou symboliqguepour les stadups issues de la recherche, ou alors converti par
O2YLISyaliAaz2y RS ONBIFIyOS Sy O2YLNSy PZNiNI Wi R
commun de la SATT et du sdigencié
1 Plussignificatif pour des entreprises établies accédant a une technologie aboutie, privilégiant un
modele de licence basé sur la rétribution monétaire et la liberté décisionnelle (sans impact quant a
la gouvernance).

[ 23A1dzS SO2y2YAljdzS RS f QdzLJFNRBY (G LJIRdzNJ S fAOSYyOAS

Bénéfice pour le licencié Correspondance coté SATT
5NRAG RQlI O0s a /| 2yGNROGdzOAZ2Y L
technologie ASOdzNR Al GA2Y

Contrepartie immédiate

Tracabilité du codt de

Visibilité et crédibilité Sécurise la PI, attire les investisse L )
valorisation publique

Valorise le projet dans la levée de .
Gage de sérieux

Effet levier fonds (la licence a une valeur .
du partenaire
comptable)
Montant souvent symbolique ou aSOFYyAaYS RQI
Souplesse . . .
convertible en equity pour staiip du partage de risque
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aAt8ai2ysa oLIASYSyGa RQSGI LISO
Lesmilestonesdust 2 N& RS f QFrGiSAydS RS 2Frf2ya RS RS@Sft 2 LIIS
R Q degrfrepartie différéeproportionnelle & la création de valeur progressive.

Types de milestones (non exhaustif)
Catégorie ' Exemples Objet

55 L i Rdey' R233ASNI Of A Reconnait le franchissement ¢

certification CE, obtention de brevet additionnel. barne.res reglementaires €
techniques.

Signature du premier contrat client, premiére ven{ Partage la réussite économique (
aSdzitfa RS OKAFTNB RQI F] projet
Montre la reconnaissance de

Réglementaires

Commercialisation

Financiers [ S@SS RS ¥2yRa 2dz Sy uN] valeur par le marché financier.
[ Sa4 YAt Sadz2ySa LISNX¥YSIGGSyd RQFRFLIISNI £ NBYdzy SNI A
GLI ASYSyild | dz adz00s&a¢ o

Redevances (royalties)

Lesredevancesonstituent la forme la plus classique de revenus récurrents, assurpattiege durable
de lavaleur généréedr NJ £ QSELJX 2A 01 GA2Yy Rdz NBadz GdFd GNI yaFSNB
Principales formes de redevances

Type de redevance \ Mode de calcul Obijectif
Forfaitaire levelopment | Montants fixes dus a chaque étape francli Encourage la  poursuite d
fee) (validation prototype, passage industriel, et¢ développement.
Proportionnelle t 2dzZNOSy G 3S Rdz OKAT . .

. . . | Garantit un retour proportionnel a(
(% du CA, nb. Piéces par les ventes de produits ou servic N :

C : succes commercial.

vendues) intégrant la technologie

Le cas particulier de la Rrise de part» au capital (equity)

Il existe de nombreux formats hybrides de transfezombinant prise de participation, royalties et
YAt Sad2ySas ljdA LISNYSGGSYyd RQF2dzaGSNI €S LI NIF3IS
f QSYGUGNBLINARAS SELX 2AGFYyGSo

Laprise de participation en particulier, constituaine prise derisque financierde la SATT avant toute
éventualité de plusvalue. Elle caractérisaen engagement sue moyenlong termeaux c6tés de la statip

I SO tF1jdzSttS SttS LINILHIFIS RSa AYUGSNsdGa O2YYdzyac
également un moyen pour lastaizl) S0 &4S&d LINBYASNB Ay@SaidAiaaSdiNB RS
ses réseauwdDansles SATT, les modalités de prise de participation reposent s@émentsdocumentés.

[ LINAAS RS LINIAOALI GAZ2Y 4&Q FSOi fS L) dza a2«
LINRY OALI £ SYSyd LI NI O2y@SNEAZY RS _ON Jsl yOSa AaadsSsa
facturation de services complémentaires (notamméns & LINB & { | 0 A 2BfedpeuRé&@aleynendzo | G A
sGONB NBItA&ASS OAlF RS& YSOFyAiavySa rtdSNyIuATaZ St
Sy O02YLX SYSyid RQdzyS a42dAONRLIIAZ2Y Fdz Y2YAYlf ®

5Frya OS OFRNBxX tF {!¢¢ | OljdzASNI fF ljdzqrtAdS RQFO
LINEPFSadaAz2yyStaz y2GFYYSyd £t OGN @SNAR I O2y Of dza A 2

protection usuelles (dilution, modalités de siertetc.).
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[ QSljdAate yS @raasS LIl a dzy NBYRSYSyl

AYYSRAL

YI Aa

(cession, IPO, rachat). Elle symbolise la confiance et la coproduction de valeur entre la SATT -eipla start

Lamotivation économiqueest depermettre un montage plu® 2 Y LI G A 6t S
startup a ses débuts et une opportunité de meilleure rémunération des risques pris.

I 880
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REPERE ECONOMIQUE DU LICENSING

Les instruments de revenus utilisés en licensing

Paiement initial

Redevances

Paiements d'étape

- Participation au capital

(Upfront)

Instrument

Paiement initial
(Upfront)

Paiements d'étape
(Milestones)

Redevances
(Royalties)
Participation au
capital (Equity)

(Milestones)

Moment

» A la signature
P Aux jalons clés

P Pendant
l'exploitation

A ety | £ . = 2 S
P Alacréation ou | Aligner les intéréts sur le long terme et partager le risque et le potentiel

par conversion

(Royalties) (Equity) »>

Finalité économique

Reconnaitre l'investissement passé (Pl, maturation) et sécuriser
l'accés a la technologie

Rémunérer le franchissement d'étapes techniques, réglementaires
ou commerciales

Partager la valeur créée a mesure des ventes

4

@ A RETENIR

= P Le choix et le dosage des revenus du licensing doivent s’adapter au potentiel réel du projet, a ses
risques et a la capacité de financement du licencié — notamment des start-up — afin de ne pas
fragiliser le développement tout en garantissant un retour équitable.

3.2. Conditions financiéres

i NB & |

Les conditions financiéres doivent assurer netour équitable et proportionné a la communauté des
financeurs publics et des établissements dont émanent les résultats, au nom de laquelle les SATT agissent

en tant que mandatairespour organiser la protection, la valorisation et le partage de la valgams

compromettre la viabilité du projet Le partage de valeur repose sur plusieurs leviers principaux liés a la
structure financiére du deal.

Leviers essentiels de structure de deals

Elément " Modalité Objectif

Redevance initiale Limitée pour stadup, adaptée pourl Marquer la prise de licence, évite
(upfront) entreprises établies les conduites opportunistes
Redevances sur CA 1¢5%selon secteur, maturité Assurer retour sur succes
(royalties)

Redevance minimale
annuelle

Applicable aprés@ ans

al AYGSYANI f QA Y OA

Milestone payments

Liées a levées de fonds, AMM, premief
ventes

Reconnaitre les jalons du projet

Prise de participation

5¢10% du capital initial ou équivalent anti
dilution

F'fA3IYySYSYyld RQAY

Remboursement colts Pl

A partir de la signature ou de la premiére lev,
de fonds

Transfert de responsabilité sur

gestion du portefeuille

Source Réseau SATT

Lesroyalties les plus faibles QI LILJ A lj dzSy
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9 Lesmarges sont trés réduites,

9 Latechnologie est encore a un stade amont (TRL bastirmearket long),

1 Latechnologie incorpore déja une Pl tierce nécessitant le versement de redevances a un tiers.
Lesroyalties les plus élevéesont justifiées lorsque :

9 Latechnologie est proche du marché ou rapidement industrialisable,

1 Lesmarges commerciales sont élevées,

1 Lerisque de développement résiduel est faible.
Pour les logiciels ou plateformes IAnigeau de maturité du code, du modéle de données et du marché
adresseéest déterminant.

Barémes indicatifs de royalties selon secteur

[ S& GFdzE RS NBRSOIyOS FLILX AOLotSa GFENRSyld Sy T2y
(TRL), du modéle économique envisagé et du niveau de risque associé a la mise sur le marché. Le tableau ci
dessous présente ddeurchettes indicativescommunément pratiquées par les SATT, inspirées des
standards internationaux (EPFL, TenU, AUTM, etc.), assortidactiags explicatifdJSNY SG i yi R
ajuster la valeur selon les caractéristiques du projet et les conditions économiques de la licence.

Niveau de royalties selon les secteurs applicatifs, benchmark international

Secteur Fogrchette Facteurs influencant le niveau de royalties
indicative

Niveau de risque élevé (R&D longue, AMM, levées de fonds succes
Santé / Biotech RoyaltiesApIus pAro’ches de@pour les projets en phase amont ou a faik
2-5% YI NBSZXZ S %po8rdisprdziits a fort potentiel ou en phase cliniq
/ Pharma . : . . .
avancée. Milestone Payments fréquents (étapes cliniques, parteng
industriels, AMM, ventes).
Maturité technologique souvent plus avancée que la biotech mais contra
réglementaires persistantes. Niveau de royalties modulé selon la marge
Medtech 2-4% 1 RSa RAALIZAAGATA SG 8 OFf SYRNARSN
redevance + Milestones.
C2NIS QOFNRAFOAfAGS fASS Fdz Y2RSf S
faibles (1,93%) pour technologies en edéveloppement, prototypes précoce
- 15-10% |[2dz YI NHSa Tl A06fSa T % lgbudzingicisld Saiuges
Logiciel / IA/ N ; o . .
Data selon quele rgpldemept comm,erC|aI|s§1bAIes, a marges importantes. PourAIes startu
economique B2t FUAfAUS RSa | OUAFTa LkRdzaasS t dz
basé sur des royalties. Pour les licenge2y SEOf dzaA @Sax
réduite voire absente.
Energie / Technologies capitalistiques avec cycles de déploiement longs et
Environnement 1-3% I:?QA yﬁzdzé(]l\p\ Ff A&l G]\ 2y St §®§§1 Y NBR
/semi- RSa YINBHSa AYAUSS%®Hdpoub pradesiés dzprodinved 19
conducteurs marchés établis.
Capteurs / w2elfidASa O2NNBfSSa Fdz RSAINB RQA
Robotique / 1,5-3% final et aux volumes visés. Taux bas si marges faibles ou intégration pa
Electronique taux haut si produit différenciant et mise sur le marché rapide.

Source Teny EPFL, AUTM
Les taux de redevance appliqués par les SATT montreral@ence globale avec les pratiques observées

dans les grands standards internationad&id NB Ff 8§GS | YappioShe Gifferendiezd NE R
FRFLIGSS +FdzE NBFEAGSE SO2y2YAldzSa SiG GSOKy2¢t 234l dzS
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Niveau de royalties appliqués par les SATT par filiere
f.00

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
POl & W F

s

. ; . E!Si B e k.
e i I.Fﬂ " -\5@ 13.55“-' {3,_-_\'""-'! . 5\_‘2-' N
P e ™ o
Moyennes 474 3BD 457 448 32 408 5% 643 650 408
Ecant-type 140 128 156 118 (088 1.8 20 - 212 050

Source Réseau SATT

33.[ Sa O2yRAGAZ2YE RQdzyS yS3IA20ALFGA2Yy aASNBAYS
[ y$320ALGA2Y RQdzy O2yidNlid RS fAO0SyOS O2yRAUGAZY
YI NODKS SiG3 Ay FAYSS fQAYLI OG0 SO2y2YAljdzS Si az20Asi
Dans ce contexte, une négociation réussie repose sur trois piliers complémentaires : des principes clairs et
LI NI F3Sas dzy LINRPOSaadza adNHz2GdZNBE SiG GNFyaLl NByids
parties prenantes.

Principes généraux

[ yS320AFGA2Y RQdzy O2y N} G RS tAOSyOS Sy3ar3as ¢t
industrielle du projet et structure la relation partenariale pour plusieurs années.
Une négociation doit répondre a quatre objectifs fondamentaux :
9 Assurerf QSljdzAf AOGNBE Sy (iNB f QAy (S Nbprojet, zadndilient r&taur f | &
sur investissement pour la puissance publique et conditions favorables au développement de
f QSYGUNBLINRAS ft AOSYyOASS
1 Garantirla tracabilité et la rationalité des décisiors Sy & Ql LJIJdz2 | yi & dzNJ RSa
gue la communication, le niveau de maturité technologique (TRL), les perspectives de marché ou la
&GNF 6S3IAS RQSELX 2AGlLGAZY
1 Assurera transparence des conditions financiéres des modalités de partage de la valeur, afin de
ONBSNJ dzy Ot AYIFG RS O2yFAlL,yOS Si RQSOAGSNI tSa ¢
1 Respectefe cadre juridique applicablE  y2 G F YYSyYy i Sy YIFIGASNBE RQlFARS
tout en sécurisant les intéréts des établissements copropriétaires.
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La focale des négociations réussies

Equilibre

des intéréts 4\

Tracgabilité
des décisions ¥ Cadre de négociation

structuré et sécurisé

Transparence
financiere

Conformité
juridique

Source Réseau SATT.

Processus de négociation

Le processus de négociation est articulé autour de six grandes étapes :

1. Analysede recevabilité: évaluation de la maturité scientifique et technique, de la pertinence du
projet, ainsi que de la capacité industrielle, financiere et organisationnelle du licencié a assurer le
développement
2. Evaluation technicoéconomique: estimation de la valeur de la technologie, de son potentiel
RQFLIJX AOFGA2Y SG RS YIFINODKSZ Si RS azy LRaAirlrzy
RSa 2dziAfa RQlFylFfeasS Ydzidz- t Ad4Sa 60SyOKigLN] & & ¢
3. Elaboration R Q degrmshee2 dz RQdzyS [ hL )aNBERESONA 2% RYdnSy R2 C
engageant fixant les principaux élémentsdelasous OSy OS 6 OKIl YL RQIF LILI A OF
redevances, milestones, salisences, etc,)
4. Validation juridique et signature: formalisation du contrat, négociation des clauses critiques
(responsabilité, propriété, confidentialité, litiges) et obtention des validations nécessaires
5. Suivipost-contractuel: pilotage de la relation sur la durée, contrble du respect des engagements
contractuels, réévaluation éventuelle des conditions financiéres et accompagnement du
développement.
/'S LINPOS&aadzazr f2NRIjdzQAEf Sad 60ASYy &0GNUzOGdZNBIZ LIS NI S
RQlFI 62dziANJ £ RSA |ééz NR&> SldAfAoNBa SG SESOdzil ot S
5AftAISYyOS S 20tA3aFdA2ya RS YAaS Sy dzdzdNB
[+ aAdyl i dzNB Rdeyé f AOSYyOS YINJdzS €S RSo6dzi RQdzyS
flI GSOKy2f23AS az2Aaid STFSOUADBSYSyld RS@OSt2LIISS Si |
des mécanismes incitatifs et protecteurs :

1 Desjalons de développement clails I 4a32NJAa RQSOKSIyO0OSa LINBOAAS

technique, réglementaire ou commerciale du projet

1 Uneobligation de moyens renforcéemposant au licencié de déployer des ressources suffisantes

LI2dzNJ F GGSAYRNB f QSELX 2A0F GA2Y

1 Desclauses de réversibilite y 20l YYSyd I LR2aairoAftAidsS RS NBa

retard significatif, permettant ume-licensingde la technologie vers un nouvel acteur.
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Ces obligations garantissent que la licence ne reste pas « dormante » et que les investissements publics
RSLX 28Sa& LJdzZNJ ASYSNBNJ f QAYyYy201 GA2Yy GNRJz@Syid STFFSC

Sécurité juridique, conformé et légalité

La sécurité juridique du contrale transfertconstitue un facteur clé de la pérennité de la relation entre les
parties. Elle vise protégerf QS E LJ 2 A (| (i z6@éyentrep8sitoutNeB falnisant |és&isques pour
les établissements et la SATT, et repose sur un ensemlaetéiess et conditions, notamment :

1 Des clauses de nomarantie de la propriété intellectuelle transféréeet de limitation de
NBalLRyaloAfAGSE RSabdAySSa t SyOFrRNBNIJfSa NRaljc

1 Lerespect durégime depropriété ou copropriétédes résultats, formalisé par des accords inter
établissements,

1 Laconformité auxréglesde concurrenceet au code diccommerce

1 Des engagements de  confidentialitét des  obligations en matiere  de
communicatiorréglementaire, garantissant un usage approprié des résultats et une diffusion
maitrisée des informations sensibles.

1 Des clauses dprotection du patrimoine scientifiqueet technique eu égard a la législation frangaise
en cas de transfert du contrat.

Coté SATT, la sécurité juridigue ne se joue pas uniquement au moment de la sighatcwetrat de
transfert: elle seprépare en amont, dans la maniérgont le projet est instruit, valorisé et négocié avec

f QSYGUNBLINARASE FFTAY [[dzS €S GNIya¥fFSNI NBFfsiS RSa C

En tant que sociétés par actions simplifi€8&Sa capitauxet financementgpublics intervenant dans le
transfert de technologies issues de la recherche publique, les SATT doivent veiller a la conformité globale de
leurs opérations. Un transfert de technologieit ainsi étreréaliséa des conditions de marché, appréciées

au regard notamment :

1 Delavalorisation des actifs transféré@roits de propriété intellectuelle, résultats de maturation,
savoirfaire, accés a des compétences),

1 Des conditions financiéres et contractuelledu transfert (prix, redevances, jalons, durée,
exclusivité prise en charge des frais de propriété industrielle),

1 Dupartage du risque économiquet financierSyY G NB € {! ¢¢ SiG t QSy i NBLINJ

4. Les SATT par la pratique : comparaison internationale

[ QSELISNASY OS | OOdzydztf SS LI NJ £ S& {! ¢deRRSE L¥zA 5 NLIR @rdzy
suffisant pour comparer leurs pratiques de licensing avec celles des offices de transfert de technologie
internationaux. Cette mise en perspective est essentielle pour objectiver la maturité du modéle francais,
mesurer la convergencede LINJ G AljdzS& O2y G NI OGdzStfSa Si ARSYU(GATA

Le découpage de ce chapitre répond a cette double ambition. La premiere section propose une comparaison
synthétique des pratiques contractuelles et financiéres des SATT avec les standards internationaux, sur la
base de plus de 1 400 contrats analysés. ¥y 4§ NB 1lj dzS f QI NASylf RS& Y2RIf.
CNIyOS aQAyaONR(G L SAySYSyd Rirya S NBFTSNBYyGAS
LINEFSaaArzyyltAaaliazy Sl tQK2Y23SySAaaldAizy Rdz f A

[ aS02yRS aSOiGA2y aQAyiSNBaaS t ftI ReylYAldsS O2f
aux attentes des entreprises, investisseurs et établissements. Elle met en lumiére la progression continue
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des pratiques : simplification contractuelle, transparence accrue, accélération des négociations,
harmonisation des outils et montée en compétence des acteurs.

Ce double regard, benchmarking international et analyse de la dynamique interne, permet de situer
précisément le positionnement des SATT dans le paysage européen du transfert, et de montrer en quoi leur
modeéle, désormais mature, concilie performance écoigpm, sécurité juridique et intérét public.

4.1 Comparaison synthétique des pratiques contractuelles

Les modalités financiéeres pratiqguées par les SAOfront, milestones royaltieset prises de participation
CAQAYAONAGSY(l RIya t8a &ailyRINRE AYGSNYl GA2YIl dzE F
2dzaGSa t OKLF1jdzS LINRP2S{ (SY2A3ySyid RQdzy SntdcdNR FSaaA
RS& 3ANlIyRSa dzyAOBSNBAGSAE SUGNIy3ISNBa 009 te€ fabnées ET 2 NF
consolidées du réseau SATT (1 400 contrats analy§é€).l y I £t 84S YSiG B SOAR
convergenceentre les pratiques des SATT et celles observées au sein des prinGip&unrternationaux

(EPFL, Oxford, KU Leuven, Stanford).

Les dispositifs contractuels (diligence, milestones, royalties, equity) al@més sur les standards de
marché avec des adaptations au contexte francais :

1 Upfront modulés selon la typologie du licencié et peuvent étre différés ou convertis en créance,
Milestonesfinanciers et techniques devenus lavier central de pilotagedes licences,
Tauxde royaltiescorrespondant aux fourchettes internationales,
Equilibre entreequity et royalties avec un schéma type del®%equity + 25%royalties
Gestiondescolts de PetdesO2 Yy Ff A i3 R®AFilH SRBdzy S KI N2y Aal (A2,
pratiques européennes.

=a =4 —a -8

Le cadre contractuel

Les licences concédées par les SATT intégrent les pratiques internationales, tout en intégrant les spécificités
du financement public de la recherche.

Elles prévoient systématiquement :

1 Clausegle diligenceengageant le licencié sur un plan de développement technique et commercial
assorti de jalons vérifiables,

1 Duréede licencealignée sur la protection effective des droits de propriété intellectuelle, avec des
conditions de résiliation ou de reconduction liées a la performance,

1 Souplessele périmétrex  LISNXY SGOFyd € QFRFELIFGAZ2Y £ RS y2dzS
aStz2y tQsS@2ftdziAz2zy Rdz YI NOKSZX

1 Dispositiongelatives a lasouslicence encadrant le partage de valeur entre le licencié principal et
f QAyadAGdziAz2y Lzt Al dzS o

LescoUts de propriété intellectuellesont généralement assumés par le licencié a la signature, avec pour les
spinoffs, des aménagements de remboursemées dépenseparfois négociés a la signature de la licence,
RIya I fAYAGS Rdz NBaLISOG RS f QSyOFRNBYSyld RS&a A

LaLINB @Sy A2y RSa S@2asuRMdidna de Ric@icy (AS tlde (istaip issue du
laboratoired QF LJLJdzA Sy i & dzNJ dzy OF RNB LJ NI 3S SyiNB {1l ¢¢ S
du MESEE LI NJ £S o0AlIA& RQdzyS O2YYAaarzy RS RS2yi2

entrepreneuriaux des chercheurs.
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t NJ @Al dz8 &

Elément

RS YI NOKS 206aSNWBSSa

Tendance internationale

b tQAYGSNY I GA2YI €

Position des SATT

techniques

Diligence & Milestones

Condition du maintien de la licence liée a jalo

techniques et commerciadk

Clauses similaires intégrées dans

contrats

Redevances (royalties)

1%a Fselon le sectel?, taux plus bas pour
technologies immatures ou a faible marge

Pratique généralisée cohérente
avec le standard de marché

Upfront fees

Symboliques pour statips issues du lahplus
substantielles pour les sociétés étabfies

Pratique équivalente. Upfront
parfois différé a la levée de fonds
pour une conversion de créance

Milestones financiers

Paiements progressifs liés a des étapes : levg
de fonds, autorisation réglementaire,
premiéres vente¥

Pratique généralisée cohérente
avec le standard de marché

Equity (prise de
participation)

5%a 1®du capital initial, avec antlilution®?

Alignement : 510%au capital initial
(moyenne des SATT %y

Part des souficences

15%a 28%sur les revenus nets regus par la
start-up®

Pratique généralisée dans la
majorité des SATT

Frais de PI

Transfert des colts de maintien a la signaturg
remboursement des phases antérieures apre
levée de fond¥

Pratique généralisée cohérente
avec le standard de marché

Durée de la licence

Alignée sur la durée de vie des droits, clause
de performance conditionnant la pérennifé

Pratique généralisée cohérente
avec le standard de marché

/2y FEAGE RQ

t N2OSaadza RS RSOf I NI
encadré (EPFL LEX 4.1.1, ImperialFotdy¢

Harmonisation progressive avec le
reglesMESREpassage devant la
commission de déontologie, charte

RS LINBOSYyi(iAz2y RS

Sources Stanford OTL, 2016 & 202enU, 2023AUTM, 2022.

2211 ¢a3 GbAYyS t2Ayia (2 /2yaARSNI Ay [ &ddigeyica & yhilbstdnes m@Sdudctod & ¢ S ¢

(résiliation ou norexclusivité)exemple: contrat de licence exclusif entre Stanford University et Aditxt Therapeutics, 3 février 2020,
« Patent Licensing Agreement », art. 5.1la poursuite de la licence est conditionnée au respect de jalons techniques et
commerciaux (développement @clinique, dépdt IND, essais cliniques, premiere vente), dont leregpect constitue un
manquement substantiel entrainant la résiliation du contrat (SEC, Exhibit 10.4).

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1726711/000121390020012077/eal21627&x Hilitxtherape.htm
22USIT Guide (2023), §3.3.1fenétre de royalties recommandée (@®ben early stage).

S0USIT Guide (2023).

31USIT Guide (2023).

S2USIT Guide (2023).

33 AUTM, 2007.

34USIT Guide, 2023.

35 AUTM, 2007.

36 Stanford University, Office of Technology Licensing (OTL}'Stalt DdzA RSS al NDK wHamcX {SOGA2YyY a
Interest, And Conflict Of Commitment EPFLDirective concerning the management of conflicts of interest within the context of
activities or public duties engaged in outside the working spHestetDecember 2005, Lausanne, Switzerland.
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https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1726711/000121390020012077/ea121627ex10-4_aditxtherape.htm

Redevances et conditions financiéres

[ S&a O2yRAGAZ2Y& TFAYlIYOASN

y2y NBUNRALISOGATFaA Y LXIY RS RS@S
sectoriels et positionnement concurrentiel.

spgCifdet de maSiget A OS vy (
2LIISYSYy Gz LISNELIS

&
Q¢
puj
Q
g
<
-~ O

[Wfronty S O2y aidAGdzS LI & dzy amMas YWnecantmbirt® YeSatonceBson ifitiale { | ¢ ¢
dedroitsY Af NBYdzysNBE S GNIyaFSNI Rdz NRAaldzS G§SOKy2f 3
@t SdzNJ A4 N> GS3IALdzS RQl & LINAZ2NAGEFANB t dzyS Ayy?2
[ Sa R2yysSSa O2yazf ARSEAT RRIY INBASE Qigérane §iecnieS irdtigues R Q dzy
observées dans les OTT européens (EPFL, Oxford, KU Leuven)ahéncdines (Stanford, AUTM). Les

SATT se distinguent par ugeande variabilité selon la filiére upfront faibles pour les stastip issues de
laboratoire, plus significatifs pour les entreprises établies.

Lesmilestones(jalons financiers) sont alignés sur les standards internationaux : enre S (i poar pes | €
LINBYASNBAa Sl LISa wmS @K poaries ghasgsdiBiguEs agadzédp.dzQ t

Les SATT se situent dans ces ordres de grandeur, avec une modulation parfilieret.  pogpr fes jalans
G§SOKyAljdzSax NB3It SYSy il ANB@ patiralzs phofets phariaddutiqdes.> S 2 dza

Lesroyaltes6 NERS @ yOSa &ddz2NJ OKAFFNB RQIFFFFANBAaAOG O2y FANYSE
1 2 aBopour la santéPharmaMedtech),
1 1 a Jbpour les secteurs a marges plus faibles (énergie, TIC, composants),
1 2 a 10%et 2 dza IpMaQ@dur les logiciels selon le modéle économique (licence, SaaS, redevance

unitaire).

Lesmoyennes observées dans le réseau SATRE9A QA YA ONR @Sy G Rl ya OSa 3N
équilibre entre partage de valeur et attractivité pour le licencié.

(0 / ~ 3
7\ = T REPERES
Sur quoi se fonde 'upfront ?

» Lupfront n’est pas un remboursement de la maturation

Il ne vise pas a compenser des dépenses passées, mais a fixer les conditions d’acces a un
actif de PI.
P Il repose sur une anticipation raisonnée de la valeur potentielle de Pinnovation

Appréciée ex ante, a un stade encore incertain, en tenant compte des perspectives d’exploitation.

P Il integre le niveau de maturité et le risque résiduel

Risque technologique, degré de protection juridique, invvestissements restant a engager.

P Il matérialise le prix de Pacces exclusif a une opportunité économique
En particulier, la barriére a 'entrée qu’il confére au licencié sur les gains et opportunités
associés a I’exploitation de la technologie.

P> 1l s’inscrit dans une trajectoire globale de création et de partage de valeur
En cohérence avec des mécanismes de retour différé (redevances, milestones, equity).
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Positionnement des SATT par rapport aux standards internationaux

Benchmark international

SourceY MMy fAOSyOSa Lizf A

Moyenne des SATT
Echantillor: 1400 contrats, 13 SATT

Upfront en Cash

[10-

1 2345%.20%]

0,1k€ 48k€ 420k€
Min I Max
Moyenne
Royalties .
Possibilité de secteur agnostique ROya|tIES

Possibilité de secteur agnostique

23 4,1% . 13,8%

Intensif capital/Régl. Proche marché  Logiciels Hox. Min I o Max
Type de I'lP Type de I'P Moyenne
Milestones
94€  403kE  1740kE
Milestones Moy. Min I Moy.Max

Moyenne

Pharma : Phase 3 ou
AMM

Dev. Technologique
DM : Certif CE

Milestones par filiére

10k€ 3 350 k€ - 50k€E 3 2.5 M€

Technique / Réglementaire Pharma
(phases diniques, AMM,
Commercial 1% commercialisation)

(hors pharma)

Source Réseau SATT

La variation des taux reflete a la fois la diversité des modéles économiques des filieres, la maturité des

technologies (TRL) et les logiques de partage de valeur.

LesSATT se situent dans le spectre haut des pratiques européeenetermes de transparence et de

professionnalisation du licensing.

Les outils partagés du Réseau SATT (modélégmesheet matrices de royalties, référentiel de maturité

technologique, vadenecum commun) favorisent cette harmonisation.
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Les principaux points de convergence avec les standards internationaux sont :

1 Transparenceccruesur les conditions financieres, comparable a la publication britanritiBCl
surveyet aux grilles Oxford/KU Leuven

1 Modélesa Cl &0 ¢ NJ QOnspirds Md®© Stghiorkl yea dBtartup Express LicenBeQh E T2 NR
réduisant les délais de contractualisatjon

1 Equilibreentre equity et royalties avec un schéma type del®%equity + 25%royalties

1 Approchedifférenciée selon le niveau de maturité (TRtt)la structure juridique du licencié (spin
off, PME, ETI, grand groupe).

42[ I Reyl YAljdzS O2ftf SOUADBS RQlFYStA2NI

[ S RAIF3Iy2aGA0 LI NI IS Edankd DedptiohSoaage ONEentre@enéu 8t02 a & &
investisseursmontre quele transfert de technologie en France demeure un enjeu stratégique majeur

Les principaux freingentifiés :

1 Duc6té des entreprises
o Desprocessus encore percus comme lents et complexes
o Unmanque de clartésur les conditions contractuelles,
o Des difficultés de compréhension entre chercheurs, investisseurs et entrepreneurs.
1 Ducété des laboratoires de recherche
o Uneculture entrepreneuriale encore inégajeavec des échanges recheretmreprise
trop rares,
o Unmanque de visibilité sur les bonnes pratiqueg valorisation,
o Desli SOKy 2t 23A88 SELX 2Allo0fSa ljdzA LISAY.Syid t 1

Les difficultés de négociation exprimées par les acteurs
[QlylféaS RS& NBG2dz2NBE RQSELISNASYOS RS&a RAFFSNBYy(
groupes, OTT) montre qumalgré des progrés réels, certaines difficultés demeurent au stade des

négociations Selon le groupe de travail commun engagé entre Réseau SATT et France Biotech, elles se
concentrent autour de trois grands enjeux :

1 Disponibilité et coordination entre les parties de nombreuses PME soulignent la difficulté a
mobiliser les interlocuteurs au bon moment, rallongeant les délais et fragilisant la dynamique de
collaboration

1 ManqueRQAY FT2NX I GA 2y 2dz RQI y i A OAldslOtiTadeyentlpmdéfiGitide | dz R
visibilité sur les stratégies industrielles ou les business plans des entreprises, rendant complexe la
RSTAYAGAZ2Y RQIFOO2NRA SljdzAif A0NBa

1 DécalageRS LISNOSLIi A2y | dzI y imajeuretpbur 165l gtaidzitduges cefteQ | O
divergence complique la fixation des royalties, des upfronts ou la prise de participation.
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Etat des lieux des conditions de négociations du transfert en France

Les entrepreneurs mentionnent le manque de clarté et la

lenteur du processus

Les laboratoires de recherche manguent parfois de culture

entrepreneuriale

Q@ Un processus parfois lent et coliteux : @) De la recherche a I'entreprise, des allers-retours
négociations parfois longues et complexes, manque qui font office d’exception : manque de
d’aides financiéres et de ressources dans certains sensibilisation et de motivation des chercheurs a
oTT I'entrepreneuriat, profils entrepreneuriaux rares,

linéarité des carrieres

&) Potentiel de meilleur alignement entre
I'ensemble des parties prenantes: certains o Un manque de prise de recul sur leurs pratiques :
centres de recherche peu familiers avec les peu de visibilité sur les meilleures pratiques (en France
contraintes des startups, réticence des VCs face a et a I'étranger), retours d’expérience des entrepreneurs
certaines clauses, méconnaissance des contraintes limités
des OTT par certains investisseurs

(&) Des technologies exploitables en attente de

@) Mangue de clarté : absence de cadre contractuel

prédéfini, multiplication des acteurs, manque de
partage des meilleures pratiques entre certains
instituts

Source France Deeptech, 2024

Principales difficultés rencontrées dans la négociation

PME

création d’entreprise : réticence de certains chercheurs
a sauter le pas, manque de formation entrepreneuriale, la
création de startup n’est pas un critére central de réussite
pour les instituts

OoTT

Difficultés liées au partage de valeur

Difficultés liées aux interlocuteurs

Difficultés liées aux droits concédés

Difficultés liées au partage de valeur

Difficultés liées aux interlocuteurs

Difficultés liées aux droits concédés

[

Source données issues de France Biotech, 2024

Les réponses mettent en évidence que les difficultés identifiées lors des négocidiicseQ A £ & QF I A & .
conditions de partage de valeur, de la nature des interlocuteurs ou des droits concédés, se traduisent
concréetement par desetards dans la conclusion des accorels par unralentissement de la mise sur le

marché des résultats de recherche.

Du c6té de$ME les conséquences les plus citées concernentdéas de négociationsupérieurs a six

mois (42% des cas), qui peuvent compromettre les calendriers de développement et freiner les projets
O2ftF 02N GATAD® { QI 2nduilisesS yids finRrBementR pduF laOmizituiafa out

f QA Y Rdza (dBSK acifsh @iansfiéié® \24), ainsi que des obstacles aQde y Of dzaA 2y RQl
industriels(@wW ® t 2dz2NJ LINB&a RQdzy GASNB RS&a NBLRYRFIyiGaz €S
transformer une innovation en produit ou service.

87 KPMG France BiotechTransfert de technologie en santé : état des lieux, bonnes pratiques et recommandatéigon.
Paris : KPMG, 2024, 56 p.
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Lesorganismes de transfert de technologies (OT™Fgssent un constat similaire, prés dé%des cas
mentionnent des retards compris entre trois et six mois3 % des retards supérieurs a six mois. Les OTT
relévent également des difficultéstebuver des partenaires industrielst asécuriser les financements
nécessaires NB G NRIyid t QSELX 2AGlFGA2y RS&a OGATa SaG |7
partenaires.

La recherche de la simplification et de la transparence

/ Sa NBadzZ G Ga a2 dz aidApyfiSagioin coht@dtuglleRiNJI RIigfudyent &9 atynes
entre acteurs académiques etindustrists Lt & O2y F2NILSyd f QARSS jdzS 1 L
YSadzNB LI & aSdA SYSyd t 1 GEdEdaasies.y RQI 002 NRAST Y

Face a ces constats, les SATT ont engagé une transformation profonde de leurs pratiquépqmuine
aux besoins exprimés par les entreprises, les investisseurs et les laboratdirege évolution se traduit
par plusieurs avancées majeures :

1 Clarificationet transparence publication de politiques de licensing, de guides de valorisation et de
fourchettes de royalties / equitypartage des critéres de décision et des bonnes pratiques

1 Accélérationdes processus mise en place contrats standardisés, termsheets types, réduction des
délais de négociation et amélioration de la réactiyité

1 Meilleur alignement des parties prenantescommunication renforcée en amont, sensibilisation
RS4 OKSNDKSdZNAE t fQSYIUNBLINBYSdzZNALFGEZ ONBFGAZ2Y
technologique

1 Approchecollective: participation a la dynamiquérance Deeptechcontribution aux initiatives
SdZNRB LISSyySa RQKIFN¥Yz2yAaldAz2y RSa LINFYGAldzSa Sid
incubateurs et organismes publics.

Les SATT ont également investi dans umeilleure communication en amondlu transfert :

1 Transparencedespratiques de valorisation communication degrack record(licences signées,
start-ups créées, retours financiers), ainsi que firgchettes de conditions financiérepratiquées.

1 MiseSy L) I OS RQ2dziAfa LISRFI2IAAjdzS& LI2dzNJ £ S& OKS
LIN} GAljdzS§&s Cl!vOo LISNXYSGGEFYd RQFYGAOALISNI £ Sa SEA

[ S& {1 ¢¢ AQAYAONRGSY(l RIya dzyrapidiedafisibvits ¢t Besrévisigiliie S Ny |
des conditions de transfert

Modelessimplifiésde licence express pour staups issues du portefeuille de maturation
OutilsRduto-évaluation du TREt de valorisation financiére standardisée

Mutualisationdes données (CRM commun, BDD communes) pour objectiver la valeuy créée
Alignementsur lesrecommandations européennes 2023/499 et 2024/7vdatives a la gestion et
a la cocréation des actifs de, PI

1 Tragabilitédes contreparties économiquest sur laperformance sociétalales transferts (impact,
retombées territoriales, indicateurs ESG).

= —a —a A

Le rapprochement avec les OTT de référence (EPFL, Oxford, Leuven, Stanford, Imperial College) conforte la
|égitimité du réseau francais comnaeteur du transfert europée O LJ- 0 f Sretdufdcahamigdels NJ f S
pour la recherche publiqué (attricfvité pour les investisseurs et entrepreneurs

Les conclusions des travaux menés fpance Bioteclet le Réseau SATdans le cadre du groupe « Tech

Transfer¢ b SI20AF GA2y RS fA0SyO0S n YSGidaSyd Sy fdzyiAsN
RQIFI OO0OSt SNBNJ Sii RS aAYLXATFTASNI £Sa yS3I20AFGA2yas (2
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Synthése bonnes pratiques et recommandations

Cl/L[L¢OwW [QV'//:{ 9¢ [Q; /1!

Fourniture du
Description du Accés aux Business Plan
processus OTT benchmarks par l'entrprise

g = T4

N
@s
IS o5 e
Création de Définition du TO Fourniture de
base de entrée en négociation  Term Sheet par

données la SATT

RENFORCER LES ECHANGES ET LES INTERACTIONS

Interlocuteurs
limités
Réduire le nombre de
personnes impliquées

pour une
eammunication plus
efficace
Réseaux Interactions
d'expertise fréquentes

Développer des
réseaux d'experts pour fréquence des
des connaissances discussions pour des

partagées * i ﬁ décisions plus rapides
e Evaluation de la
Soutien juridique 2 formance
Fournir “na::ft‘::: Mesurer la satisfaction
e{“r!p?eﬂeu's et les délais pour

lamélioration

Augmenter la

Réle des chargés Dialogue et
de valorisation bienveillance
Renforcer limplication Promauvoir des
des chargés de conversations
valorisation dans les respectueuses et
négociations compréhensives

FAVORISER UNE MEILLEURE CONNAISSAN
PRATIQUES ET
DES ENJEUX DE CHACUN

Communication des
pratiques
Etablir une communication claire

sur les pratiques et les normes de
IOTT.

Harmonisation des
processus
Aligner les processus de

négociation entre les OTT pour une
efficacité accrue.

Formation a la
compréhension
Mettre en ceuvre des programmes

de formation pour améliorer la
compréhension des enjeux.

Soutien aux
entrepreneurs

Fournir des ressources et un
mentorat aux nouveaux
entrepreneurs.

Source inspiré des travaux Réseau SAFFance Biotech.
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ANNEXES

Annexe I France Deeptechfiche recommandations

FRANCE DEEPTEEGKCHES RECOMMANDATIONS

Groupe de travail Tech TransferVolet Négociation de la licence

t NBELRAAGAZ2Y ben Y !'RFELIGSNI €1 yS3I20ALGA2y RQdzyS

Enjeux identifiés
1 Raccourcir les délais de négociatidh [ S& RSt Aa L32dzNJ | 4§GSAYRNB
Sy Yy2eSyyS RS y t & Y2A& Sy CNIXyOSz If2NE |
1 Adapter les conditions financiéres a une startufLes startup créées se retrouvent avec des niveau
RQSYRSGGSYSyld GNRLI St S@sSa Rsa fI ONBlFGAZ2Y 2
GNBL) St S@Sa |dz NB3IFINR RSa Yz2yidlyda ysoSaal a
développement.

Objectifs visés
1 Réduire le délai de négociation a moins de 6 mois
T {SyaroArft AasSNI £ S& TFdzidzNB L2 NI SdzNBE I+ dzE + &aLISO0
LI OGS RQlFIOGA2YYIl ANBA
1 Adapter les retours financiers court/moyen terme du contrat de licence en fonction des capacités
financiéres de la startup (au démarrage puis lors des premiéres levées de fonds)
1 Faciliter les discussions ultérieures avec des financeurs et investisseurs

Propositions
1 Définir des documents standards (termsheg¢tcontrat de licence) partagés publiquement (site web
TTO par exemple) et rapidement avec les futurs porteurs
f LYGiSaNBNI RFya RS fF aA3aylddaNB RQdzyS [hL 2dz
ySOSaaAdsS RQF@P2ANI dzy .t LIRdz2NJ ySI2O0ASNI t I A
9 Désigner au sein des OTT un responsable unique pour négocier avec suffisamment de pouvoir
faire avancer les discussions, tout en mettant rapidement les juristes dans la boucle
{SyaAroAft AaSN) £ S& FdzidzNBE LJ2 NI SdzNBE  |j dzQA ¢ azy
5SO2NNBf SNJ £ S& O2dzia KAAG2NRIjdzS& Rdz £ 062N
négociation de la licence

Q)¢

= =

Bonnes pratiques identifiées
! £QSGNIYy3aISNI £fSa RSEIFIA&E RS yS3I20ALGA2Yy & RQd

mois
1 'yS ANF YRS YI22NRAGS RQdzyA@SNRERAGSAE £ f QSUGNI Y
leur site web
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Annexe 2 sources pratigues internationales

Pratique observéj

Extrait / citation clé (langue d'origine)

Source / Référence compléte

L fQAY (S

Diligence & a Ly -tdérr2 ekcusive licenses, diligent developmen| AUTM & leading universities, In the

Milestones should be weldefined and regularly monitored... Public Interest: Nine Points to

techniques Ideally, objective, timdimited performance milestones Consider in Licensing University
are set, with termination or nomxclusivity as the Technology, March 6, 2007, Point 2.
penalty for breach of the diligence obliga2 y @ ¢

Redevances GC2NJ 3dzA Rl yOSS Al A dghowNB (TenU, University Spiout Investment

(royalties) only or very earlystage technologies a typical royalty | Terms (USIT) Guide, 2023, §3.3.1

licensing, including upfront payments, annual fees,
development milestones, sales milestones, and roya
NI GSaopé

gAYyR2g 0S 0SG6SSy nop:> I Royaltiesand SucceBased
Milestones.
Upfront fees G¢KSNBE IINB Yl yeé TI Ol2N& |TenU, University Spiout Investment

Terms (USIT) Guide, 2023, §83.3.1
Royalties and SucceBased
Milestones.

Milestones
financiers

S 3 IaySRR avdxd Gaiaz y

dwz2el fdAa
SNBR Ay O2yadzyOi A4

O2y&AR

TenU, University Spiout Investment
Terms (USIT) Guide, 2023, §3.3.1
Royalties and SucceBased
Milestones.

Equity (prise de
participation)

G2S NBO2YYSy Rnveasténtiequik S L
WEFyRAY3 T2ySQ LRaAlGAZY
10H P2 2F GKS O2YLI ye o¢

TenU, University Spiout Investment
Terms (USIT) Guide, 2023, §3.2.1
University Equity.

Part des
souslicences

G! y2GKSNJ YSIya 2F Sy adzNK
to require exclusive licensees to grant sublicenses to
third parties to address unmet market or public healtl
ySSRa O6WYlIYRIFG2NE &adzmf A(

AUTM & leading universities, In the
Public Interest: Nine Points to
Consider in Licensing University
Technology, 2007, Point 2.

Frais de PI

Gt GSyd 9ELISYasS wSAYodzNE
t NEaSOdziA2y dé

TenU, University Spiout Investment
Terms (USIT) Guide, 2023, 83.3.7.

Durée de la licence

a! fAO0OSyasS ANyl GKIFG Sy
the life of the licensed patent(s) may have negative
O2yasSljdsSyoOSaxse

AUTM & leading universities, In the
Public Interest: Nine Points to
Consider in Licensing University
Technology, 2007, Point 2.
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Ce que vous allez apprendre dans ce chapitre
Vous allez :

1 Comprendrderdle des SATT dahsQSYSNHSyY OS S -uplissued NeSd réchegck
publique

1 |IdentifierlesSG I LIS& Of Sa RSIft RB
de développement

1 Appréhendetesenjeux de structuratiordes équipes, du capital et de la gouvernance

§ Situer la création destart-up deeptech comme unemodalité spécifiquede transfert de
technologie.

ORBNERHASYSOPU Rdz

Ce chapitréclaire lesconditions de réussite des projets entrepreneuriasus de la recherche publiqu
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Chapitre 5¢ [ QF OO2 YLJ Ay SYSy i Lt f ¢
creation de starup

LacréationdestartizLd A 24&dzSa RS fI NBOKSNOKS Lzt AljdzS Sad | d
de technologie dans les pays développés! pour développer des nouveaux usages ou les chaines de valeur
sont peu structurées. Les SATT, en ta@dquO G SdzNB RS GNFI yATFSNI t 1 F2Aa
RFya fQS02y2YASE 200dzlSy i dzyS LIaArAdAiAzy dzyAljdzS Lkd
transformer des résultats scientifiques validés en entreprises viables, attractiveslgsinvestisseurs,

ONBIF GNXAOSa RQSYLX 2A43 RQAYLI OG SiG RS @It SdzN®» 5SLJd
plusieurs centaines de stanip?, représentant un vivier important de produits et de services innovants et
technologiquement compétitifs et égalemede retombées soci® O2 Yy 2 YA ljdzSad / SG (S Rey
RFya €S LINRf2y3ISYSyd RSa LRtAGALdzSa yFrGA2ylfSa R
européens de réindustrialisation, de transition numérique et écologique.

[ S& LN} GAljdzS&a LISdz@Syd LI NXAGNE KSGSNR3IsySa Y OS
&QF LIJzA Sy G &adzNJ dzy SO2aeaiisysS SEGSNYS ﬁeQAy()doluédzN
la richesse des contextes dans lesquels les SAGT o081 S ONBSSa Y OS NJJI AySa a
RQAYyOdzo | A2y AYy(iSaINBSST RQlIdziNBa &S az2yid & NHzOUG dzNE

et en fonction de leur écosystéme territorial

Le présent chapitre expose le cadre opérationnel des SATT, fondé sur les meilleures pratiques observées en
CNIyOS Si t tQAYIUSNYIFGA2Yy X OS ljdzA SozLIDNBYF 2 HDIS L.
notamment sur les enseignements du USLiide (TenU 202%)et des travaux du Réseau SATT.

PARTIEL.S NS A0N)Y G4S3IAIdzS RSa
start-up deeptech

Les SATT constituent le premier maillon de la chaine de création de valeur issue de la recherche publique.
9fftSa AYUSNBASYYSyld RIFEya fF LKIFIaAaS ONRGAILdzZS 2G f Sz
nécessitent un investissement de mattican technologique et de validation marché. A ce stade, les SATT
agissent eniers de confiance elles évaluent la pertinence du projet, protége les résultats par la propriété
intellectuelle, engagent des moyens financiers et humains pour démontrersiabfhié, et préparent les
conditions de développement industriel et de mise sur le marché.

Elles participent & faire émerger un portefeuille de st G RSSLII SOKé¢ O LI o6f Sa
recherche en solutions industrielles, en produits différenciants et en emplois qudlifés. Nb £ S a8 QSESN
un cadre public particulier :

1 Agirdans le respect du mandat qui lui est confié par ses actionnaires publics,

1 Réinvestift Sa NBEOSydzaz RIyad aSa YAaarazya RQAYGISNBG 3!
1 b Ql O OauduiRa8de3 privilégié a ses partenaires économiques qui pourrait étre requalifié,

1 Veilett £ QSljidzAGS SG £ tF GNIYy&aLI NBYyOS RSa O2yRAGA

8/ T IdARS AYUSNYIFGA2YEFE RS NEUFSSINGST¢NG S Univeraity Spi®ut In@2meR Teins2 y a2 R Qd
USIT Guide2023. URL https://www.bioindustry.org/static/70bc676%9d9f41cc9a67%11d8357dc66d/UStGuide2023.pdf
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1. Startup académique, périmetre, définitions et criteres de
reconnaissance

Les enquétes européennes montrent que les termes «-sffiy, « spirout » ou « starup issue de la
recherche » recouvrerRSa NBIFf AGSa RAFTFSNBydGSa RQdzy LI e&ea t fQ
1 ExigencR Qdzy S t AOSy O0S RQSELX 2AGFGA2Y RQdzy | OGAF | C
q StartdzLJ a QF LJJdz22 I yG &adzNJ RS I NBOKSNOKS I OF RSYAI dz
1 Entreprisesréées par du personnel académique sans lien daeet la PI,
f Sart-up portées par des étudiants

Ce constat, confirmé par le rapport ASTP NAAC“*208%pose de définir upérimétre communpour les

SATT. Ce socle partagé permettrait une lecture cohérente des indicateurs nationaux, une communication
plus lisible envers les tutelles et partenaires, une plus grande transparence pour les investisseurs et
industriels, une amélioration de la tragidité et destrajectoires deeptech.

Synthése opérationnelle des définitions

Catégorie Lien a la recherche Lien IP Créateur Comptabilisée SATT

Personnel académiqug
Spinoff Direct, issu de travaux de . (cher_cheurs, .
- . Oui enseignants Oui
académique recherche publique o
chercheurs, ingénieurs
doctorants, postdocs)
Start-up sous Direct ou |nd|,rect, reposan Oui (licence Entrepreneur externe .
. sur des résultats de - oy L ; Oui
licence . RQI OUAT¥ ou équipe mixte
recherche publique
Fondée sur des
connaissances scientifique Non par principe ;
Start-up . . .
ou technologiques issues . . Variable accompagnement
deeptech Pas obligatoire L :
accompadnée de la recherche, sans (académique ou non)| possible par la SAT1
bag G NI yaFSNG (incubatian)
nécessairement formalisé
Startup Reposansur des resyltats _ Variable _
deeptech de rec,herche publlune Oui (académique ou non) Oui
avecl N} ya ¥ SNJ
Non, sauf en cas de
Start-up : i Etudiants ou jeunes u NI y,a T S NI
o Faible ou indirect Non L académique
étudiante dipldmés - .
assimilable & une
start-up sous licence

Source Réseau SATT.

Dans ce document, nous utilisons indifféremment le testat-upLJ2 dzZNJ RS&A Iy SNJ OS |j dzS
sens strict, un spioff académiqueune start-up sous licenceu une startup deeptech sous licencane
SYGNBLINARAS A&aadzS RQdzy f ladoBskd aldesiadtis deRpBpridtSiQelcatddek S LJ
générés dans ce cadre académique.

¥/ 08ad y2ilyYYyYSyid tS OFa Sy CNIyOS | ¢SO tSa RAaALIRAAGATAE tOotLe
“OBarjak F., Bailey A., Schmidt T., Lefebvre F., Spinatdolwledge and Technology Transfer Metrics Rep@TR NAAC Working
Group, 2025. URLhttps://www.astp4kt.eu
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Le portage peut étre assuré par un membre du personnel académique, ou par un porteur externe mandaté
ou associé au projet. Ce choix terminologique vise a simplifier la lecture tout en restant conforme aux usages
du MESREqui distingue habituellement :
1 Lesstructures«issues>RS f I NBOKSNODKS LJzof AljdzSX ONBSSa RAN
savoirfaire académique,
1 Lesstructures« adossées preposant sur un lien scientifique significatif avec un laboratoire, sans
Y20AT A&l GAZ2Y VS Ghddstadtshidis qripeudeit Btie isuésSe la cbllaboration
Ainsi, sauf mention contraire, le ternstart-up renvoie dans le Vademecum a la catégorie slgg-off
issues des laboratoires académiques ou des stgutsous licence

2.1 $a ¥ 2y RSY S i issueleQadmtiSerchie publiiie

[ ONBIF GA2¥zLlJR®dzg 825 & RSNIE I NB OK S NDprdessldeizprédactiodzS & Q)
scientifique, maturation, protection des résultats et transfert. La stit) O2y ad A (i dz8 QI 6 2 dzi
processus structuré, fondé sur la collaboration entre le laboratoire et les acteurs de marché.

La startup resteétroitement liéel dz £ I 6 2 NI { 2dbnNdle nivbilReNA cBripgténce scientifique,
les savoifaire et parfois des développements complémentaires. Quel que soit leur domaine, leapsart
ont pour caractéristique commune wncrage scientifique fort et unecoopération active avec le
laboratoire.

Les travaux collaboratifs pettansfert (contrats de R&D, edéveloppements, acces a des plateformes,
accompagnement du responsable scientifiqgue) jouent un rdle déterminant pour franchir les étapes de
Gt ARFGAZ2Y GSOKy2f 234l dzZS&EmoRéR lelR indtdiité. (Ld Ry au Habpratgite ND K S
constitue ainsi un atout stratégique qui garantit la continuité scientifique, sécurise la trajectoire
technologique et renforce la crédibilité de la start.

La SATT joue une fonction centralerdduction des premiers risques et de traducti@ntre science et

marché pour saisir une premiére opportunité applicative. Elle sécurise la propriété intellectuelle, pilote la
maturation, organise les preuves de concept, clarifie les usages potentiels, structure les contrats et garantit

la tracabilité ai transfert. Elle apporte ainsi un réel avantage concurrentiel & la jeune entreprise. Elle
FOO2YLI 3yS S3AFESYSyd ftF 0O2yaidNHzOGA 2 yiratéBiQue deds lj dzA LI
technologie, et la préparation du transfert (licence, copropriété, safaie). Ce rble de tiers de confiance
0SYSTFAOAS I dzlil yi | dzE LR NISdZNES ljdzA RA&LIZASY(H RQdzy
& Q LJLJdzA 8 ¢valuationlzbkhnitye et juridique robuste.

a2R8fS&a ROQAYUSNBSYyuGuA2y Y fSOASNR SiG GeLkRt23AS
' @l yid RQFO2NRSNJ fF RAOGSNBAGS RS& LN} GAljdzSaxz Af S
Y2R8t S48 ROQAY(IGSNUSYy(GA2y |RIFILGS& FdzE Reyl YAljdzSa NB3
Ces modéles structurent la maniére dont elbesnbinent financement de la maturation, accompagnement
entrepreneurial et articulation avec les acteurs territoriaux, y compris pour celles qui se sont vu confier la
NB a LJ2 y &l 0 AlésinisgonsRiQI2uk Jgchidatelir historightégre dUMESRE
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l'dz aSAYy Rdz NEK a
0 SNNR G2 NR I dzE =
familles principales :

I dzZ LJ dzA A SdzZNB Y

IS 2R8f S
RSa SOzaeaiisySa RQAYY

a2R8t 84 RQI O@nVreaicAdSMAIpS(

Description . SATT concernées Atouts
ITa SATT pilotg la rpaturation etle ASTConectus, Forte articulation
UN YaFSNux I LIKI &l Erganeo, Lutech, SAT] territoriale
Collaboratif | développement entrepreneurial est Nord, SATT Ouest compléme,ntarité entre
[ Articulé assurée par des structures externes Valorisation, SATT acteurs publics et privés
(incubateurs, accélérateurs, startup ParisSaclay, SATT Su FRELIGEGAZY 'L
studio). Est, Sayens
Cohérence globale,
Intégré / . maitrise compléte de la
Startup [ {!¢e¢ FaadaNB QS ﬁ);ll_slz,lylgnksmm, chaine de valeur, ]
Studio maturation, licensing, création, post OFLIAGIfAALFOA
. : TTT avec programme
Venture crSation, accompagnement postrSation. de préincubation parcours A
Builder RQIF OO02 YLJ SayisS
couture»

Source Réseau SATT.

[ S& RATTFSNBYyOSa RQ2NBIyAal A2y NBFES8GSyd oyl G2
et la diversité des partenariats construits avec les établissements et les incubateurs historiques.

La chaine de valeur de la Deeptech publique

“ ‘\ — ([
" - (X7,
LQ 5,‘ ‘/ 2 v \'/
Recherche Maturation Pré-incubation Création Amorgage Croissance
Résultats Validation Structuration : Immatriculation de Ter tour de Déploiement
scientifiques, technologique, équipe, modéle la société et financement, industriel,
exploration de preuve de concept, économique, signature des consolidation développement
nouvelles idées protection de la Pl stratégie de transfert accords techno, 1ers clients commercial

Source Réseau SATT.

/| KF1ljdzS§ Y2R&8tS LIJSdzi siGNB SFFAOIOS t O2yRAGAZY RQs
financiers cohérents. Comme le souligne le rapport Russell Group Spinouts sur les universités britdnniques

la lisibilité et la coordination des pratiques de transfert sont des facteurs clés de création de valeur
économique9y CNI yOSsz I ljdzSadAz2zy yQSad LI a aGryd OSft !
LINF G§AljdzS§a SiG RS fF NBO2yylAdaalyOS Rdz NS SO02y2YA

“Twdzda 8 St f DNRdzZL) ONASTAY3AS 4 a l-2Edeiivaréash yiiebiifodpavekild OG 2 F dzy A GSNAEA
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3.5dz tF02NFG2ANBE £ f QSYGNBLINREAS Y S
création

[ QF O02YLI IySYSyid t fI ONBFIGA2Y RQSY(GUNBLINRAS aS RS
logiques complémentaires :

1 Lalogique de maturation et de transfer{pilotée par la SATT),

1 Laft 23A1jdzS RS ONBIldGMRY2 BHS RIQANIOWUS | DA BIY S dzNE  f QA y (
intégrant & chaque étape lasl2 Ay ia RQAY T2 N) I { aéBegsaireés (ipourRIBs @I
établissements copropriétaires de la PI.

Dans plusieurs SATT, en particulier celles opérant selon un maidgtep StudioVenture Builder, la SATT
yQSald LI & &aSdzZ SYSyid NBaLRyalofS RS 1 YIF{idaNI A2y
ONBlIGA2YZ Sy 0202yaidNdzialyd fQSldALIS F2yRIFEGNARAOSE

[ S LINROS&adza R S-updNde ddild récifercheQuiryirte séuehcél@n huit étapes, articulant
fSa OhAz2zya RS fI {!¢¢X Rdz t+Fr02NIG2ANBI Rdz L2 NILSo
comporter des allersetours, des itération®gt des ajustements en fonction des résultats techniques, des

gt ARFGA2Y & RS YINODKS 2dz RS tQSy3ar3asSySyd RSa LI
AYy@Syiarzy £ LRGISY(GAStI RQSY aSOdzNRA aSNJ éneuridldNd LINR S
A0 NHZOGdzNBENI £ S LINP2SG>X Lldziada RQ2NHIFYAASNI €S (NI yatFs
et maitrisé.

Chaque étape comprendun objectif clair un pilote identifié, des livrables attendus et des points
ROQAYT2NNI GA2Yy L2 dibdprdprigtairesSoli linipliqiéa dds & I & déontologie ou
f QF 002YLI AYySYSyYyGo o
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Parcours de la création de stattp issue du milieu académique

Détection et Qualification de 'lnvention

Choix de la voie 2
de la start-up @R
Confirmer la pertinence d'un

transfert sous forme de création

de start-up plut6t qu’une licence

aupres d’une entreprise

Identification et Validation du Porteur de
Projet

Préparationdu [--,
business plan S88

Préparer le projet entrepreneurial et
définir le modéle économique

Formalisation du Transfert de PI

Sécurisation du
financement initial

Sécuriser les conditions de
financement initial (amorgage ou
pré-amorgage)

Création de I'Entreprise et Signature des
Accords

Suivi et évaluation | |
de la croissance M
Accompagner la start-up dans sa
phase d'amorgage et assurer le
suivi des accords

5 Qualification et
7\ sécurisation de la Pl

Repérer les résultats, qualifier leur
fort potentiel applicatif et sécuriser
la propriété intellectuelle

Validation de la Stratégie de Transfert

be
¥o3

>  sélection du dirigeant

E—]

Sélectionner ou recruter le futur
dirigeant et clarifier sa situation
statutaire

O—o Structuration du Projet et Pré-Incubation
_S Transfert juridique
¥ ¥ é‘i des droits

Sécuriser juridiquement le transfert
des droits vers la future société

o Structuration Financiére et Accords
d'Investissement

Lancement juridique
et opérationnel

— B

Finaliser la création juridique et les
accords de transfert

o—y  ——o Suivi Post-Création

S
I

Source Réseau SATT.

l.j .

TS AzZy
NI y &

LINR I NE &
ANI £ 1

A
NI el 6AEAGS

a0 NHZOGdzZNBS LISNYSi RS as$OdaNnas

AOASYGATAdST 2dzNRA RA | dz8
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55G80GA2Yy SO ljd t AFTAOIGAR2Y RS tQAYBSYyiArzy

Obijectif :repérer les résultats a fort potentiel entrepreneurial et sécuriser la propriété intellectuelle.
Acteurs / pilote :SATT (pilote), laboratoirétablissements.
Livrables :
1 DéclaratiorRQA Y @Sy (i A2y >
1 Dépdtde brevet ou accord de copropriété,
1 FicheRQ2 LILR2 NIidzyAGS | @SO IylrteasS ¢w[ SiG LRAAGAZ2YY.
1 Information établissement liste des DI en cours et des premiéres actions PI.

+tARFGAZY RS fF &d40NIGS3IAS RS GNIYaFSNI LI N ONBI @
Objectif :02 Y FANNSNI £ I LISNI Ay S y-GpPlut Quizde licensk simp®.S NI JA I dzy
Acteurs / pilote :SATT (pilote), établissements en associant incubateur Allegre et investisseurs potentiels.
Livrables :
1 MiseSy L I OS RQdzyS YI (Gdz2N» GA2y GSOKy2f23AljdzsSs
1 Notede stratégie de transfert,
1 ValidationL,Jr NJ £ S / 2YAGS RQAYy@SailiAaasSyYSyd 2dz Sljdz gl f
1 Information établissementf A 2SS RS&a Ay@SyiliAizya 2NASyGSSa ONEB

Identification et validation du porteur de projet

Le termeporteur de projetiésigne le futur dirigeant de la stadizlL,JZ | dzQA £ & QF I A a a
w 5 Qamfteurchercheul A adddz Rdz f 1 02NF 02ANB t f Q2 NA 3
w 5 Q gmfteur externe entrepreneur ou cadre recruté» pour conduire le projet.

S v
AYyS RS

Objectif :sélectionner ou «ecruter» le futur dirigeant (chercheur ou profil externe) et identifier sa

AAlbdzr A2y aGrGdzir ANBE AYaA 1jdzS ft QAYLE AOFGA2Y S@E

cas, le futur dirigeant externe mobilise son afiitmancement en anteréation.

Acteurs / pilote: SATT (pilote), établissement, incubateur Allégre, investisseurs.

Livrables :

Validationdu porteur,

AnalyseRSa NA aljdzSa RS O2yFtAda RQAYISNsdax

Avisde la commission de déontologie,

Propositionde statut du porteur chercheur (articles L. 585 L. 53417 du Code de la recherche,

décret n° 20191230 du 26 novembre 2019)

1 Information établissement & G I (4 dzi Rdz L2 NI SdzNJ S Y2RIfAGS&a RC

mise a disposition).

=a =4 —a —a

{A fF {1e¢c¢ Sald LRaAGAZ2YYSS O02YYS LMAf2G4S RS OSidG:
REYIlI YAldzS LI NLSYFNRFESd 5Fya £Sa GSNNAG2ANBa 26 f
avec elle, celuti joue un role majeur dan f I RSGSOUA2y > f QS@OFtdza GA2Yy S

42 Trois statuts sont prévusl./ NB I G A 2y RadiogpatindSdirddt a éne statp issue des travaux du cherchel®.

Concours scientifique collaboration technique ou scientifique avec une entreprise sans participation au capi@buvernance

LI NIAOALI GA2Y t dzy 2NHIYS RS RANBOGAZ2Y 2dz RS adNBSAttlFyOS RQ
Ces régimes, autorisés pour une durée maximale de cing ans, garantissent la compatibilité entre service public et entegpreneu

sous le contrdle de la Commission de déontologie de la recherche. Cf. Annexe 1 pour la synthése des décrets.
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OF yYRARF (G& LISd@@Syi siNB ARSYUGATFASE LINIEIF {!l¢ecx S
St At Sad ysOSaal AldSactuiz@onderngs2 A G 022 LIGS LI NJ d2dz

asYS t2NREIjdzS S LRNISdN Sad SEGSNYySz tF {!1¢¢ R2A
ASYSNIfSYSyd LAtE2G4S RS I @GFtARFGA2Y RS f QAYLIX A
SYGNBLINBY SdzNA Lt 0602y RA ( fifigug, aniscaiBgoStibdOdé t@cemBrdzlie® avgcO 2 dzN

v A" s o4 oA

f QdzyAGS RS NBOKSNODKS0I OSGGS AYLIE AOIFIGAZ2Y NBf SOy
RSTlIdzi RQdzyS LINRAaS Sy OKINHS RANBOGSST € lrcefstjet.¢ &l d

Structuration du projet

Objectif : préparer le projet entrepreneurial et définir le modéle économique.
Acteurs / pilote :SATT dopilote), incubateur (copilote),mentors, investisseurs et autres partenaires
financiers.
Livrables :
1 Businesplan élaboré,
T PanRQSELIX 2AGFGA2Y RS fF tL SiG ¢SNXYaKSSG LINBSOA &
q StratégieRS tL SG LXIYy RQAy@SadAraaSySyias
1 Information établissement revue périodique des projets en incubation et de leur avancement.

Formalisation du transfert de propriété intellectuelle

Objectif :sécuriser juridiquement le transfert des droits vers la future société.
Acteurs / pilote :SATT (pilote), établissement, porteur, conseils juridiques.
Livrables :
1 Suite a négociation, transfert des droits de PI formalisé (licence signée, cession ou apport en nature),
1 Programmeéventuel de maturation complémentaire,
1 Information établissement :suivi des négociations et des termes contractuels.
{ GNHzOGdzNY GA2Y TFAYIFIYOASNE Si I OO0O2NRaA RQAy@SadtAaasSy
Objectif :sécuriser les conditions de financement initial (amorcage otaprércage).
Acteurs / pilote :incubateur(pilote), porteurinvestisseursSATT
5Flya fQARSFfXZ OSGGS SGFLIS AYyIiISNBASYG FFLINBa 1 02y
la SATT. En pratique, la création juridiqgue de la société précéde parfois la sécurisation compléte du
financement, notamment lorsque les porteurs ¢es investisseurs souhaitent avancer rapidement. Cette
situation impose une coordination étroite entre la SATT, les établissements et les financeurs pour garantir
que les conditions de transfert et les engagements réciprogues soient correctement alignés.
Livrables :
1 t NBLINXY¥GA2Y RS&a RSYlFYyRSa R
t
ai

z

yEiA2yldzEo Sy @dzS RQSPFS

~ A 4 4 oA

S
SHASNI AL RSGGSa ot
5 > .

1 Mémorandum2 dz LINP (1202t S RQAYy©@Sa aasSySyizx

1 Plande financement initial,

1 Calendriede closing,

1 Information établissement :suivi des engagements financiers et calendrier prévisionnel en cas de

maturation complémentaire.

“[S& allNldzLla yS az2yd Lka d 2,dzij sa Sy Ql LI OA G S I?S, £ SOSNJ
AYAal f OpnYeos StfSa LISdzSyid NI LARSYSyd O2YLX SGSNJ £ Sdz
OpnYed Si BSWAAdzooPEYyd2¢¢9 RS dpnYexz O2yO2dz2NB A[ F 0 LI dzNJ
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I NBFiA2y RS ftQSYUNBLINARAS S aAraayl Gdz2NB

Objectif :finaliser la création juridique et les accords de transfert.
Acteurs / pilote :porteur (pilote), SATT, établissement, investisseurs.

puf
(0p))
Q)¢
O
O
No
Z
by

Livrables :
¢ StatutsSG LI OGS RQIOGA2YYylFANBAZ
7 Signaturede la licence de la PI,
71 Immatriculationet ouverture du capital (closing),
1 PriseRS LI NHAOALI GA2Y RS fF {!¢¢ LI NI O2y@PBSNEAZ2Y
7 Information établissement communication officielle de la création, des accords signés et du

partage de capital.

Suivi postcrSation

Objectif :accompagner la stadzL) Rl ya & LIKIF &S RQI dé2aidayeménts B8 aul a & dzl
transfert.
Acteurs / pilote :SATT (pilote sur le suivi du transfert), incubateur, investisseurs, établissement mandataire.

Aprés la création, la SATT assure le suivi des obligations issues de la licence et de la maturation (diligence,

jalons, reporting PI), tandis que les incubateurs et investisseurs pilotent les dimensions opérationnelles et
financieres du développement de saciété. Le suivi postréation repose ainsi sur une coordination entre
acteurs plutdt que sur un pilotage unique, chacun intervenant dans son périmétre de responsabilité.

Livrables :
1 Reporting périodique (technique, financier, impact),
1 IndicateursRS LISNF 2NX I yOS oSYLIX 2Aas tS@PSSas OKATTNEB
1 Evaluatiorde la valorisation & 3 et 5 ans,
1 Information établissement revues de projets périodiques, remontée des résultats et impact sur la

recherche.

REPERES

Licensing et start-up issues de la recherche publique

Ce processus constitue la chaine compléte de valorisation vers
I'entrepreneuriat, dans laquelle la SATT coordonne le transfert,
garantissant la rigueur technologique, juridique et financiére des projets.
L'incubateur agit comme accélérateur de structuration entrepreneuriale,
tandis que I'établissement de recherche conserve un réle de garant scientifique
et déontologique.

\

| (7) ARETENIR

= » Cette articulation, fondée sur des étapes définies et documentées, favorise
la confiance des partenaires et la tracabilité des engagements publics
et la performance du dispositif Deeptech francais.
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4. Un modele économique hybride : redevances, equity et partage de la
valeur

[ S Y2RS8fS SO02y2YAl dzS Ru@pdzgue deNa rgchefcBeNlibliq@eSdphise slmydgux & 4 |
mécanismegomplémentaires :
7 ()lesredevances ljdzA O2yaidAddzSyid dzy NBGSydz NBOdAZNNByY (i
1 (i) les prises de participationqui permettent une reconnaissance de la valeur créée en-ante
ONBIl G A2y SiéalRdysahiyde dd c&atianQle valeur, lors des levées de fonds et des
événements de liquidité.

Ce modele mixte est indispensable car il permet de sécuriser un revenu récurrdas padevancesqui
assurent :
f Unevisibilité financiere a long terme
1 Uneperformance industrielle et retour pour la recherche publique,
9 UnLJ- NI 3S RS QI fSdzNJ LINPLRNIAZ2YY, St t fQFR2LIIAZ2Y
f Unretour aux établissements

9ffSa NBLNBaSyiuSyid az2dwSyid tQSaaSyiiasSt RSa NB@Syd

5QF dzi NB LI NI = paQagdir daipiist delIBdudy &véc leR $ondateurs au moment de la
contractualisatiorS i RS A QAY&aONANBS RlIya S GSyLla t2y3 RS
de la SATTLes prises de participation (généraleména 10 %pour les SATT) jouent un réle stratégique
lorsque :

1 Latechnologie esfaiblement monétisablelors du transfert,
La technologie, peut étre contournée ou réimplémentééex. recodage logiciel, réingénierie,
alternatives opersource),
1 LesO& Of Sa RQI R2 LI lodgy(deaptechdganiéNdlat®riadxS &2 vy
1 Lespremiers revenus ne reflétent pas la valeur a terme,

1 Lesperspectives de sortie par rachat de la stapt ou introduction en bourse sont élevées.
[eQuity LISNY S RS NBO2YYylIniNB fQAy@dSaidAraasSyYySyd Lzt A0
RQdzyS LI NI RS tF @IfSdz2NJ ONBSS t Q200 aiaz2y RQdzyS
en bourse.

Lf &QlF 3A 0 spdreQigay’ masSpdtenyieliement majeyr difficilement substituable par des
NERSGIyOSa &4SdAZ Sad [S& R2yySSa&a RS ftQhFFAOS 2F Lyy
ce modéle « dual engine » :
f Lesroyaltiesreprésentent un flux relativement stable, dépendant de la base installée de licences,
1 Lesretours en equityvarient selon le nombre de spiffs et les exits, mais constituent une part
significative des revenus totaux sur le long terme.

=

[ 2 NA |j dzQ dryréposé tajoNthirement dzNJ f QS ELJ 2 A ( | (imefBegtuelR &z &S LIRD i
laboratoire, situation fréquente edeeptech lalicence cons“titue le cadre juridique de référencei fixe
fSa O2yRAGAZ2Yya RQlFOO8a lFdzE (SOKy2ft23ASa Sié t f SdzN
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Lorsquelad Sy § & S R-pdppcSentmjdritakinent suf QSE LI 2AGF GA2Y RQdzyS LINZ
A & adzS I?Q dzy f I 6 2 NI ( 2dkeltBch la Iﬁ:énéledz}niiimeequcad@I}quIijquIeSIq/réerncféy
jdZA FTAES tSa O2yRAGAZ2Ya RQIFOO8a&a | dzE GSOKy2ft23ASa

[ QF O0O2NR RS fAO0SyOS LJSdzi AydS3aINBN RSa YSOFyAaayvySa
propres aux phases de démarrage. Il peut notamment prévoire#svances progressives pour préserver

la trésorerie de la starup lors des premiéres étapes de développement et évoluer avec la montée en
OKIFNBS RS tQFOUAGAGS O

En complémentde ces dispositions et des stipulations de la licence, la SATT peut mobilisstrument

distinct : la prise de participatiorau capital CelltOA NBt § S RQdzyS f 23AljdzZS RQAYy
du risque dans le projet de stadizlL) Sy NI aadzN> yad fSa T2y RIFGSdzNE S
NBadzZ GF yiS RQdafciedts Mdtréifondatedrs. | FTFSOG A 2

La prise de participation constitue awtif financierpour la SATT et pesbulager le besoin de financement
nécessaire lors du démarrage de la siapt en limitant les sorties de trésoreriede cette derniére,
notamment lorsque des mécanismes de transformation des créances de la SATT en titres sont mobilisés.

/] Sa Y2RIfAGSaAa FAYIFIYyOASNBaz GSttSa ljdzS 1 O2y@SNAEA
donnant acces au capitalpst alors formalisées dans des instruments juridiques distindrement

dissociés des stipulations de la licence.

Répartition des revenus issus des licences et des
values, Univ. Michigan

$50M
- Royalties
$40M - Equity/Paid Up
Royalties
$30M |-
$20M [
$10M
$0

2019 2020 2021 2022 2023
Source université du Michigan

[ upfront peut étre converti de différentedormes : prise de parts classique (cas courant), obligations

convertibles (OCA), ou autres instruments assimilés. La politique de redevances reste, par ailleurs, un
instrument privilégié de la valorisation.
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5. Cadre opérationnel commun : recommandations et standards de
pratique

|l TAY RS NBRdAZANBE fSa AyO2YLINBKSyaiazya Si RQlI OOSt SN
standards indicatifs pour les principaux parametres juridiques et financiers. Ces reperes ne constituent pas
des normes, mais des fourchettes raisbnd f Sa @F f ARSS& LI NJ f QSELISNARSYyOS

Participation au capital : principes et zones de stabilité

1 Objectif : reconnaitre la prise de risque initiale des acteurs publics (maturation, PI,
FOO02YLI Ay SYSy o SiG FaadzNBENJ dzy FfA3AySYSyYyild RQAYI
sociéte,

1 Fourchetterecommandée 5 a 15% du capital a la création, ajustée selon le TRL, le seeteur
fQAYiSyaAridsS RSa Ay@gSadAraasSySyida RS YIGdz2NF GA2ys

1 ValorisationRS QI LJLJZoNdée sLddes ¢odtQengagés (maturation, Pl, accompagnement),
ASNIFylG dzyAljdzSYSydi RS NBFSNBYyOS LRdzNJt+ O2y @SN
valorisation de la société, qui reléve des investisseurs,

1 Antidilution Y LINRPGSOGA2Y (SYLR NI AHNBandlg Emitel ded Baged dist |j dzQ !
Y NOKS S RS& O2yRAGAZ2Yy&EA RS O2yF2NNAGS FdzE | AF

1 Conformité a la mission: absence de lucrativité, réinvestissement systématique des produits
financiers dans de nouveaux projets de transfert

Redevances et milestonegnécanismes et bonnes pratiques

1 Redevances : taux modérés ou progressifs selon le succés commercial,
1 Fourchettes usuelles (dépendent aussi de la structure de codts et du prix de vente) :
o 0,542 % du CA pour les licences sur sdaiveg ou technologies précoces,
0 2 a5 % du CA pour les brevets matures a fort potentiel de m&rché
1 aAfSaidz2ySa | ééQC))\Sé“ t RS& 2Ff2ya YSadzNIo
1 /ftFrdzaS RS &adz008a SEOSLIiA2yySt FI OdzAf GFGA DS 6+
exceptionnelle.
D2dz@SNY I yOS Si Llpadé, SroitRdEs € dlignanyext ek NiBréits
1 Implication de la SATT dans la gouvernapbedt comité stratégiquep dza |j dzQ tsansdpoN#eS ! >
vote,
T 5NRPAGA RQAYTF2NXIGAZ2Y YIAY(dSydzz LISYRFIyd (G2dziS f
1 Clauses types : départ favorable/défavorable, droit de sortie conjointe/obligation de cession
conjointe, droit de préférence pour les tours ultérieurs,
1 Aucune clause de préférence excessive : alignement avec les standards VC.

“I ASNRAS ! Said £S LINBYASNI G2dzNJ RS -dfXy NSO § MEYSU | ALINSB (BA (F dzii ALKy Y& §

45 Cette position est largement partagée entre TTO. Cf. par exemple, Bath Spa University Spinout Equity Guide 2025. Le guide
reprend lessecommandations du USIT Guide (TenU, 2023)a | YA @SNEAGASE aK2dAZ R GF1S F FFANI I
between 1@0and 2% and reinvest all proceeds from exits or dividends into research and innovatibes universitése visent

pas un profit privé, mais uretour a finalité collective, réinvesti dans leurs missions publiques.

Voir égalementN. Harrison et al(UK Government, commissionedndependent Review of University Suaot CompaniesUK

Government,

2023.URL: https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6549fcb23ff5770013a88131/independent_review_of university spin_
out_companies.pdf

46 Cf. chapitre 5.
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Valorisation des apports publicstransparence et équité

1 [ QS t daipfiohtBefa SABient natammentcompte desrivestissements de maturaticite
f QS E LEshigueracBiliséedef QI O 02 Y LIRHAE RdE&s\Aalx infrastructures,

La méthode de valorisation repose sur les co(ts réels et la prise de risque assumée

QX

l'yS R20dzyYSyidl A2y adalkyRFNRAASS O0FAOKSa RQAy@Saida
la tracabilité.

Termsheet SATTArchitecture et zones d'atterrissage recommandées

Sur le plan international, les recommandations du TenUniversity Spirout Investment Terms (USIT)

DdZA RS oO6HnHo0O O2yaidAiddzsSyid | d22dzZNRQKdzA dzyS NBTFTSNBY
pratiques dans la structuration des smnts universi F ANB&A>X Sy TFlF@2Nralyd €+
O2yRAGA2Yya RQAYy@SaiAraaSySyd Si ¢t tAarxoAftAdS RSa
y2GlFYYSyd RSa LXIF3S&a AYyRAOIGADSEA RS LI NJadteOra LI G A 2
européens comme référence comparative.

Bonnes pratiques dans la structuration des sgint universitaires

Elément Recommandation Zone indicative

Participation SATT Valorisation par risque et coit 5¢15%
Redevances Taux variable selon TRL 0,5¢5%

t f |:,y RQI { Réservé _a_ufondateurs smentl_f'lques non 10c15%fully diluted”
salarié dirigeantset aux salariés

Siége SATT t £t SAY RNR% puis 8odeivijteli) t| Standard national
Frais juridiques A la charge de la startup Bonne pratique
Délai de closing ho2aSOUGAT Y X c Bonne pratique

Source Réseau SATT.

Les benchmarks mobilisés dans les travaux prédité§ dzQAf & QF I3A4aS -dadrnes dzy A @S
positionnées entre 10 et 25en prémoney, ou du modele CEA fondé sur une qyodet fixe de 15oquel

que soitlesecteur Y2Y UNByYy G [[dzS fSa LINF GAIljdzSEd FNIyoelAiasSa &
cohérent et désormais bien stabilisé pour les spiis deeptech.

Une étudeinte{ ! ¢ ¢ NBOSY (S Y2y i NRquiydéendpsr ley SADTSsk siued@airdly R Q
ME: oY2eSyyS 2060aSNWSS SyiNB pIw: S wmpzZy:z0xr O2YLI
(RoyaumeUni, Suisse). Cette proportion est justifiée par le fait que les SATT investissentrdahs&ion
technologiqueS Gt QI OO 2 YdulleB S| Syldiprotection juridique, contrairement & nombre
RQh¢¢ SGNI YyISNAEOD

1 QSlidZA LIS RANARISEY(HS F2yRIGNAROSE ljdzZ yid + StfS8S3y RAALIZAS 3ASY SN
dans la structuration du capital initial.

48 Cf. Annexe 2.
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6.LYGSANI GA2Y I dzE SO24eaiG8YSa RQAYY
territoriaux

[ OSTFTFAOFOAGS Rdz RAALIRAAGAT RSLISYR R

yS LISdzSy i NBdzaaANJ aSdzZ Saz SftftSa aQ

transformation des résultats de rechérxe en innovations industrielles

§ fF ljdzZ fAGS
A R

;
yaONR @GSy Iy

TtiL otstSa | yADSNEMNGKESNROARGISHEHW2 @ISHANZ yi 8 NNRA G 2 N
StilofAaasSySyida RS tQSyaSAaySYSyld &adzZlJSNR SdzNJ S

1 Incubateurs publics et accélérateuds NBf I A& L2 dzNJ £ QF Y2Nel 3S 02 Y
entrepreneurial,

1 CAYlIyOSdz2NA Llzof A0a Si LINAGDSAE O0C2YyRa RQAYDBSailA:
partenaires du financement de la croissance.

1 Startup studiosY LJ NI Syl ANBa SYSNESydGa Rrya tSa I LLINRO
avec les SATT doit étre complémentaire pour éviter redondances et assurer la transparence des
contributions,

1 La complémentarité de ces acteurs supposdéamgage commun, une gouvernance partagée et un
cadre contractuel lisible

[Sa {!¢¢ O2yaidAiddsSyid | dz22 dzZNRQKdzA dmy deRpiedh issiedidyi O A LI
service public de la recherche. En dix ans, elles ont démontré leur capacité a transformer la connaissance
Sy Ayy20F A2y s (2 dzi stiSsyur pudidudayle ehiEurazy. N € S RQAYy @S

Pour pérenniser et amplifier cette contribution, il est indispensable de conserver un cadre harmonisé, pour
renforcer la lisibilité et la confiance entre les acteurs :

1 Unedoctrine claire (mission publique, ndacrativité, réinvestissement),
1 Despratiques convergentes (détection, accompagnement, gouvernance),
1 Desrepéres opérationnels inspirés des pratiques internationales et adaptés au contexte francais.

/'S a20tS aSNWANI RS o61as$ |dzE R
chercheursSYy 4 NBLINBY SdzZNBE > f QI dzi NB | dz
adaptée, mais fondée sur un langage commun.

)

ALISOATA
aaSdNa S

~ -

dzE 3
A

m
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PARTIE 2. Le parcours des porteurs de projets et
chercheursentrepreneurs

Les chercheursntrepreneurs constituent une ressource stratégique pour la valorisation de la recherche
LJdzo f AljdzS® [ SdzNJ AYLIX AOFGA2Y RANBOGS RIEya tF ONBI (7
scientifique, la maturation technologique ket mise sur le marché. Les SATT ont progressivement développé
RS4 RAALRAAGATA aALISOATFAL[dzSa RQIFOO2YLI 3AySYSyid RSa
la créationeffective de la starup®.

/'S 3IdzARS aQlF RNBaasS t OSttSa SiG OSdzE ljdza Sy @dAral 38
entrepreneurial : il clarifie les étapes, les réles, les statuts possibles et les bonnes pratiques a suivre pour
réussir la transition du laboratoireSyNB f QSy (G NS LINA & S @

1.Comprendre le rble de la SATT

Les SATT, créées dans le cadre du PIA, ont pour mission de financer la maturation (preuve de concept) et
RQ2NHIIYAaSN) €S (GNIya¥SNI RSa NBadzZ dFrda RS fF NB
6002y @Sy iliAzya tL! KkCNYyOR2dzandmSAARES Rz LPDNIL 6 Q !Shiw
ROQAY@SaiAraaSYSyli RSRASA Fdz RSNRAljdzZ-3S GSOKy2f€ 234l
Nt fS RQAYDPSaidAaas dzNédchdozigiieh Conf@rméinenyail catir@dursgélnQes pradaitd A 2
a2yl NBAy@SairAa RlIya €£tSa YrAaaizya RS NBOKSNDKS Si
Leur role ne se limite pas a la gestion administrative de la propriété intellectuelle : elles interviennent
activement dans laonstruction de la valeur économiquet lastructuration du projet

Pour le porteur, elle constitue :

f Unpartenaire technique et financigrcapable de financer la maturation et de sécuriser la propriété
intellectuelle,

1 Untiers de confiancevisa@A & RS f QSGl ot AaasSYSyid SiG RSa LI NI

7 UnOIF Gt & aSdzNJ, BligrOavéceles (inkupadeurs, les PUI, les Régions et les fonds
RQI Y2 NXel 3So

La relation SATOK S NOK S dzNJ NXdénstrdc8on RIQ 4TS str@cure et finance la maturation
scientifique, économique et juridiquée porteur contribue par sa vision scientifique, sa connaissance des
usages et son engagement.

584 fSa LINBSYASNBa RAaOdzaaAzyas Af Sald SaaSydaasSt F
participation au futur capital, implication opérationnelle, disponibilité et contraintes statutaires.

49Réseau SATPanorama 2028 766 startdzLJ @ f 2 NA & §08.2028. o a R& ¢

0 SONBGFNRF G 3ISY SNI Prépdrd? beNlanteQauy dafs ddé deindiilxhSey ieBspectives du Programme
RQLy@SadAraasSySyia RQ! @Sy ANJ Pari§ i RépibBjue CMihcgish,S 2028,51 02260 p.
URL: https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piecgointe/2023/07/sgpipreparerla-franceauxdefisde-
demain.pdf
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2.Le parcours du cherchentrepreneur: étapes et exigences

Le parcours du cherche@y 0 NBLINBY SdzNJ & QF NI A Odzf S | dzi2dzNJ RS L.
conditionnent la réussite du projet. A chaque phase, des exigences spécifiques doivent étre respectées afin
RQIF 24 dz2NBNJ dzy S G NI yaAidx2xSySimBALINRAGS Bdr fRISo 2NIERZYMNES
transfert technologique.

2.1.ldentifier, qualifier, sélectionnerle point d'entrée
La SATT identifie les projets a fort potentiel entrepreneurial sur la base de trois critéres :

1 Propriétéintellectuelle claire,
1 Equipeporteuse impliquée,
1 Marchéadressable validé

[ S LERNISdzNI R2A0G LR2dz2ANI RSY2YUNBNI dzyS O2yyl Aaaly
j dzQdzy S @2t 2y (iS OfFANB RS aQSy3l 3SNJ Bdayda ladalle LINR O
Y2UAQFGA2y>Y Af aQlF3Ald RQS LANSY®ENE A S YEyLd OAZiySO diN
utilisateurs, les contraintes réglementaires et les perspectives de scalabilité du futur produit ou service.

[ QFylFfeadS O2Y0AYySS Rdz ¢w[ 0¢SOKyz2f23& wSFRAySaa |
graduer la maturité du projét:

1 LeTRUjdz f AFAS QI @FyOSYSyild (SOKy2f23AljdzS 6 LINBdz
environnement pertinent, etc.),

1 LeMRLS @I f dz§ f QI RSljdzr A2y RS tF+ az2ftdzirazy | dzE
SEAAGSYyO0S R Gomabilitzacordbique eb@dieBéntai®, t ARF GA2Yy R
partenaires industriels ou des utilisateurs précoces).

(j)>

- O
o w
> Qx

Cette double lecture est déterminante : un projet peut étre techniqguement avancé mais insuffisamment
LINBLI NB Sy GSNX¥SA&a RQdzal 3S 2dz RS Y2RS8§tS SO2y2YAldz
alors que la technologidl 3 & 1S GNR LI AYYlF GdzNBd [ QI yont dedcllibredRs/ 22 A Y
0Sa2Aya SYy YIFOdzaN» 0A2y>X RS LINBOAASNI S LINRPFTAE RS L
ONBIlIGA2YyY RS f QSYGNBLINR&SO®

9t fS O2yaitAiGdzS S3aALESYSyd dzy 2dziAf RS RAIFf23dzS Sy
en facilitant une compréhension partagée de la trajectoire de développement du projet.

[S LRZNUSdNI R2AG LRdzG2ANI RSY2YUNBN) dzyS O2yylAaaaly
@2f2y(iS RS aQSy3aF3aSNI RFya dzy LINRPOS&&adza RS ONBIFGAZ2
2.2.Construire l'accord avec la SATT

La négociation avec une SATT intervient aprés la phase de maturation, lorsque le projet a démontré sa
faisabilité technologique et son potentiel économique. Cette étape a pour objectif de formalismndéert

51 Ces critéres sont repris dansMademecum Réseau SATT chapitre 3
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des droits de propriété intellectuelle (PBtlesO2 Y RA G A 2 y & LRI Ef LG 2yATINFILINRYE

2 039S
AQF AA3ASAdRQAE S IBIRRBIf I NBOKSNDKS 2dz RQdzy LI NI I A

S
Sy
Les SATT, agissant en qualitéddeentrices ou mandataires de la Pétructurent le cadre contractuel afin

de garantir :

Laprotection juridique des inventions,

Lajuste valorisation des actifs transférés,

Laconformité avec les regles de ndurcrativité et de réinvestissement public,

Lai N} cel 0Af AGS Rdz GNFYyAFSNIL Fdz LINPFAG RS f QSyas
S

=a —a —a A

[ S LINPOSaadza NBLR2AS ISYSNIfSYSyld &adzNJ dzy S & SNA S
sécurisation et de formalisation du transfert.

Pourquoi négocier avec la SAPT

Lorsque la SATT investit en maturation, elle est en priricipeli dzf I A NB R Q dz¥8 la prdpegy OS S
AyGaSttSOGdsSttSed 9tfS Syalr3S SyadzaidS dzyS ySI20AL G
SiSyRdzS RS&a RNRAGA O2yOSRS&azr OFfSYRNASNI RQSELJX 2
milestones). Cette licence ensive garantit a ISATT et a la staup la maitrise dyprocessus de valorisation

tout en préservant les intéréts des établissements copropriétaires lui ernt agafié le mandat.

Les principales étapes contractuelles avec la SATT

(—pP

Z B ©) 7
LIS = 7~ &/ ==
Avant-contrat Convention de Lettre d’accord Contrat Convention
(Term Sheet) maturation copropriétaires d’'exploitation d’incubation
(sous-licence) (si création

d’entreprise)

A A oz

1L.AvantO2 Yy G NI G 0a¢SNY {KSSG£0

[ I YyS3A20ALF GA2Y RSO davétcdnitaNTerin [Shedii A ByyTIINEBNSE | R Qdzye ¢ S
candidate/ ou le porteur de projet (personne physique), ce document fixededitions principales du
transfert.

Les clauses types portent sur :

1 [ QA RSY (pecksa d@llaiPly 2 y
LaRdzZNBS S S GSNNRG2ANB RQSELIX 2A0FGA2Y >
LesSy 3+ 38YSyia RQSELX 2A0G1 GA2y >
Lesconditions financieres (redevances, milestones, participation au capital),
EE t8 OFa SOKSKydsz tF 02y JdS Ndstumesit assionitiey und et SY Sy
obligataireou enapport au capital

=a =4 —a -8
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2. Convention de maturation

Lf aQF3IAG RS tF o0F&asS O2yiGNI OGdzSttS LISN¥YSadrya + f
0N} el 6AfAGS RSa Ay@gSadAriaasSySyida LldzmtAadase /SGiasS O
f QS dZA LIS AO0ASY (A BAILINESYyOFVIGHNIBSF aSd® 1O RINS &R/ dzy  LIN
déja créée, la SATT peut conduire une phase de maturation conjointe. La convention définit les apports de
chaque partie (SATT/staup), le projet concerné, le budget, les objectifs teiciues, les livrables, la durée

Rdz LINPINI YYS S tS& RNERA (Une ¢cotvéniohJienfatiirationing peut Btee d dza |
conclue directement avec une personne physiqueéme détentrice du statut de chercheantrepreneur.

Toutefois, la SATT peut associer le porteur a la conduite du projet vierorsheet autorisant sa
participation scientifique.

od [ SGUGNB RQlFOO2NR O2LINBPLINASGIFIANB 2dz [ SGOGNB RQAY
Lorsque la propriété intellectuelle esbpartagéeavec des établissementie la SATT, usccord
simplifieco [ SGGNBE RQFOO2NRX [hL0O Said LI aas Sy lLyz2ydao
St RQSELX 2AGFGA2yS Sy GGSYyRFyG f1I
liés a la multiplicité des copropriétaires.

S

P
L 0))
O
>x
QX
>x
No
<,
-+
No
g -
w

ne /2yGiNr G RQSELX Aderice) A2y ofAOSyOS 2dz a2dza
LeO2 Yy NI | RO IEGANDISH A2 OGS 2dzNARAIdzS OSyidNYf Rdz
{KSSizZ Af RSTAIMRIA ODWH SROEBA (RS&I A2y SG RS &dzA OA

1 ObligatonsRS NB LR NI AyYy3I S RQI dzZRAG X

71 Clausesle performance et de sanction,

1 Modalitésde souslicence ou de cession,

T PropriététRSa | YSEA2NI GA2y&a SG NBG2dz2NE RQSELISNA Sy OSc

ya t£8 OFa RQdzyyS ONBI (A 202 yRASWIANIYL &R IS0 Oerind BiSn 2R/dz

A . 27T e A s s oA

O] zy@syuxzy RQAyOdzquAZ)/
I
I¢¢ (')ézdzé NBaSNBS dzQSttS IAG OSGUS YAaarzy RQAY
1 Laflche de sélection du projet
9 LeLINP A NI YYS RQI QoriyueJifirdntisrysBagegique),
1 Lesmodalités de financement ou de prét a taux zéeod 2 dz@Sy G | aa2NIASa RQ
remboursement conditionnel),
1 EtlaRdzNBS RQI O O 2g8nkialangrs de 33/a24 mois.

Récapitulatif des phases contractuelles avec la SATT

Etape contractuelle Objectif principal Parties impliquées
Convention de Encadrer la phase de dérisquage SATT, Etablissement, Equipe de
maturation technologique recherche

SATT porteurs de projets (académiques

[ SG3GNB RQI Fixerle cadre en cas de copropriété Pl
ou externes)

Valider les conditions principales du

Term Sheet SATT, Entreprise candidate

transfert
Contrat Formaliser la licence ou soiisence :
ROSELX 2AG|ROSELX 2AGF GA2Y SATK Entreprise / Starup
Convention Accompagner la création de la société isg

RQA Y Odzo I (i | du transfert SATT Porteur(s) de projet
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Phase de maturation et préparation entrepreneurialgtructurer la trajectoire
5dzNJ} yd fF LIKFaAaS RS YFddzaNF A2y fF {1 ¢¢ | aaekNB S

En paralléle, elle aide le porteur a construireéaratif entrepreneurial: compréhension du besoin client,
LI2aAGA2YYSYSYy (i LINPLNASGS AyGStfSOGdsSttSy aidNr GsS3

/I SNIit AySa {!¢c¢ I &t yRidude préinEubafidgipiopoBeyit dés Qragyadmes Intdgkéd ge
F2NXIGA2Y £ f QSYOUNBLINBYSdZNALF G AO0OASYGATFTALdzSz fSa |
dzdz&NB RlIya fS OFRNB RS&a LRtAGAdzSE RS arAdSz yz2idly

Le chercheur y est accompagné sur :
1 Lacompréhension des différents statuts (cumul, détachement, mise a disposition),
1 La3SaidAz2y RSa O2yFtAda RQAYGSNxGa:z
1 LaO2yaidAddziaAzy RS fQSljdzA LIS SaG tF 32dz@SNY I yOS T

[ I &A 3y ITérmzSEee(oRQEA (0 NB Reonstiyud dhy étadpe ofé du processus de création de
start-up issue de la recherche publique afin de valider les principales conditions de transfert de technologie

I @ ya I NBERI OGA2y Rdz O2y i NI princihpé Sditecieussie dal fite2 y &/
opération : modalités de licenceépartition du capital,gouvernance, clauses de sortie et obligations de
reporting. Il permet de sécuriser les parties avant la rédaction du contrat définitif et de fluidifier la
YSIA20ALF GA2Yy SyNINGBGS I XSHj diA!LISe TRV RIFSIa Ay O@SaiAaaSdzaNa:Z

2.3 Création et prise de participatiardu projet a I'entreprise

La création juridigue de la stauip intervient lorsque la technologie a atteint un niveau de maturité suffisant
Si |jdzQdzy S S| dzAld dSercBeluripeutsdong & G A (1 dzS S
q Intégrerf I a2 0ASGS Sy GlFyd 1ljdzQl aa20AS F2yRI(GSdNE
1 Etredétaché ou mis a disposition par son établissement,
1 Conserveun lien scientifique en tant que conseil ou membre du comité scientifique.
[ S LI OGS RQIFIOGA2Yy Yyl ANBa Sy Ol RaEBmea dds (clSusegdodiidh O A LI
leaveradaptées a la situation académique du porteur. Ces clauses garantissent un équilibre entre la

52 cf.vademecum Réseau SATT chapitre 3

53 PULSALY@023).Programme Jeunes Cherchegrspécial stardup. Lyon : PULSALYS, avec le soutien de la Région Auvergne
RhdneAlpes et du programme nationaPhD opéré par Bpifrance. URkttps://www.pulsalys.fr/LINKSIUM2022).Deeptech Alpes

Ct NPINI YYS RQIOOSESNIiAzy SG RS .®riede: dinkgiyh, dnantépsryeliPBradnid v S dzNA |
RQLYy@SaiAraasSySyida RQ! gSYANI 6t L! 0 -RhadsApEs.URIE hiigs://mviiv. Fkelund. i3 SATB G LI NJ
AxLR2022)t N2 ANJ YYS 4520 RQh @D diFoymatdri et Sdtompadbéntert \fids jefines chercheurs a

f QSy (i NB INNEBpgRdzRATT AxLR, avec le soutien de la Région Occitanie et de BpifrantetgdRwww.axlr.com/SATT

Aquitaine Science Transfert (AS[P023).Incubateur Chryséink ¢ Coaching et formation de cherchewastrepreneursBordeaux :

l{¢ Lyy2@0lGdA2yas FAYFyOS LINI S tNRINF¥YYS RQLYyO@SadAalkSySyia
Aquitaine. URLhttps://www.ast-innovations.com/Toulouse Tech Transfer (R022) <5 2 O R Q 2»Q-BHD{ prograngine pré

incubationg+ A & I LJ2 dzNJ: hitp:Awivy Bodddusie-feéhifansfer.com/fr/startuper/creermasstart .
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LINPGSOGA2Y Rdz OKSNOKSdzNJ S I adroAfAdsS RS 1 az2c
et de déontologie.

2.4 Accompagnement postréation : sécuriser la premiere phase de vie

Aprés la création, la SATT demeure un acteur clé du suivi :
1 Ellesiege ou assiste aux conseils stratégiques,
1 Elleassure un reporting sur les indicateurs de performance (brevets, emplois, levées de fonds,
AYLIE OG0 GSNNRAG2NRI f 0w
1 Elle accompagne la statip dans les premiéres levées via ses réseaux partenaires (Bpifrance
Deeptech, Régions, France 2030).

[ Q202800 AT LBANDB yRalissa iz NJIE 10 S e deyféudsielaphdse de lancénr®nt.t QS |j «

2.5 Regles statutaires du chercheentrepreneur : cadre et obligations

La loi francaise permet aux chercheurs, enseigrahé&cheurs, ingénieurs, techniciens et personnels de
soutien deLJr NI A OA LISNJ | OGAGSYSyid t I ONBLI (A2 yiss@edael dz RS
leurs travaux dans un cadre légal, clair et protecteur.

[ Q202SOGAT Sad RS FIO@2NRAaASNI S GNIyaFTSNI RSa NBa
neutralité et la transparence du service public.

Ce cadre est défini par lesticles L. 5341 a L. 53117 du Code de larecherct®i f SdzZNE RSONB( &

(décret n° 20191230 du 26 novembre 20X décret n° 20211462 du 8 novembre 20211l remplace
f QF YyOASY «LaiAlkiedS\00 AFF SRIASHT Y2RSNYAAS LIRdzNJ aQl RF LI SNJI |

Comment devrais-je m'impliquer dans une start-up ?

M'impliquer en
tant qu'expert

scientifique e
—_— . Participer a la
créer ou investir ournir une expertise
dans le cadre du P
Devenir associé ou transfert des Influencer la stratégie en
dirigeant dans des connaissances. étant membre d'une
conditions maitrisées. instance dirigeante.

Source Réseau SATT.
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Trois dispositifs juridiquesJS N SG G Sy G ' dz OKSNODKSdzZNJ RS a QA Y-ut A Ij dzS N
issue de la recherche publique.

91 ij Il WYeWJIUql Ul Wue WHE GRac G Wl ka2 U0WW qc¢l q

Un chercheur peut étrassocié ou dirigeanR Qdzy S SY UG NBLINAAS GFt 2NRal yid € Sz
L.53tm0O ® / QSad €S OFa f SdzL0at daad BEFENGAjadaSdySia LERSIzZNUINESSAS daad |
SATT.

[ QFL dzi2NRal GA2y Sad I O0O2NRSS LI NI £fS LINBaARSyid RS f
la Commission de déontologie de la recheréhe

Durée:o ya NBy2dz@StlofST LI NI GNIyOKS RS GNRAA lyaz
Effet:f S OKSNOKSdzNJ LISdzi RSGSYANI RS&a LI NILA& RS 1 &a20A
la direction sous certaines conditions.

Apporter un concours scientifique

{A £S5 OKSNOKSdzZNJ yS a2dzKIAGS LI a LletdrtsastiedFigle oudz O L.
techniquea une entreprise innovante (article L. 58)L
Le chercheur reste alors salarié de son établissement, maiscamention de concours
scientifiqueprécise:

T Layl G dzNB RS& FFOUGAGBAGSEA LIRdzNJ f QSY (I NSLINAaSs

1 Letemps consacré (maximum %,

1 Etles éventuelles rémunérations pergues,

1 Ett S& O2yRAGAZ2Yya RQSESNDAOS RS a2y [I500GA as
/'S RAALRAAGAT Sald (GNBA& dziAfA&S LI2dzNI | OO02upliskud y S
du laboratoire.

A¢l qRHRGII WeWdcWNYe2Wl UcURWIW k1 30ql WGl Rt 134

Les chercheurs peuvent aussi éfeS YO NS & Rdz O2yaSAft RQIFIRYAY ARG Si A 2
société valorisant des résultats de recherche publique (article 1831

/| SGGS F2N¥S RQAYLI AOFGAZ2Y LISNN¥SG R ptoudeh ¥anderdayitS NJ £ |
dzy NbfS RQSELISNI 2dz RS NBLINB&SYyGlyd | OFRSYAIldsSo

54 Depuis la réforme issue du décret n° 2a1Z80 du 26 novembre 2019, complétée par le décret n° 2082 du 8 novembre

2021, ce dispositif a été décentralisé : la responsabilité de la déontologie en matiére de participation a la valorisatiechdete

NEf&s§@S RSa2NXIAa RS& SilrofArAaasSySyida ROBYHRESA WISy 806y a dzhIg NE S c
RQIFdzi2NR&FGA2Yy tASSa t tF LINIHIAOALIGAZ2Y RS OKSNOKSdzZNE LJdzo f 7
nationale & déontologie de la recherche (CNDR), une instance indépendante placée auprés du Premier ministre. Cette commission
NEYRIFIAG RSa F@A& LINBIflofSa 206tA3FG2ANBa + @Fyid 2 dzip&ionl dzi 2 NR 2
au capial.

5[ 2 NAlj dzZQdzy OKSNOKSdzNJ | LILR NS dzy O2y 02 dzNEdistingddr Slafréniert fe jadr&des dzy S
travaux réalisésfin de sécuriser les droits de propriété intellectuelle. La convention doit préciser la frontiere entravimsx
NEfS@Iyld RSa YArAaarzya RS tQSilrofAaalBEYidhasSB2 YR dANSd SN2 WL IS
R2AGSYld FIANB fQ202SiG RS adALizZ I dAzya 02yl NII(étdrsldrificatian eSE LI A OA
LI NI A Odztf ASNBYSyYy (i NBEO2YYlIYRSS f2NRIjdzS tS 02y O02dz2NE aO0RBGydiATAld
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REPERES

Implication du chercheur dans une start-up

A RETENIR

P Toute implication doit étre autorisée par I'établissement et soumise a un

avis déontologique préalable (Commission de déontologie),
P> Lautorisation est temporaire (5 ans max.) et renouvelable.

P> Aucun conflit d’intéréts n’est possible: il est interdit d’évaluer ou de financer un projet
dans lequel le chercheur détient une participation.

P> Les revenus éventuels doivent étre déclarés a I'établissement et a la Commission.

P En cas de départ de la fonction publique, les participations au capital peuvent

\

\&

étre conservées.
JJ

Les SATT accompagnent les porteurs tout au long du processus :
1 Identificationdu statut juridique adéquat
1 AppuipourlaO2 ya Al dziA2y Rdz R2aaASNI RQlIdzi2NAR ALl (A2
1 SécurisatiomesNB f | GA2ya I SO tQSitlrotAaasSySyids
1 Coordinationavec lavalorisation et la licence de propriété intellectuelle.
[ QSGl ot AaasSYSyld RQ2NAIAYS NBadS 3IFINIyd Rdz NBaLISOi
et la Commission de déontologie.

3. Structurer la starup : équipe, capital, gouvernance et stratégie

Créer une starup repose sur quatre piliers indissociables : une équipe fondatrice alignée, une gouvernance

Of FANBE SG dzy Y2RS8§tS RS TFTAYylFyOSYSyid O2KSNByid I @S
contribuent au cadre, a la sécurisation juridigB8ei t I GNI yaALI NByOSo® [ Sa Lk
SYGNBLINSYSdzNAIES S fI @rAairzyd [ QSyaSyoftS ONBLlyl
crofitre tout en permettant un retour financier et renommée pour le secteur académiquée €ettion vous

guide dans ces choix fondateurs.

3.1.Construire le capital : principes, équilibres et bonnes pratiques

A = s A 1%

[ OFLRGLHE AR ARASRAEY § | a’smsr\mnsm@mu iR QA atzy
accompagnement préalableetf QSy 31 ISYSKHSa KHZY¥ RIY( S dzNE& ASYGATA
dirigeante.

Dans le référentiel international, notammentSIT Guide (University Spout Investment Terms, TenU,
2023), la répartitionpre-moneyest présentée comme uschéma conceptudllustrant les grandes
OFiS3A2NASa ROQ2 @i SHABEREVHA &S ®LMKY yS aQl3IAd Sy I dzOd
En France, les SATT :
w Nesontpas systématiquement associées fondatrices
w Peuvent selon les modéles, entrer au capital :
¢ AuiAGNB RS tQAYyOQOdml GA2Yy 6SE® [AYyl1&AdzY0 X
¢ Vialaconversion@dzy S ONBI yOS
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¢ ouft 2NBE RQdzy S$S@OSYySYSy et AlydSdrficfands! 6f S dzf G SNA S

Le USIT Guide doit donc étre lu comme un cadre de compréheatessodquilibres et catégorieglutot que
comme une représentation directe des pratiques SATT.

Répartition pre -money : trois blocs structurants

Avant investissement, le capital est généralement réparti entre trois catégories :
1. University Formation Equity (UFE)

t I NI FGONROdIzZSS t fQSililofAaasSYSyid 2dz 10a2% a i NYz
correspondant a la valorisation initiale de la Pl, du dérisquage technologique et des investissements
de maturation.

Academic Founding Equity

Part dedfondateurs scientifigues NB Ff Sl yi f SdzNJ N €S RQAY @Sy idSd
RS tF (SOKy2t23A80 Lta RSGASYySyd Sy 3ISYySNIt
RANKRISHYGa S0 ldAGESYd t SdzNE F2y O Ateuydiriget ya t &
qui peut &tre composé des inventeursRtQ dzy’ LJ2 NIi.SdzNJ SE2 38y S

Spinout Team Options (STO)
t22f RQ2LJIA2ya RSadAysS VY
w Auxdirigeants non académiques,
w Auxprofils clés a recruter,
w Auxcollaborateurs futurs.
Ce mécanisme est essentiel pour rendre la-gpihattractive pour un CEO expérimenté ou un CTO
non-académique.

(i )

REPERES

Répartition pre-money.

Schéma de cocréation équilibrée fondé sur trois blocs :
» reconnaissance de la contribution académique
» majorité opérationnelle des fondateurs
(équipe dirigeante et capacité d'exécution)
» structure lisible et acceptable par les investisseurs
(simplicité, cohérence, acceptabilité marché)

= P La lisibilité du capital est un facteur déterminant de crédibilité
et de succes des premiers tours.

S J

Dilution post -0 YU 1J! Wa W& YNRhe JWI Kk Ye 213l gqeal JWI 2 WHE GRaqc¢ 0

1. Premier tour (series seed / preeed)

[ QSY(NBS RQdzy LINBYASNI Ay@SaitAaaasSdnNI a8 NI Rdz i
w Lebloc « historique » représente désormaiB0¢ X%,
w [ QA y @ Sdetient %4 c8rdzdgbndant & son apport financies la valorisation faite de la
société

2. Second tour

[ S YsYS YSOFyAayYS aQl LI AljdzS Y
w Lebloc historique devient00¢ Y%,
w Lenouvel investisseur entre po®s, selon la valorisation poshoney du tour.
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Ce modele permet :
w Unedilution prévisible,
w Unetransparence sur les droits initiaux,
w Uneabsence de blocage ultérieur pour les tours de financement.

Table de capitalisation classique (prise de parts directe)
Pre-Money Capitalisation Table

University . ;
: . Academic Spin-out
Formation Equiity Founding Equity TeurI:\O tions
(10-25%) 959 P

100%

Post-Money Capitalisation Table

gg;z;z Academic SPI_::::" First Investment
Equity Founding Equity Options Equity
100-X% X%

Second Investment Round

Academic sTO First Investment Second Investment
Fouding Equity Equity Equity

100-Y% Y%

Source USIT Guide, 2023.

Cas traité : prise de participation directe

[ S aO0KSYIl dziAfA&asS Affdzad NBE { entrédBiteliteNdn tapitaldrs/de Rdz O L
création, selon un modéle « equity for IP » ou « equity for maturation ».

Ce schéma ne couvre pas les situations suivantes :
w Entréeviaobligations convertibles (OCA)
w Entréeviad 2y a RS &2dzia ONR LI Ay RQIFOGAZ2Yya o.{! «k . {!
w ConversiorR Qelryéancgupfront ou autre) en titres a la levéeu a la signature de la licence

Ces mécanismes, fréquents en France, induisentigeamiques de dilution spécifiqué&si a4 QA y & ONR @S
dest 2 3A1[dzSa RQAYUISNBSY A2y LINE NS da diluizk imhédigtales GA & |
F2yRIGSdzZNE &aO0ASYlATAIl dient Gelila crédtionf [OaBsljcdshcodfiguratibi®, 3aS G |
LI- NI A OA LJ (A 2 y paR Bécesshiremprit matériafis@eSimriédiatement en capielle peut

étre différée, conditionnelle ou indexé dzNJ dzy S @SYSYSyd dzf § SNARSdzNE St
valoh &+ A2y RS NBFSNBYOS 2dz t QraGGSAyGS RS 2Ff2ya LN
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3.2.La gouvernance : pacte, rbles et processus décisionnels

LelLJ OGS RQIOMSARY yaIAWSBAEE AYLRAS Y Af Said ys3az2zOoOasS RS
RIFEya dzy &a2dzOA RQSIldAfAONB® [Sa {!¢¢ @SAttSyd +t
asymeétrigues) et demeurent plutdt ouvertes aux ajustements foSation exigés par les investisseurs.

[ S LI OGS RQIFOGA2YyYIFANBa R2A0G | aadzNBNJ Y

1 Laprotection des intéréts publics,
9 LaFft SEAOATfAGS ySOSaalANB t fQSYyiNBS RQAy@Saidaa:
1 Laclarté des clauses de sortie.
[ S& 02yySa LINI GAILdzZSa NBO2YYlI YRSyl RQAYGSAINBNI Y
1 Uneclause de loyaut@u fondateur visa-vis de son établissement,
1 UneOf | dza S R QsuyieE gdlvats Bclerifiues dérivés,
1 Uneclause éthiqueSy OF & RQI LILJX A0l GA2y aSyairofS 6alyids:

La réussite du projet dépend de la capacité a franchir rapidement le cap de la premiere levée de fonds.

La SATT, souvent en partenariat avec les incubateurs, asssrevupostcrSation pendant les premiéres
anneées :

1 Accompagnemena la levée (Bpifrance Deeptech, Régions, Private VCs),

1 VeillePI, gestion des redevances, ajustement des licences.

[ QSELISNA Sy OS Rdz wSaSlh dizL] '6¢Sty SFA YR NF (0 |j &S dzArSatiorO & & N NI
affichent untaux de survie supérieur a 88a 5 ans contre 5%60%pour la moyenne nationaté

3.3 Croissance avec ou sans venture capital : scénarios et arbitrages

Le financement par capithlh & 1j dzS8 o0+ Sy G dzNB / F LA GIE 2dz /0 yQSad |
dzLJd { QAf Said IRIFILIWGS t RS&a LINR2SGa t F2NIS Ayl
toujours aux rythmes ou aux ambitiodss chercheurgentrepreneurs.

5QF dziNBa ©@2ASas L) dza LINPAINBaaagsSa Si O2yYLl GAof Sa
explorées.

Le graphique eilessous illustre les principales sources de financement selstade de développement
RQdzy Sup¥ G IRMZI O2y OSLJI AYyAGALET t I Listadup). OhSlistiapheR A & & |
trois catégories de financement :
1 Lessubventions (Grantsy, financement non dilutif, souvent catalytique, pour les phases de concept
et de développement pr€ommercial,
1 Les financements en capital (Equitg)fonds propres apportés par les fondateurs, business Angels,
capitatrisque, puis capitahvestissement,
1 Lesfinancements en dette (Deb) LIN5 6 & RQAYY 2 @ (A 2y SondR PropieS, 0 | y C
mobilisables a partir des premiéres recettes commerciales.

La trajectoire du financement suit également ulelution du profil de risque

56 Réseau SATT. (2023, 9 novembB®immuniqué de presse! SO Tcc &Gl NlidzJa Ot 2NRA&ESSa t  LINB
O2y FANNS a2y Nl S Y2 SedtminidméOapiedse]lRdz t £ 'y 58S LI SOK
URL: https://www.satt.fr/wp -content/uploads/2023/11/ReseauSATT_Communique_Valorissé8tantups.pdf
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1 Descapitaux a haut risque et fort effet levier (subventionsy 2 Nkel 38> OF DJA Gt RQI )
1 Desinstruments a rendement plus stable et risque rédpitéts, capital développement, marchés
publicg.

{2dNDSa RS TFTAYIyOSYSyd a8t2y 1 YIGdNAGS RS fQ8yi

t Public
markets
Venture Capital :
P Private
Equity

€

Q

E

124

(]

>

£

ks

o Angels |Innovation Loans

= Private Debt / Bank Lending
=5

Friends / Family
Founder’s funds
| Concept | n _____Scale
Key:
Equity Debt

Source: British Business Bank, 2621

1. Les incubateurs et accélérateurs

[ S48 AyOdzol SdzNBEX Sy LI NIAOdzZt ASNI OSdzE tFoSttfA&asSa ¢
O2YLJX SiG LJI2dzNJ a i NHzOG dzZNBNJ dzy LINR2SiG>X | OOSRSNJt RSa
/ SNIFAya LINRBLRA&aSYylG RS& ARSa FAYylFIyOASNBa 0adzngdSyi

participation minoritaire en capitalx f SA& G A YLIZ2 NI F y i & fd ddokpseNdreflaSa 02
valorisation implicite d projet.

Les accélérateurs, souvent pasgation, sont destinés a renforcer la stratégie commerciale, la levée de
F2yR& 2dz I ONRPA&A&alIYOS Lt fQAYUSNYIGAZ2Y I ®

2. Les subventions et financements non dilutifs

Lt SEAAGS RS y2Y0oNBdzE RA&LRAA (A Fass céddzamimad@emenISaNy S G G
parts de capitat

1 DispositifsnationauxR S & 2 dzii A Sy (i4ab,iNOW eI G A 2 Y

1 Appelsa projets régionaux ou thématiques,

1 Programmesuropéens (EIC, Horizon Europe),

1 Aidesde Bpifrance (aide au développement Deeptech, PIA, France 2030).

57 British Business Bank/Innovate UK, published in the UK Government's Innovation Strategy 2021.
URL: https://www.zerocarbon.vc/post/vesnt-for-everyonefindingthe-right-fundingpath-for-your-company
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Ces dispositifs constituent des leviers essentiels pour consolider la technologie en amont. Toutefois, la
LJX dzLJ- NI RQSyiGNB SdzE SEAISYyG dzy yAGSEdz RS F2yR& L
généralement :
w Unepremiére levée de fonds, ou
w[ Q200 RPEYAYIASYSyiGa FTSN¥YSaA RQAYyOSailiAaaSdcaNB | dz
t QF ARSO®

Il AYyaAZ YsYS aiA 0OSa az2dziaASya LldzofAda LISd@Syid NBR
stratégique du fondateur, ils ne dispensent pas de recourir & des investisseurs privés, et peuvent méme
accélérer le calendrier de la recherche de finaneamFace ain projetisstR Qdzy f I 6 2 NI 42 A NB F
académique, il est nécessaire de créer les conditions favorables de la création de valeur en partageant le
risque initial pour partager ensuite la valeur.

3. Lacroissance organique

De nombreuses entreprises se sont construites par leurs propres moyens, en réinvestissant les premiers
revenus dans le développement.

Cette approche exige rigueur et sobriété, mais elle préserve le contrble du capital et renforce la crédibilité
aupres des futurs partenaires financiers.

Lt S&id O2yaSiatfsS Boadéedpietenived d8sSchentsyod Rasténdras inBuStriels :
prestations pilotes, prototypes rémunérés, acomptes ou accords de développement conjoint.

Une stratégie au regard des enjeux de création de nouvelles propriétés intellectuelles doit étre construite

L2 dzNJ yS LI & SYLISOKSNIfS RS@OSt2LIISYSyld RS t QSYyiNBL

MIoWx It WRU21Jt qRt + Wel t WRUT R2RT e Wit Wei7et RUDE L W UNWG

Les investisseurs privés, souvent entrepreneurs ou dirigeants expérimentés, peuvent intervenir en
amorcgage, avec des attentes de rendement plus souples que les fonds de-Gagitel

lls apportent non seulement du capital, mais aussaccompagnement humaifmentorat, réseau, retours
RQSELISNASYy OSSO o

Leur implication se fait généralement via une entrée minoritaire au capital, dans un cadre contractuel plus
flexible que celui des fonds institutionnels.

5. Les préts personnels ou professionnels

Un prét personnel ou professionnel peut permettre de financer les premiéres dépenses de la société.
LIAFNI yOS S OSNIFAYySad wS3aA2ya LINRBLRASYO RSa LINE

entreprises innovantes.

Pour les projets a potentiel commercial rapide, les banques locales peuvent également intervenir,

y20FYYSYy(d € 2NRIdzQdzy O2yiGNI G Sad airayso

6. Les investisseurs seed, amorcage et série A

Pour les starup issues de la recherche publique, les investisseegd, amorcage et série éonstituent les
partenaires financiers structurants de la phase postturation. lls interviennent a des moments clés du
développement, lorsque le projet a démontré une premiére faisabilité technologique et engagé une
validation marché, mais nécessite des moyens financiers et un accompagnement stratégique pour changer
RQSOKSftfSao

CesinvestisseusT 2y R& RQF Y2 Nkel 3S3 F2Yy R& &&fpdtenShien @usS gué dzNB O
du capital une expertise sectorielle et technologique appui a la structuration de la gouvernanaa,
accompagnement stratégique (go-market, recrutements clés, partenariats industrielg)e crédibilité

accrue visxvis des clients, partenaires et financeurs publics.
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t 2dzNJ £ Sa {! ¢ ¢ prédarerdey @detzded B phase delnfaturatianx attentes de ces
investisseurs, notamment en matiere de :

1 Clartéde la proposition de valeur et du positionnement marché,

1 Robustessele la stratégie de propriété intellectuelle et des conditions de licence,

1 Trajectoirede création de valeur et besoins de financement progressifs,

7 Lisibilitédu partage du risque entre fondateurs, SATT et investisseurs.

7. Le financement participatif en capital ou en produit

Lesplateformes de financement participatif en capifak.Sowefund, Lita, Tudigo, Gwennempnstituent

une voiecomplémentaire, voire alternative, aux levées de fonds classiques.

Elles permettent d& 2 0 Af A ASNJ Rdz OF LIAAGLEFf | dzLINB & RfedéngrduSes (G A & &
O2YYdzyl dziS RQdziAft Aal GSdz2NEX RS Of ASyda 2dz RS LJI NI S
lancement commercial.

Elles impliquent toutefois deso(ts de structuration et peuvemomplexifier les levées de fonds
ultérieuresY Af Sald SaaSyidAaASt RQFIYyGAOARBAN @2 MR AXDB YR § Of
Pour les projets orientégroduit ou grand public, lerowdfunding en préventéex.Ulule, KissKissBankBank,
Kickstarte) offre la possibilité déd S& G SNJ QI LILJIS i 8ayidérSa dBnaandet ldéiiakicerila R S
production initiale, tout en renforgant la visibilité de la marque.

Quel que soit le mode de financement retenu, la clé du succés résidé darst A Ay SYSy i Sy i NB
valeurs et celles des investisseurse capitalisque est un levier puissant pour les entreprises a tres forte
croissance, mais il impose des attentes élevées en termes de rythme, de rendement et de gouvernance.

t 2dzNJ RQI dziNBa LINR2Siasz m&itise duNda@td, Qal proaghedsiite &t2e/ RS S A
réinvestissemen2 T FNBy i RS& LISNALISOGADSAE RdzNI 6f Sa S a2 dzw
général portée par la recherche publique.

[ ' NBdza a A Gup issRedizyaSechientte Ndidépend pas uniquement du montant levé, mais de

lacohérence entre la stratégie scientifiqgue, le modéle économique et les ressources financiéres
mobilisées
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